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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Grupo Empresas Navieras S.A.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el
“Grupo”), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los
estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros
consolidados, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias
(el “Grupo”) al 31 de diciembre de 2025, sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF), emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad [International Accounting Standards Board (IASB)].

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias
(el “Grupo”) de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinioén.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los
estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad [International Accounting Standards Board (IASB)] y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el “Grupo”) de continuar
como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en
marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si la Administracion tiene intencion
de liquidar Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el “Grupo”) o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion
y presentacién de informacidn financiera de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el “Grupo”).
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados como
un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion incorrecta material cuando exista. Las
representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion
incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una representacién incorrecta
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
representaciones intencionadamente erréneas o el caso omiso del control interno.

. Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de Grupo Empresas Navieras
S.A. y Subsidiarias (el “Grupo”).

. Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.
o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de

empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el “Grupo”)
para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el
“Grupo”) deje de ser una empresa en marcha.

. Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

. Planificamos y llevamos a cabo la auditoria de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el
“Grupo”) para obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada con respecto a la informacion
financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del grupo como una base para formarnos
una opinidn sobre los estados financieros consolidados del grupo. Somos responsables por la
direccion, supervision y revisiéon del trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de
grupo. Somos los Unicos responsables por nuestra opinion de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) para las auditorias de los estados
financieros consolidados preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de Grupo Empresas Navieras S.A. y Subsidiarias (el
“Grupo”) al 31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales, basados en nuestra auditoria y en el informe de
otros auditores, emitimos una opinién sin modificaciones con fecha 25 de marzo de 2025. De acuerdo con
dicha normativa, no auditamos los estados financieros consolidados de la asociada CPT Empresas
Maritimas S.A. y sus Subsidiarias, los cuales fueron reflejados en los estados financieros consolidados de
Grupo Empresas Navieras S.A y Subsidiarias bajo el método de la participacion, y representaban en su
conjunto, un activo total de MUS$67.666 (4,5%) al 31 de diciembre de 2024 y una utilidad devengada de
MUS$6.156, que correspondia al 8,7% del total de las ganancias consolidadas antes de impuestos del
Grupo Empresas Navieras, S.A. y Subsidiarias por el afio terminado en esa fecha. Dichos estados
financieros consolidados fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos fue proporcionado y
nuestra opinién, en lo que se refirié a los montos incluidos de CPT Empresas Maritimas S.A. y Subsidiarias,
se basé unicamente en el informe de esos otros auditores.

Gonzalo Rojas Ruz KPMG Ltda.

Santiago, 23 de marzo de 2026
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Estados de situacion financiera consolidados S
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024. )
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

Activos Nota 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 104.077 82.253
Otros activos financieros corrientes 6 3.582 5.162
Otros activos no financieros corrientes 7 22.304 20.361
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 226.006 208.591
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9 18.230 17.367
Inventarios corrientes 10 11.982 13.142
Activos por impuestos corrientes 11 11.125 7.051
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la 397.306 353.927
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los 31 7.007 -
propietarios
Activos corrientes totales 404.313 353.927
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 6 7.354 5.126
Otros activos no financieros no corrientes 7 9.922 8.859
Cuentas por cobrar no corrientes 8 1.377 400
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 12 105.292 99.324
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 93.489 96.561
Plusvalia 14 41.398 38.107
Propiedades, planta y equipo 15 717.342 732.509
Propiedad de inversion 16 3.004 3.688
Activos por derecho de uso 17 175.312 155.220
Activos por impuestos diferidos 18 3.332 2.612
Total de activos no corrientes 1.157.822 1.142.406
Total de activos 1.562.135 1.496.333

Patrimonio y pasivos

31-12-2025

31-12-2024

Pasivos
Pasivos corrientes

MUSD

MUSD

Otros pasivos financieros corrientes 20 142.987 187.818
Pasivos por arrendamientos corrientes 20 19.510 17.530
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 196.313 174.074
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9 3.974 5.264
Otras provisiones a corto plazo 25 6.633 5.341
Pasivos por impuestos corrientes 11 8.505 8.645
Provisiones corrientes por beneficio a los empleados 26 565 817
Otros pasivos no financieros corrientes 24 7.130 8.526
Pasivos corrientes totales 385.617 408.015
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 20 447.994 440.722
Pasivos por arrendamientos no corrientes 20 112.300 96.607
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 9 8.741 -
Otras provisiones a largo plazo 25 3.245 10.060
Pasivos por impuestos diferidos 18 27.127 28.333
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados, no corrientes 26 7.032 6.258
Otros pasivos no financieros no corrientes 24 199 172
Total de pasivos no corrientes 606.638 582.152
Total de pasivos 992.255 990.167
Patrimonio
Capital emitido y pagado 28 148.290 148.290
Ganancias (pérdidas) acumuladas 28 285.279 261.188
Otras Reservas 28 26.281 315
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 459.850 409.793
Participaciones no controladoras 28 110.030 96.373
Patrimonio total 569.880 506.166
Total de patrimonio y pasivos 1.562.135 1.496.333

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de resultados por funcion consolidados S
Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. )

(En miles de dolares estadounidenses) .
Grupo Empresas Navieras

01-01-2025 01-01-2024

Estado de Resultados 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Ganancia
Ingresos de actividades ordinarias 30.1 1.101.203 969.466
Costo de ventas 30.3 (899.704) (774.068)
Ganancia bruta 201.499 195.398
Otros ingresos 478 983
Gastos de administracion 30.4 (92.266) (97.076)
Otros gastos, por funcién (259) (1.188)
Otras Ganancias (pérdidas) 30.7 (27) (3.321)
Ganancia de actividades operacionales 109.425 94.796
Ingresos financieros 30.6 5.234 4.439
Costos financieros 30.6 (49.278) ( 45.440)
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por
deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) (1.423) (502)

determinado de acuerdo con la NIIF 9
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método 12 24.501 13.344

de la participacion

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera (1.039) 3.497

Resultados por unidades de reajuste (3.120) 545
Ganancia, antes de impuestos 84.300 70.679

Gasto por impuesto a las ganancias 19 (15.257) (16.904)
Ganancia 69.043 53.775

Ganancia, atribuible a

Ganancia, atribuible a propietarios de la controladora 28.2 49.328 38.418
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 28.2 19.715 15.357
Ganancia 69.043 53.775

Ganancias por Accion
Ganancia por accién basica
Ganancias por accién basica en operaciones continuadas -

USD 28.9 0,0071 0,0056

Ganancia por accion basica - USD 0,0071 0,0056
Ganancia por accion diluidas

Gangnaas diluidas por accion procedente de operaciones 28.9 0,0071 0,0056

continuadas - USD

Ganancia diluida por accién - USD 0,0071 0,0056

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Pagina 3



Estados de resultados integrales consolidados —
Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

(En miles de dolares estadounidenses) A
Grupo Empresas Navieras

01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024

MUSD MUSD
Ganancia (pérdida) 69.043 53.775
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al

resultado del periodo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por
- - . (353) (1.053)
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado (353) ( 1.053)

del periodo, antes de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Gal?anuas (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes 9.627 (4.314)
de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de 0.627 ( 4.314)

cambio por conversién
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de
impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del
flujo de efectivo
Cambio en el valor de los diferenciales de tasa cambio de
moneda extranjera

26.290 (13.563)

26.290 ( 13.563)

Ganancia (pérdida) por cambios en el valor de los diferenciales de la

tasa de cambio de la moneda extranjera, antes de impuestos (1.342) 514

Otro resultado integral, antes de impuestos, cambios en el
valor de los diferenciales de tasa de cambio de la moneda (1.342) 514
extranjera
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en
otro resultado integral

Ganancias (pérdidas) por activos financieros medidos al valor

razonable con cambios en otro resultado integral, antes de impuestos 62 1

Otro resultado integral, antes de Impuestos, activos
financieros medidos al valor razonable con cambios en otro 62 11
resultado integral
Tot'al otro resultac_lo integral que se reclasificara al resultado del 34.637 (17.352)
periodo, antes de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 34.284 (.18.405)

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de
beneficios definidos de otro resultado integral

Impuestos a las ganancias acumulados relativos a componentes
de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado 95 284
del periodo

95 284

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Impuest'q a las ganancias rela.cmnado con diferencias de cambio de ( 2.599) 1.165
conversion de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de (7.098) 3.662

efectivo de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionados con cambios en el valor de los

diferenciales de tasa de cambio de la moneda extranjera de otro 362 (139)
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con activos financieros medidos al (17) (3)

valor razonable con cambios en otro resultado integral
Impuestos a las ganancias acumulados relativos a componentes

de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del (9.352) 4.685
periodo
Total otro resultado integral 25.027 (13.436)
Resultado integral total 94.070 40.339
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 74.355 24.982
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 19.715 15.357

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de flujos de efectivo directo consolidados
Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Estado de flujos de efectivo consolidados

4
B 4

01-01-2025
31-12-2025

Grupo Empresas Navieras

01-01-2024
31-12-2024

MUSD

MUSD

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procendentes de las ventas de bienes y prestacidon de servicios 1.269.132 1.124.514
Otros cobros por actividades de operacion 172.376 165.866
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.033.710) (910.437)
Pagos a y por cuenta de los empleados (144.833) (126.676)
Otros pagos por actividades de operacién (88.712) (110.165)
Flujos de efectivos netos procedentes de (utilizados en) operaciones 174.253 143.102
Intereses pagados (251) (235)
Intereses recibidos 1.108 807
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (9.980) (5.919)
Otras entradas (salidas) de efectivo (13.502) (891)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 151.628 136.864
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios - 538
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - (23.898)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 19.971 863
Compras de propiedades, planta y equipo (47.155) (130.193)
Compras de activos intangibles (1.387) (538)
Compras de otros activos a largo plazo (1.157) (25)
Dividendos recibidos 9.750 9.662
Intereses recibidos 2.509 2.322
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) - (181)
Otras entradas (salidas) de efectivo (1.476) 2.297
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (18.945) (139.153)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Pagos por otras participaciones en el patrimonio (1.099) (2.047)
Importes procedentes de préstamos 194.023 269.396
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 20 129.286 220.886
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 20 64.737 48.510
Préstamos de entidades relacionadas 7.433 -
Reembolsos de préstamos 20 (221.546) (184.372)
Pagos de pasivos por arrendamientos 20 (17.910) (15.651)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (4.569) -
Dividendos pagados (24.745) (20.873)
Intereses pagados 20 (42.560) (28.731)
Otras entradas (salidas) de efectivo 46 (2.101)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (110.927) 15.621
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
. . 21.756 13.332
cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 68 2.799
Incremento (dismi ion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 21.824 16.131
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 82.253 66.122
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 5 104.077 82.253

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados de cambios en el patrimonio consolidados
Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

(En miles de ddlares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

Patrimonio previamente reportado 148.290 (37.491) (12.050) (3.683) (2.574) 5.009 51.104 315 261.188 409.793 96.373 506.166
Patrimonio al 01-01-2025 148.290 (37.491) (12.050) (3.683) (2.574) 5.009 51.104 315 261.188 409.793 96.373 506.166
Ganancia (pérdida) 28 - - - - - - - - 49.328 49.328 19.715 69.043
Otro resultado integral - 7.028 19.192 (258) 45 (980) - 25.027 - 25.027 - 25.027
Resultado integral 28 - 7.028 19.192 (258) 45 (980) - 25.027 49.328 74.355 19.715 94.070
Dividendos 28 - - - - - - - - (22.482) (22.482) - (22.482)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - - - 939 939 (2.755) (1.816) (6.058) (7.874)
Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera - - - - - - - - - - -
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - 7.028 19.192 (258) 45 (41) - 25.966 24.091 50.057 13.657 63.714
Patrimonio al 31-12-2025 148.290 (30.463) 7.142 (3.941) (2.529) 4.968 51.104 26.281 285.279 459.850 110.030 569.880

Reservas de
CELELTGEERY

Reservas pérdidas Reserva por
Reservas de sobre activos cambios en el Patrimonio
por Reservas de ganancias financieros valor de los q atribuible a Yo
" - . P . " " Otras Total [cELELTIER] Participaciones . .
Capital diferencias coberturas y pérdidas medidos a diferenciales P los Patrimonio
e " " Reservas Otras (pérdidas) " . no
Emitido de cambio de flujo de por planes valor de la tasa de " propietarios total
= a Varias Reservas acumuladas controladoras
por caja razonable cambio de la de la
conversion con cambios moneda controladora
en otros extranjera
resultados
integrales

Patrimonio pr reportado 148.290 (34.342) (2.149) (2.914) (2.582) 9.800 245.445 403.535 84.577 488.112
Patrimonio al 01-01-2024 148.290 (34.342) (2.149) (2.914) (2.582) 707 51.080 9.800 245.445 403.535 84.577 488.112
Ganancia (pérdida) 28 - - - - - - - - 38.418 38.418 15.357 53.775
Otro resultado integral - (3.149) (9.901) (769) 8 375 - (13.436) - (13.436) - (13.436)
integral 28 - (3.149) (9.901) (769) 8 375 - (13.436) 38.418 24.982 15.357 40.339
Dividendos 28 - - - - - - - - (17.674) (17.674) - (17.674)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - - - - 3.927 24 3.951 (5.001) (1.050) (3.561) (4.611)

Incremento (disminucidn) por transacciones de acciones en cartera - - - - - - - - - - - -
Total incr (dismii i6n) en el patrimonio - (3.149) (9.901) (769) 8 4.302 24 (9.485) 15.743 6.258 11.796 18.054
Patrimonio al 31-12-2024 148.290 (37.491) (12.050) (3.683) (2.574) 5.009 51.104 315 261.188 409.793 96.373 506.166

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

1. Presentacion y actividades corporativas

La escritura publica de constitucidn de Euroandina de Inversiones S.A., hoy Grupo Empresas Navieras
S.A., fue suscrita en la ciudad de Valparaiso, ante el Notario don Alfonso Diaz Sangiieza, con fecha 24
de junio de 1983. El 29 de junio de 1983 se publicd el extracto de la escritura social en el Diario Oficial
de Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del ano 1983, a fojas 9701 N°5679 y en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Valparaiso del afio 1992, a fojas 713 vta. N°675.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de septiembre de 1992, se modificaron los
estatutos sociales, cambiandose la razon social por EMPRESAS NAVIERAS S.A., aumentandose el
capital, trasladandose el domicilio de Santiago a Valparaiso, adoptandose la resolucién de inscribirse
en el Registro de Valores de la Comision para el Mercado Financiero, como sociedad andénima abierta
y en algunas de las Bolsas de Valores del pais. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 2
de octubre de 1992, ante el Notario de Santiago don Humberto Santelices Narducci y se inscribidé en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso correspondiente a 1992, a
fojas 713 vta. N°675. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N°34.386 del 9 de octubre de 1992.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de octubre de 1995, se modificaron los
estatutos sociales, donde se acordd en lo principal multiplicar por 100 el nimero de acciones en
circulacion y aumentar el capital mediante la capitalizacién de reservas patrimoniales quedando éste
en $31.669.004.556 (histoéricos), dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo
a escritura publica el 30 de octubre de 1995, ante el Notario de Valparaiso don Alfonso Diaz Sangleza
y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes de Raices de Valparaiso
correspondiente a 1995, a fojas 862 N© 765. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N©35.319
del 17 de noviembre de 1995.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de agosto de 2004, se modificaron huevamente
los Estatutos Sociales, se incorporaron aquellas materias que deben ser acordadas en Junta
Extraordinaria de Accionistas y aquellas que deben aprobarse con quérum minimo de los dos tercios
de las acciones emitidas. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 5 de octubre de 2004,
ante el Notario de Valparaiso don Sergio Arze Romani, suplente del titular don Marcos Diaz Ledn y se
inscribio en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso correspondiente
a 2004, a fojas 903 vta. N°822. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N637.992 del 22 de
octubre de 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de abril de 2009, se modificaron los Estatutos
sociales, donde se acordd expresar el capital de la sociedad en dodlares estadounidenses, quedando
éste en US$93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo a
escritura publica al 3 de abril de 2009, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribio
en el Registro de Comercio del conservador de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a 2009,
a fojas 431 vta. N°354. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N°39.358 del 11 de mayo de
2009.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de enero de 2011, se modificaron los estatutos
sociales, donde se acordd aumentar el capital social de USD 93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040
acciones sin valor nominal, totalmente suscrito y pagado, a la cantidad de USD103.024.743,63,
dividido en 5.938.982.153 acciones, también sin valor nominal y de una sola serie, mediante la emision
de 210.957.113 acciones de iguales caracteristicas. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica
el 25 de enero de 2011, ante el notario Marcos Diaz Ledn y se inscribié en el Conservador de Bienes
Raices y de Comercio de Valparaiso, correspondiente a febrero de 2011. A fojas 85 vta. N°91- El
extracto fue publicado en el Diario Oficial N°39.876 del 3 de febrero de 2011.

Notas a los estados financieros consolidados
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Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de julio de 2011, se acordd

1) dejar sin efecto la parte no colocada del aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria de
Accionistas del 17 de enero de 2011 que alcanza a USD 2.839.968,73, que corresponde a 46.630.681.-
acciones, por lo que el capital queda en USD 100.184.774,9.- dividido en 5.892.351.472.-acciones de
una sola serie y sin valor nominal.

2) se aumento el capital de USD 100.184.774,90.- dividido en 5.892.351.472 acciones sin valor
nominal de una sola serie, integramente suscrito y pagado, a la cantidad de USD 155.184.774,93
dividido en 6.909.829.902 acciones sin valor nominal y de una sola serie, mediante la emisidon de una
sola vez o por parcialidades, de 1.017.478.430.- nuevas acciones de pago, sin valor nominal y de una
sola serie.

3) cambiar la razéon social por GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A., pudiendo utilizar para fines
publicitarios el nombre de fantasia "GEN”, aumentar el nUmero de Directores de siete a nueve y el
quorum para que sesione de cuatro a cinco miembros. El acta de esta Junta se redujo a escritura
publica el 4 de agosto de 2011, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribid en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a 2011, a
fojas 794 vta. N°727. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N°40.033 del 11 de agosto de 2011.

Grupo Empresas Navieras S.A. mantiene su domicilio legal y oficinas principales en Plaza de la Justicia
59, pisos 1 y 2, Valparaiso y oficinas de la administracion en 14 Norte 976, Vifa del Mar, Region de
Valparaiso. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 430 y por ello
esta sujeta a la fiscalizacion de la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF). Sus acciones se transan
en las bolsas de valores del pais bajo el nemotécnico NAVIERA.

GEN es la Matriz del grupo y no posee controlador. Son titulares de mas del 10% del capital social de
GEN, las personas juridicas, que por si sola o con otras con que tenga acuerdo de actuacidén conjunta,
pueda designar, a lo menos, un miembro de la administracién de la sociedad, o posea un 10% o mas
del capital y que se detallan a continuacién: Inversiones Tongoy S.A. (24,78%), Sociedad Nacional de
Valores S.A. (10,88%) e Inmobiliaria Dos Robles S.A (10,79%) quien mantiene sus acciones en
custodia de Banchile Corredores de Bolsa S.A.

GEN mantiene inversiones, a través de sociedades anénimas cerradas y abiertas, destacando las
siguientes subsidiarias y asociada:

-Compania Maritima Chilena S.A. - CMC

-Agencias Universales S.A. - Agunsa

-Portuaria Cabo Froward S.A. - Froward, (Registro de valores N°514, de la Comisidn para el Mercado
Financiero)

-Talcahuano Terminal Portuario S.A. — TTP, (Registro especial de entidades informantes N°256)
-Antofagasta Terminal Internacional S.A. — ATI, (Registro especial de entidades informantes N°80)

A través de estas inversiones, GEN estd en el negocio de transporte maritimo, agente de naves,
servicios a las cargas, representaciones de operadores de transporte, tanto maritimo como aéreo,
inversiones en infraestructura portuaria y aérea, equipos terrestres y a flote, transporte terrestre,
almacenaje y distribucidon de productos y en general todo lo relacionado con el transporte y servicios
a las cargas tanto de importacién como de exportacion.

2. Bases de preparacion y presentacion de los estados financieros consolidados

2.1 Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad [International
Accounting Standards Board (IASB)].

Notas a los estados financieros consolidados
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Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras
Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacidn financiera de la Sociedad al 31
de diciembre de 2025 y 2024, y de resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los
flujos de efectivo por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Los estados de situacidn financiera consolidados por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024,
y de resultados, de patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicios de doce meses terminado al 31
de diciembre de 2024 que se incluyen en el presente a efectos comparativos, también han sido
preparados de acuerdo a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con los
utilizados en 2025.

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Directorio con fecha 23 de
marzo de 2026.

2.2 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

Los presentes estados financieros consolidados han sido examinados por el Comité de Directores en
sesion celebrada el 18 de marzo de 2026, de forma previa a la aprobacion del Directorio de la sociedad.

El Directorio tomd conocimiento y aprobd los estados financieros consolidados de Grupo Empresas
Navieras S.A. al 31 de diciembre de 2025 y se hacen responsables de que la informacidén en ellos
contenida, corresponde a la que consignan los libros de contabilidad de la compafiia, segun las
informaciones recibidas por el Directorio de los érganos pertinentes.

El Directorio ha autorizado su publicacién solo una vez que los Directorios de las subsidiarias hayan
aprobado sus propios estados financieros sin modificaciones a lo vigente a la fecha.

2.3 Principios de consolidaciéon y combinaciones de negocios

La consolidacion comprende a los estados de situacion financiera de GEN y de sus subsidiarias al 31
de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024. De igual modo, el estado de resultados consolidados,
el estado de resultados y de resultados integrales consolidado, el estado de cambios en el patrimonio
consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

Las subsidiarias son consolidadas completamente desde la fecha de adquisicion, que es la fecha en
gue GEN obtiene el control, que se genera cuando un inversor estd expuesto, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Por ello, el control se genera si se rednen los
siguientes elementos: a) poder sobre la participada, b) exposicidon o derecho a rendimientos variables
procedentes de su implicacion en la participada y c) capacidad para utilizar su poder sobre la
participada para influir en el importe de los rendimientos del inversor. Contindan siendo consolidadas
hasta la fecha en que dicho control cese. Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y
flujos de efectivo relacionados con transacciones entre las entidades del holding, son eliminados en la
consolidacién.

Los Estados Financieros de las subsidiarias son preparados para el mismo ejercicio de reporte que la
matriz, aplicando consistentemente las mismas politicas y principios contables del Grupo
correspondientes.

La sociedad mantiene inversiones en subsidiarias con moneda funcional distinta al ddlar
estadounidense. Para efectos de reporte a la sociedad matriz estas subsidiarias traducen sus estados
financieros a la moneda de presentacién expresando sus activos y pasivos al tipo de cambio de cierre
de cada ejercicio y sus resultados al tipo de cambio transaccional o promedio, segin cada caso, de
acuerdo con la NIC 21. Las diferencias de cambio son registradas en la cuenta otras reservas, en
diferencias de cambio por conversion, del Patrimonio de la sociedad.

Notas a los estados financieros consolidados
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Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

La participacion no controladora representa la porcién de utilidades o pérdidas y patrimonio que no
son propiedad de la sociedad y son presentados separadamente en el estado consolidado de
resultados, en el estado consolidado de resultados integrales, en el estado de cambios del patrimonio
y en el estado consolidado de situacion financiera.

Cuando la moneda funcional de una subsidiaria es la de una economia hiperinflacionaria, cada entidad
re expresa sus estados financieros de acuerdo con NIC 29 antes de traducir todas las partidas del
estado consolidado de situacion financiera, de resultados y de flujo de efectivo al tipo de cambio de
cierre.
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Las sociedades incluidas en la consolidacion son las sig

uien

tes:

Porcentaje de Participacién %

Grupo Empresas Navieras

Nombre Sociedad Moneda Funcional 31-12-2025 31-12-2024
Directo  Indirecto Total Total

76.025.269-7 Chile Portuaria Mar Austral SpA CLP: Chilean peso 100,00 - 100,00 100,00
76.060.490-9 Chile Geologia y Logistica Sur Ltda. USD: US dollar 0,10 99,90 100,00 100,00
76.087.702-6 Chile Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
76.139.803-2 Chi Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
76.152.368-6 Chile Deposito de Vehiculos Aerotrans Limitada CLP: Chilean peso - 100,00 | 100,00 100,00
76.177.481-6 Chile Talcahuano Terminal Portuario S.A. USD: US dollar 99,00 1,00 100,00 100,00
76.202.829-8 Chile Ingenieria Nous SPA CLP: Chilean peso - 80,00 80,00 80,00
76.256.545-5 Chile Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
76.376.843-0 Chile Bodegas AB Express S.A. CLP: Chilean peso - 70,00 70,00 70,00
76.451.351-7 Chile Agunsa Extraportuario S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
76.763.719-5 Chile CMC Flota SpA CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
77.513.405-4 Chile Terminal Portuario de Valparaiso S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
77.528.419-6 Chile Agunsa Almacenes de Carga SpA USD: US dollar - 100,00 100,00 -
77.622.451-0 Chile Universal Shipping SpA USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
77.645.576-8 Chile Report Servicios Portuarios SpA USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
77.722.803-K Chile Soluciones Mineras SpA USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
79.509.640-K Chile Servicios Logistivos SpA USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
79.897.170-0 Chile Terminales y Servicios de Contenedores S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
82.994.500-2 Chile Agencias Maritimas del Norte S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
90.596.000-8 Chile Compafiia Maritima Chilena S.A. USD: US dollar 99,36 - 99,36 99,35
96.400.000-K Chile Airsec Servicios S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
96.515.920-7 Chile Modal Trade S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
96.566.940-K Chile Agencias Universales S.A. USD: US dollar 99,58 - 99,58 99,58
96.687.080-K Chile Petromar S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
96.723.320-K Chile Portuaria Cabo Froward S.A. USD: US dollar 91,99 - 91,99 91,99
96.858.730-7 Chile Transportes y Proyectos S.A. CLP: Chilean peso - 100,00 100,00 100,00
99.504.920-1 Chile Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania_|CMC Deutschland GmbH & Co. KG USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania |CMC Germany GmbH EUR: Eure - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania |CMC Managemet GmbH USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania [MS "CMC ANCUD" GmbH & Co. KG USD: US dollar 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania_|MS "CMC ANDES" GmbH & Co. KG USD: US dollar - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania |MS "CMC ANGOL" GmbH & Co. KG USD: US dollar 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania |[MS "CMC ANTILLANCA" GmbH & Co. KG USD: US dollar 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania [MS "CMC ARAUCO" GmbH & Co. KG USD: US dollar 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania |MS "CMC ATACAMA" GmbH & Co. KG USD: US dollar - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ANCUD" GmbH USD: US dollar 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ANDES" GmbH USD: US dollar - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania_|Verwaltung MS "CMC ANGOL" GmbH USD: US dollar. 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ANTILLANCA" GmbH USD: US dollar 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ARAUCO" GmbH USD: US dollar 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ATACAMA" GmbH USD: US dollar - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Argentina_|Inversiones Maritimas Universales Argentina S.A. ARS: Argentine - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina |Marpacifico S.A. ARS: Argentine - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Brasil Agunsa Servicos Maritimos Ltda. BRL: Brazilian real - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Bolivia _|Agunsa Bolivia S.R.L. BOB: Boliviano - 100,00 100,00 100,00
Extranjero China Agunsa Logistics (HK) Limited CNY: Yuan - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Colombia |Agunsa Colombia S.A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Colombia_|Agunsa Logistics S.A.S. COP: C ian - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Costa Rica |Agunsa Costa Rica S. A. CRC: Costa Rican - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero Cuba Agunsa Mariel S.A. CUC: Peso - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Ecuador _|Agencia Maritima Global MARGLOBALS.A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador |Aretina S. A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador _|Compaiiia de Estibas y Servicios S.A. Coestibas USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador _|Modal Trade S.A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador _|Pacific Agency S.A.S. USD: US dollar - 60,00 60,00 -
Extranjero Ecuador _|Portrans S.A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador _|Terminal Extraportuario de Manta TEPM S.A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador _|Terminal Portuario de Manta TPM S.A. USD: US dollar - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador _|Terminal Rio Guayas TGR S.A.S. USD: US dollar - 60,00 60,00 -
Extranjero El Salvador |Agunsa El Salvador S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafa Agunsa Europa S.A. EUR: Euro - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia Agunsa Internacional ETVE S.L. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia__|Algeciras Strait of Gibrarltar Shipping, S.L. EUR: Euro - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero Espafia__|DIR Fulfillment S.L. EUR: Euro - 70,00 70,00 70,00
Extranjero Espafa DIR Mensajeria y Transportes S.L. EUR: Euro - 70,00 70,00 70,00
Extranjero Espafia ESBO Logistics Sistems S.L. EUR: Euro - 75,00 75,00 75,00
Extranjero Espafia Froward Internacional ETVE, S.L. EUR: Euro 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia Gibport Services Limited EUR: Euro - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia Global Shipping Assistant S.L. EUR: Euro - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafna Modal Trade Europa S.L. : Euro - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Guatemala |Agunsa Guatemala S. A. Quetzal - 98,28 98,28 98,28
Extranjero Guatemala |Comercio, Representaciones y Alianzas Estratégicas S.A. GTQ: Quetzal - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero Honduras |Agunsa Honduras S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Liberia Ancud Navigation Ltd. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Liberia Andes Navigation Ltd. USD: US dollar - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Liberia Angol Navigation Ltd. USD: US dollar 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Liberia Antillanca Navigation Ltd. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Liberia Arauco Navigation Ltd. USD: US dollar 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Liberia _|Atacama Navigation Ltd. USD: US dollar - 55,30 55,30 55,30
Extranjero México Agunsa L & D S.A. de C.V. MXN: Mexican peso - 100,00 100,00 100,00
Extranjero México Modal Trade S.A. de C.V. MXN: Mexican peso - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Nicaragua |Agunsa Nicaragua S.A. USD: US dollar - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero Panami: Agunsa Panama S.A. PAB: Balboa - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Panami: South Cape Financial and Maritime Corp. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Panam: Total Bunkering S.A. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Paraguay |Agunsa Paraguay S.A. PYG: Guarani - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Agencias Universales Peru S.A. PEN: Sol - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Pert Inversiones Maritimas Universales Depdsito S.A. PEN: Sol - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Inversiones Maritimas Universales Peru S.A. PEN: Sol - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Perd Modal Trade Perd S.A. PEN: Sol - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Transporte y Proyectos SAC PEN: Sol 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Transuniversal Estibas Pert S.A. PEN: Sol - 99,90 99,90 99,90
Extranjero Uruguay |AGUNSA Uruguay S.A. UYU: Peso - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Uruguay |Transgranel S.A. UYU: Peso - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero USA A.R. Savage & Son Advisory Services, LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA A.R. Savage & Son, LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA AGS Companies Inc. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA AGS Terminals And Services LLC USD: US dollar 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Agunsa Manatee Terminal, LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 75,00
Extranjero USA Agunsa Tampa Terminal LLC USD: US dollar 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Agunsa Trucking LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Agunsa USA Inc. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA ARS&S Holding Company LLC USD: US dollar - 70,00 70,00 70,00
Extranjero USA AWP Properties LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Brickell Office 1200 LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Caribbean Trading Enterprises, LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 58,70
Extranjero USA GEN Group Investments Corp. USD: US dollar - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero USA Modal Trade USA INC. USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Omni Bulk Services, LLC USD: US dollar - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero USA ‘Tampa Bay Ship Services, LLC USD: US dollar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Venezuela |Agunsa Venezuela S.A. VES: Bolivar - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Venezuela |CCNI de Venezuela, Repr aciones Maritimas S.A. VES: Bolivar - 100,00 100,00 100,00
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Al 31 de diciembre de 2025 han ocurrido variaciones respecto a las sociedades incluidas en la
consolidacion al 31 de diciembre de 2024, las que se detallan a continuacion.

Incorporaciones:_
-Agunsa Almacenes de Carga SpA: La subsidiaria Agunsa adquirié el 100% de participacion el 29 de
mayo de 2025.

-Pacific Agency S.A.S: La subsidiaria Agunsa Internacional ETVE S.L. adquirié el 60% de participacion,
de la sociedad ecuatoriana, con fecha 3 de julio de 2025.

-Terminal Rio Guayas TGR S.A.S. La subsidiaria Agunsa Internacional ETVE S.L. adquirio el 60% de
participacion de la sociedad ecuatoriana, con fecha 31 de marzo de 2025.

Modificaciones:

- Agunsa Manatee Terminal, LLC. La subsidiaria Agunsa USA, Inc materializé la adquisicion del 25%
restante de participacion sobre la sociedad alcanzando el 100% de participacion, con fecha 23 de junio
de 2025.

-Caribbean Trading Enterprises, LLC. La subsidiaria AGS Companies, Inc materializé la adquisicidn del
41,3% restante de participacion sobre la sociedad, alcanzando asi el 100% de participacion, con fecha
18 de diciembre de 2025.

-Recursos Portuarios y Estibas Ltda, subsidiaria de Agunsa, modificd su razén social por Servicios
Logisticos SpA.

2.4 Cambios contables

No se han realizado cambios contables en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, con
relacién al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024.

3. Politicas contables materiales

Las principales politicas contables materiales aplicadas en la elaboracion de los presentes estados
financieros consolidados han sido los siguientes:

3.1 Periodo contable
Los estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:
- Estados de situacidn financiera consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados de resultados por funcién y de resultados integrales consolidados por los ejercicios de doce
meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados de cambios en el patrimonio y estados de flujos de efectivo directo consolidados: por los
ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

3.2 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados son preparados en su moneda funcional que es el Délar
Estadounidense.

Bajo NIIF la determinacidn de la moneda funcional se basa en el entorno econdmico principal en el
gue opera una entidad, normalmente es aquel en el que ésta genera y emplea el efectivo. GEN en
base a la moneda que influye fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios,
factor mencionado en la NIC 21, ha determinado que su moneda funcional es el Délar Estadounidense.
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Los estados financieros consolidados son expresados en la moneda de presentacion en Miles de Délares
Estadounidenses (MUSD).

3.3 Bases de conversion
a) Informacién previa

Los estados financieros consolidados son presentados en miles de ddlares estadounidenses, que es la
moneda funcional y de presentacion de la sociedad.

Cada entidad del Grupo determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada entidad son medidas usando esa moneda funcional.

Las transacciones en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional, son inicialmente
registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta del délar son traducidos al tipo de
cambio de la moneda funcional a la fecha de cierre de los Estados Financieros Consolidados, mientras
que los no monetarios valorados a su costo historico, se convierten aplicando los tipos de cambio
vigente en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion.

Todas las diferencias de cambio en moneda distinta del délar que se generan son reconocidas como
utilidades o pérdidas segun corresponda en el rubro Diferencias de Cambio.

b) Tipos de cambios aplicados

Los tipos de cambios con respecto al délar estadounidense, aplicados por la sociedad y sus subsidiarias
al cierre de los ejercicios que se indican son los siguientes:

31-12-2025 31-12-2024
usD usD
* Peso chileno CLP 0,00110 0,00100
* Euro EUR 1,17578 1,03896
* Peso argentino ARS 0,00069 0,00097
* Peso mexicano MXN 0,05569 0,04866
* Nuevo sol peruano PEN 0,29755 0,26548

c) Transacciones en el exterior

La conversién de los activos y pasivos de operaciones en subsidiarias y asociadas extranjeras, se
efectlian considerando que los ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio del afio,
y que los activos, pasivos, y los ajustes a los activos netos, se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha de cada estado financiero, segun lo dispuesto en NIC 21.

Las diferencias de cambio por conversidon se mantienen en la cuenta patrimonial Reservas por
diferencias de cambio por conversién hasta la disposicion total de la inversién que la origind, ocasion
en que se reclasifica del patrimonio al resultado (como un ajuste por reclasificacion) cuando se
reconozca la ganancia o pérdida de la disposicién.

d

Glosario de monedas:

Nombre de la moneda LEefzE e

4217
ARS: Argentine Peso ARS
BRL: Brazilian Real BRL
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CLF: Unidad de Fomento CLF
CLP: Chilean Peso CLP
HKD: Hong Kong Dollar HKD
COP: Colombian Peso COP
EUR: Euro EUR
JPY: Yen JPY
MXN: Mexican Peso MXN
PEN: Sol PEN
USD: US Dollar uUsbD
VES: Bolivar soberano VES

3.4 Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacion financiera consolidado se registran el efectivo en caja, saldos
bancarios, depodsitos a plazo, fondos mutuos, y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son

rapidamente realizables en caja con vencimientos no superiores a los 3 meses contados desde la fecha
de la inversion.

3.5 Otros activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable (ya sea a
través de otro resultado integral, o a través de ganancias o pérdidas), y a costo amortizado. La
clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y
los términos contractuales de los flujos de efectivo.

El grupo reclasifica inversiones de patrimonio cuando y sélo cuando cambia su modelo de negocio para
administrar estos activos.

En el reconocimiento inicial, la Sociedad mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso
de un activo financiero clasificado a costo amortizado, los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccién de los activos financieros
contabilizados a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan como gastos en el estado
consolidado de resultados.

(a) Instrumentos de deuda

La medicion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del grupo para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. La Sociedad tiene dos
categorias de medicion en las que el grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
donde esos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de capital e intereses, se miden al costo
amortizado. Una ganancia o pérdida en una inversion de deuda que posteriormente se mide al costo
amortizado, y no es parte de una relacidon de cobertura, se reconoce en resultados cuando el activo se
da de baja o se deteriora. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en los
ingresos financieros utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Valor razonable a través de otros resultados integrales (VRORI): los activos se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, cuando los flujos
de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden a valor
razonable a través de otros resultados integrales (VRORI). Cuando se produce la baja del activo
financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica del capital
a resultados y se reconocen en otras ganancias (pérdidas).
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Valor razonable a través de ganancias o pérdidas: los activos que no cumplen con los criterios de costo
amortizado o VRORI se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia o pérdida
en una inversién de deuda que posteriormente se mide a valor razonable con cambios en resultados
Yy no es parte de una relacién de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida y se presenta neta en el
estado consolidado de resultados, dentro de otras ganancias / (pérdidas) en el periodo en que surge.

(b) Instrumentos de patrimonio

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen en otras ganancias / (pérdidas) en el estado consolidado de resultados segun
corresponda. La Sociedad evalla con anticipacion las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de patrimonio contabilizados a costo amortizado. La metodologia de deterioro aplicada
depende de si ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito.

3.6 Otros activos no financieros

Corresponden a desembolsos efectuados y que se estima que se consuman en tiempo, siendo diferidos
y amortizados en el plazo esperado de consumo.

Dentro de este concepto también se incluyen pagos realizados al administrador técnico de las naves
tanqueras como anticipos por capital de trabajo y gastos asociados a la operacidon de estas naves
correspondientes a meses posteriores al de cierre de los presentes estados financieros consolidados y
que se consideran necesarios para el cumplimiento de los contratos de arriendo de naves vigentes.

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en el tiempo, como los gastos
anticipados, se reconocen en este rubro, también el costo necesario para dejar en operacion naves y
contenedores nuevos tomados en arriendo de largo plazo, este es conocido como costo de
posicionamiento. Este ultimo es diferido y amortizado durante el periodo del contrato, criterio similar
a otras sociedades de la industria.

3.7 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tienen cotizacién
en el mercado activo. Las cuentas de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar se reconocen,
inicialmente, al valor de la transaccion efectuada, y, posteriormente, a costo amortizado, lo cual, es
igual al valor de la factura, registrando el correspondiente ajuste en caso de existir evidencia objetiva
de riesgo de pago por parte del cliente (deterioro). El calculo del costo amortizado no presenta
diferencias con respecto al monto facturado debido a que la transaccién no tiene costos significativos
asociados.

Aquellos de moneda distinta al délar estadounidense (moneda funcional) se registran al tipo de cambio
de la fecha de transaccidn y los que estén pendientes de pago a la fecha de cierre se valoran al tipo
de cambio de esa fecha.

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valorizan a su “costo amortizado”. Una pérdida
de valor para este tipo de activos se calcula aplicando metodologia requerida por la NIIF 9,
“Instrumentos Financieros”, con base en un modelo de “pérdida crediticia esperada”.

El Grupo aplica el enfoque simplificado descrito por la NIIF 9, que permite el uso de la estimacidn de
pérdidas crediticias esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar a
clientes. La gestién del riesgo relacionado con cuentas por cobrar estd orientada a minimizar la
exposicién, dentro de las posibilidades que permiten las condiciones de mercado.

El Grupo mide las correcciones de valor por un monto igual a las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo, las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida que resultan
de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento
financiero.
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3.8 Inventarios

Los inventarios son medidos al costo, o al valor neto de realizacién, el que sea menor dependiendo del
tipo de bienes. El Costo de los Inventarios de contenedores y suministros para la produccion se
asignara usando Costo Promedio Ponderado (CPP). La sociedad utilizara el mismo método de costo
para aquellas existencias de naturaleza y uso similar.

El costo de adquisicion comprende el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos
(que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los
materiales o los servicios.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el
costo de adquisicién.

Las existencias a bordo de las naves, combustibles y lubricantes se encuentran medidas al costo de
adquisicion segun el método FIFO (first in, first out).

3.9 Activos no corrientes mantenidos para la venta:

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta son aquellos activos donde su
importe en libros se recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta en lugar de
su uso continuado. La valorizacidn de los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la
venta sera al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta.
La presentacion en el estado de situacion financiera de este tipo de activos es separada al resto de los
activos y corresponde a activos enajenables disponibles para su venta inmediata, siendo su venta
altamente probable

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta son aquellos activos donde su
importe en libros se recuperara fundamentalmente a través de una transaccién de venta en lugar de
su uso continuado. La valorizacion de los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la
venta sera al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta.
La presentacion en el estado de situacion financiera de este tipo de activos es separada al resto de los
activos y corresponde a activos enajenables disponibles para su venta inmediata, siendo su venta
altamente probable.

Para que la venta sea altamente probable se debe estar comprometido con un plan de venta y debe
iniciarse un programa para encontrar su comprador y completar el plan. La venta se negociara a un
precio razonable de acuerdo al valor razonable actual y debe esperarse que la venta quede cualificada
para su reconocimiento completo dentro del afo siguiente a la fecha de clasificacidon. Para extender el
plazo y permitir mantener el activo en el rubro como activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta debe darse que los hechos o circunstancias estén fuera del control de la
Administracion ademas de existir evidencias suficientes de que la administracion se mantiene
comprometida con el plan de vender el activo

3.10 Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de participacion

Las asociadas son entidades sobre las cuales el inversionista tiene influencia significativa, definida
como el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacién de la participada,
sin llegar a tener el control ni el control conjunto de esta.

Las Inversiones en asociadas son contabilizadas usando el método de la participacion. El
reconocimiento inicial de la inversiéon en una asociada o negocio conjunto se registrara al costo y el
importe en libros se incrementara o disminuira para reconocer la parte del inversionista en el resultado
del periodo de la participada después de la fecha de adquisicién. La parte del inversionista en el
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resultado de la participada se reconocerd en el resultado del periodo del inversionista. Las

distribuciones recibidas de la participada reduciran el importe en libros de esta inversion.
3.11 Activos intangibles distintos de la plusvalia
a. Activos intangibles

Los activos intangibles son registrados de acuerdo con la NIC 38, a su costo de adquisicidn menos
amortizacion acumulada. De acuerdo con la NIIF 3, el costo de los activos intangibles adquiridos en
combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicién. Las vidas utiles de los
activos intangibles son evaluadas como vidas Utiles finitas o indefinidas. Los activos intangibles con
vidas finitas son amortizados linealmente a lo largo de su vida (til estimada. Anualmente, o cada vez
gue existan indicadores de que el activo pueda estar deteriorado, se efectuaran pruebas de deterioro.

b. Concesiones

Se incluyen en este rubro, activos intangibles derivados de contratos de concesion de aeropuertos y
terminales portuarios. La subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario y las subsidiarias indirectas
Terminal Portuario de Manta TPM S.A. y Terminal Portuario Valparaiso S.A., en su calidad de sociedades
concesionarias, preparan y presentan sus Estados Financieros aplicando CINIIF 12.

Concesién Portuaria Terminal Portuario de Valparaiso (TPV)

TPV ha considerado que el contrato de concesion que constituye el objeto de la Sociedad califica bajo
CINIIF 12, debido a los siguientes factores: a) EPV entrega una concesion de servicios portuarios a
TPV por el periodo de 4 afios; b) EPV entrega el Frente de Atraque existente para que TPV le dé
continuidad a la explotacion de dicha infraestructura; c) EPV controla y/o regula los servicios que debe
proporcionar el operador con la infraestructura, a quien debe proporcionarlos y a qué tarifa maxima;
y d) El operador tiene el derecho contractual para cobrar a los usuarios por los servicios portuarios
que presta a las tarifas acordadas.

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados los efectos asociados al “Contrato de
Concesion Portuaria frente de atraque numero dos Puerto Valparaiso, espigon” celebrado el 21 de
enero de 2022 entre TPV y EPV, son registrados de acuerdo con CINIIF 12 reconociendo un activo
intangible amortizable y una obligacion financiera permanente que existe por el derecho a pagar
periddicamente a EPV, las sumas de Canon anual y Pago anual (ver nota 13):

e Pago anual por los afos 2022, 2023, 2024 y 2025 (US$1.000.000 + IVA anuales, dividido en 2 pagos
semestrales de US$500.000 + IVA c/u).

e Canon anual por los afios 2022, 2023, 2024 y 2025 (US$660.065 + IVA anuales, dividido en 2 pagos
semestrales de US$330.062,50 + IVA c/u).

La vida util de este activo intangible es finita y esta determinada de acuerdo con el plazo de concesidn
estipulado en el mencionado contrato.

La fecha de término de la concesion es en marzo 2026, mas doce meses de extensidn, es decir, marzo
2027. Con fecha 17 de junio de 2025 Empresa Portuaria Valparaiso ha otorgado y notificado a TPV la
ampliacion del plazo del contrato de concesion del frente de atraque N°2 de Puerto de Valparaiso, por
un periodo adicional de 12 meses. Con fecha 18 de julio de 2025 la sociedad dio por aceptada la
modificacion al Contrato de Concesidn y la ampliacién del plazo, ver Nota 21.4.

Cualquier otro activo intangible se reconocera inicialmente por su costo de adquisicidon o produccion vy,

posteriormente, se valorard a su costo menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada vy las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.
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Concesién Portuaria Talcahuano Terminal Portuario S.A. (TTP)

La subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario S.A. reconoce un activo intangible que surge de un
acuerdo de concesiones de servicios cuando tiene el derecho de cobrar por el uso de la infraestructura
de la concesion. El costo de estos activos intangibles relacionados incluye el valor actual de todos los
pagos minimos del contrato de concesidn, a la fecha de firma del Contrato de Concesion, los que fueron
descontados a una tasa anual en délares de 3,65%.

En relacion con la CINIIF 12 que considera que la empresa concesionaria tan sélo tiene acceso a la
infraestructura para realizar servicio publico en nombre del organismo concesionario en Chile (el MOP),
las sociedades concesionarias en las que participa la sociedad directa o indirectamente, consideran los
montos invertidos segun las bases de la concesion simplemente como intangibles amortizables en el
periodo que dura la concesion para cada sociedad concesionaria, lo que constituye una operacién
contractual de intercambio, donde la empresa concesionaria financia y construye, la infraestructura
objeto del contrato, comprometiéndose a su mantencion, a cambio de la explotacién de la misma,
siendo tal explotacion controlada por el organismo concedente.

Concesién Terminal Portuario de Manta S.A. (TPM)

Esta subsidiaria considera para la preparacidon y presentacion de sus estados financieros la aplicacion
de la interpretacidon de la Norma Internacional de Informacion Financiera CINIIF 12, en concordancia
con la aplicacién de dicha normativa se considera los siguientes criterios contables:

No reconocera como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demas equipamientos
proporcionados por el otorgador para efectos de la operacién del puerto.

Se aplicara lo dispuesto en CINIIF 12, dando paso al reconocimiento de un activo intangible.

La concesion tiene una vigencia de 40 anos contados a partir de la fecha de suscripcion (16 de
diciembre de 2016), en el cual TPM quedo obligada por su propia cuenta y riesgo a prestar los servicios
y realizar las inversiones a las que se ha comprometido en el marco de la Delegacién con la expectativa
de recibir ganancias razonables por sus inversiones y trabajo.

La Autoridad Portuaria de Manta garantiza a TPM la exclusividad de la prestacidon y operacién de los
Servicios Obligatorios de la Terminal Internacional de Autoridad Portuario de Manta (TIAPM), para
llevar a cabo el disefio, financiamiento, equipamiento, ejecucion de obras adicionales, operacion y
mantenimiento de la TIAPM, por la propia cuenta y riesgo de la TPM.

Durante el Periodo de Operacion y Mantenimiento, la TPM esta obligada a prestarle a los clientes los
Servicios Obligatorios a que se hace referencia en el presente, sin embargo, los Servicios Facultativos
previamente aprobados por la APM, los suministrara a su propia cuenta y riesgo (“*Operacion”).

Las Obras Nuevas y la Inversion, que incluyen equipos méviles y maquinaria, a construirse o llevarse
a cabo por el Gestor Privado de conformidad con el presente Contrato y las Obras Necesarias a
construirse en el marco de la prestacion de los Servicios Facultativos seran propiedad del Gestor
Privado, y se le entregaran a la Entidad Delegante al inicio del Periodo de Liquidacion

c. Otros activos intangibles identificables

Dentro de este item se encuentran la subconcesién de Bodegas AB Express S.A.

Las vidas Utiles minimas y maximas por clase de activo intangible son las siguientes:
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Afos
Minimo Maximo
Contratos de concesién 10 40
Patentes, marcas y otros derechos 6 10
Valorizacion de clientes transferidos 9 14
Programas informaticos, Neto 1 4
Otros activos intangibles identificables 4 30

3.12 Plusvalia y combinacion de negocios

La plusvalia adquirida es inicialmente medida al costo. El exceso del costo de la combinacion de
negocios se mide sobre la participacion del interés de la sociedad, en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquisicion. Luego del reconocimiento
inicial, la plusvalia adquirida es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro, en
caso de existir. Las plusvalias son sometidas a pruebas de deterioro de forma anual.

Las adquisiciones de participacion no controladores son contabilizadas usando el método de extensién
de la entidad matriz, donde, la diferencia entre el monto pagado y el valor libro de la porcidn de los
activos netos adquiridos, es reconocida como una transaccién de patrimonio, con efecto en Otros
Resultados Integrales y en el Patrimonio como Otras reservas.

En la adquisicion de un negocio, participan especialistas independientes quienes realizan la
determinacion de los valores razonables de activos netos adquiridos y se considera la identificacion de
intangibles. Para la valorizacion de los intangibles identificados en la combinacidn de negocios se
utilizan proyecciones de flujos de caja en base a las estimaciones de rendimiento de los negocios
adquiridos.

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios
mediante la fusidn o escisidn de varias empresas o por la adquisicion de todos los elementos
patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran por el
método de adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido
con fiabilidad. La diferencia entre el costo de la combinaciéon de negocios y el valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio
(goodwill), en el caso en que el costo sea mayor al valor neto de los activos adquiridos, 0 como un
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso contrario.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el
proceso de valoracidn necesario para aplicar el método de adquisicion se contabilizan utilizando valores
provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo maximo de un ano desde la fecha de
adquisicién. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacion inicial se realizan de
forma retroactiva, de forma que los valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido

inicialmente dicha informacién, ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.
3.13 Propiedad, planta y equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran al costo de adquisicidn o construcciéon, menos
depreciacién acumulada y pérdida por deterioro cuando ésta Ultima corresponda (NIC 16).

El costo de construccidén incluye el costo de adquisicion, los costos externos y los costos internos
formados por consumos de materiales de bodega, costos de mano de obra directa empleada en la
instalacion y una imputacién de costos indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos, y directamente atribuibles a la adquisicion o

construccion de activos calificables, se capitalizan. Los activos calificables, son los activos que
requieren la preparacion de al menos 12 meses para su utilizacion.
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Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una
extension de la vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen
los requisitos de reconocerlo como activo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumenten la vida Util del bien, o su
capacidad econdmica, se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacidn se registran directamente en
resultados como gasto del periodo en que se incurren.

Las Propiedades, plantas y equipos, netas de su valor residual, se deprecian linealmente en los afos

de vida util estimada mediante criterios técnicos y econdmicos. La vida util y el valor residual se
revisan al menos anualmente.

Vida atil Vida atil

minima Afios maxima Afios

Edificios, Neto 9 100
Naves Propias 18 25
Planta y Equipo, Neto 1 25
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion, Neto 2 13
Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 1 65
Vehiculos de Motor, Neto 2 10
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 2 12

3.14 Activos por derecho de uso
Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

El importe de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento;
e Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de comienzo menos
cualquier incentivo de arrendamiento recibido;
Cualquier costo directo inicial, y
Costos de restauracion.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto
entre la vida util del activo y el plazo de arrendamiento. Si la Sociedad tiene certeza razonable de
ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo
subyacente.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente. Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el
contrato de arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de
los arrendamientos en la Sociedad, se utiliza la tasa incremental de financiamiento del arrendatario,
que es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al derecho de uso del activo en un entorno econémico similar con
términos, garantias y condiciones similares.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se
carga a resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

3.15 Propiedades de inversion

Las Propiedades de inversién comprenden bienes inmuebles (terrenos y edificios) mantenidos por la

subsidiaria Compania Maritima Chilena S.A. para obtener beneficios econdmicos derivados de su
arriendo u obtener apreciacion de capital por el hecho de mantenerlos, los que son medidos al costo.
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Estas propiedades se reconocen inicialmente a su costo, ya sea de adquisicidn o construccion. El costo
de adquisicion de una propiedad de inversién comprende su precio de compra y cualquier desembolso
directamente atribuible. Los desembolsos directamente atribuibles incluyen, por ejemplo, honorarios
profesionales por servicios legales, impuestos por traspaso de las propiedades y otros costos asociados
a la transaccion. A su vez, forma parte también del costo de adquisicion, los costos por
desmantelamiento, retiro y/o rehabilitacion del espacio fisico donde se asienta el elemento de
Propiedad de Inversion.

Para su valoracidn posterior a la inicial se utiliza el modelo del costo, siendo su presentacion neta de
depreciaciones acumuladas (para aquellos elementos susceptibles de depreciar) y de pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, en caso de existir. La cuota de depreciacidén anual se determina en
funcion del método lineal basado en las vidas Utiles técnicas estimadas de los elementos susceptibles
de ser depreciados.

Vida atil  Vida atil

minima maxima
Aios Aios

Edificios 9 100

3.16 Deterioro del valor de los activos

3.16.1 Activos no financieros

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existe algun
indicio que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun
indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso,
el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo
independientes. El monto recuperable corresponde al mayor valor entre el valor justo de los activos,
menos los costos estimados de ventas, y entre el valor en uso (valor actual de los flujos futuros que
se estima generara el activo o la unidad generadora de efectivo).

En caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al resultado.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son reversadas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo
con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el ajuste contable. En el caso de la plusvalia adquirida, las pérdidas por deterioro que se
hubieran realizado no pueden ser reversadas.

3.16.2 Activos financieros

Las pérdidas por deterioro relacionadas con activos financieros valorizados al costo amortizado se
calculan como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados
y se reflejan en una cuenta de deterioro de contra las cuentas por cobrar. Si en un periodo posterior,
el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente relacionada
con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es
reconocido en resultados, en la medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a
la fecha del reverso.

Se aplica NIIF 9 para calcular Deterioro de los Deudores comerciales. Los conceptos a analizar seran

solo los Deudores Comerciales, por lo tanto, no se aplicara a las cuentas por cobrar de empleados
debido a que son descontados mensualmente y al término de la relacién laboral se descuenta el saldo
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pendiente por enterar. Las cuentas por cobrar de empresas relacionadas no se consideran debido a

que estas son compensadas con las cuentas por pagar.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos por cobrar y por pagar con empresas relacionadas no
devengan intereses. Al cierre de tales ejercicios no existe estimacion por pérdida crediticia esperada
sobre los saldos por cobrar debido a que, por la naturaleza de las operaciones realizadas y el
movimiento continuo en los saldos, la tasa histérica de pérdidas tiende a aproximarse a cero.

Para el analisis de los deudores comerciales se utiliza el método simplificado consistente en la matriz
de provisiones que asigna un porcentaje de pérdida esperada segun la antigliedad de la cartera, en
donde se toman los importes de las cuentas por cobrar de clientes histérico de 2 anos agrupados por
segmentos de negocio y area geografica, categorizando por tramos de antigliedad para el posterior
analisis de los saldos pendientes al vencimiento en base al comportamiento histérico de los deudores,
identificando patrones de pago, retrasos o incumplimientos previos.

3.17 Otros pasivos financieros
3.17.1 Préstamos que devengan intereses

Todos los préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos los costos
de transaccion directamente atribuibles. Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el
método de tasa de interés efectiva.

Estos se presentan como corrientes si su vencimiento es menor a un afio, y no corriente si es mayor
a un afio. Si hubiese préstamos que se encuentran en situacidon de incumplimiento de algunos
covenants financieros exigidos por las instituciones financieras, son presentados integramente como
corrientes. No existen préstamos en situacion de incumplimiento de covenants.

Los intereses devengados a cada cierre son registrados en el Estado Consolidado de Resultados de
cada cierre financiero.

3.17.2 Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Sociedad.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

-pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia), menos los incentivos de arrendamiento por cobrar;
-pagos de arrendamiento variable que se basan en un indice o una tasa; inicialmente medidos
utilizando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

-los importes que se espera sean pagaderos por la Sociedad en garantia de valor residual;

-precio de ejercicio de una opcidon de compra si la Sociedad certeza razonable de ejercer esa opcion;
y

-los pagos de penalizaciones por la terminacion del contrato de arrendamiento, si los términos del
arrendamiento reflejan que la Sociedad ejercera opcidn.

Los pagos de arrendamiento que se realizardn bajo opciones de renovacién con certeza razonable de
ser ejercidas también se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de los
arrendamientos en la Sociedad, se utiliza la tasa incremental de financiamiento del arrendatario, que
es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al derecho de uso del activo en un entorno econdmico similar con
términos, garantias y condiciones similares.
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Para determinar la tasa incremental de financiamiento, la Sociedad:

- Cuando sea posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario como
punto de partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde
gue se recibid el financiamiento de terceros;

- Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo
de crédito para los arrendamientos mantenidos, que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros; y

- Aplica ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias.

La Sociedad esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en
funcion de un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan
efecto. Cuando los ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en
vigencia, el pasivo por arrendamiento se reevalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se
carga a resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periodica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Los contratos por arrendamientos donde el Grupo actlia como arrendador, corresponden
principalmente a arriendos de naves propias del tipo portacontenedores y tanqueras. Las politicas
contables relacionadas con este tipo de contratos se explican en la Nota 3.20 “Reconocimiento de
ingresos”.

3.17.3 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados pueden ser clasificados como de negociacion o como de
cobertura segun sea su naturaleza; para el Ultimo caso, sélo podrian pertenecer a esta categoria si se
cumpliera con los requisitos que le permiten aplicar contabilidad de cobertura.

Los contratos Swaps de tasa de interés son clasificados como derivados de cobertura. El valor del swap
se calcula como el valor presente de los flujos futuros netos generados por el instrumento, dada una
tasa de interés variable proyectada y descontados por dicha tasa. La variaciéon del valor entre un
periodo y otro se registra en patrimonio y su contrapartida seran un pasivo.

Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de contabilizacion de coberturas,
se reconoceran inicialmente por su valor razonable, mas (menos) los costos de transacciéon que son
directamente atribuibles a la contratacion o emisién de los mismos segun corresponda. Los cambios
en el valor razonable de estos instrumentos seran reconocidos directamente en el patrimonio, en la
medida que la cobertura sea efectiva. Cuando no lo sea, la parte inefectiva de los cambios en el valor
razonable serdn reconocidos en resultados. Si el instrumento ya no cumple con los criterios de la
contabilidad de cobertura, esta cobertura sera discontinuada de forma prospectiva. Las reservas
patrimoniales reconocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que ocurran las
transacciones proyectadas.

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un pasivo financiero no corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un pasivo corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

3.18 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se registran a su valor nominal.
Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Se
incluyen dentro de este item: facturas por recibir, pago de pdlizas por cuenta compaiiia de seguros,
dividendos por pagar a accionistas, y otros. Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.
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3.19 Otras provisiones
3.19.1.1 General

Los pasivos de montos o vencimientos inciertos existentes a la fecha de los estados financieros
consolidados, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que pueden derivarse
disminuciones patrimoniales, se registran en el estado consolidado de situacion financiera como
provisiones, acorde a lo estipulado en la NIC 37, por el valor actual del monto mas probable que se
estima que la Sociedad y subsidiarias tendran que desembolsar para pagar la obligacidon. Se debe
reconocer una provision cuando, y so6lo cuando, se dan las siguientes circunstancias:

a) Una entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un evento
pasado;

b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
econdmicos, para cancelar la obligacién; y

c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacidon. En la norma se destaca que sélo
en casos extremadamente excepcionales no sera posible la estimacion de la cuantia de la deuda.

Los montos reconocidos como provisiones son la mejor estimacion con la informacion disponible en la
fecha de la emisidn de los estados financieros consolidados, del desembolso necesario para liquidar la
obligacidn presente y son re-estimadas en cada cierre contable posterior, con efecto prospectivo.

3.19.1.2 Provisiones por deterioro deudores comerciales:

Dada la naturaleza de los negocios, la calidad crediticia y la relacion contractual con los diferentes
clientes de las diferentes subsidiarias de la compafiia, la politica de provisiones por deterioro de
deudores comerciales se realiza en linea a los parametros establecidos por la Matriz, y considerando
los clientes relacionados al negocio de cada sociedad.

Se aplica NIIF 9 para provisionar deterioro de los deudores comerciales. Los conceptos para analizar
seran solo los deudores comerciales, por lo tanto, no se aplicara a las cuentas por cobrar de empleados
debido a que son descontados mensualmente y al término de la relacién laboral se descuenta el saldo
pendiente por enterar. Las cuentas por cobrar de empresas relacionadas no se consideran debido a
gue estas son compensadas con las cuentas por pagar.

Agunsa:

Se aplica NIIF 9 para Provisionar Deterioro de los Deudores comerciales. Los conceptos para analizar
seran solo los Deudores Comerciales, por lo tanto, no se aplicara a las cuentas por cobrar de empleados
debido a que son descontados mensualmente y al término de la relacién laboral se descuenta el saldo
pendiente por enterar. Las cuentas por cobrar de empresas relacionadas no se consideran debido a
gue estas son compensadas con las cuentas por pagar.

Para la determinacién de la pérdida crediticia estimada de los deudores comerciales se utiliza el modelo
simplificado, en donde se analiza de acuerdo con su riesgo esperado, su historia financiera reciente y
las condiciones esperadas de mercado. El cdlculo considera tres componentes principales; la
probabilidad, la exposicién y la pérdida dado el incumplimiento.

CMC:
A la fecha de cierre de estos estados financieros consolidados, se efectiia la evaluacidon de toda la
exposicién crediticia, analizando cada documento por cobrar y se constituye la provisiéon en base al

comportamiento histérico de la cartera de clientes actual cuyo nivel de cumplimiento es del 100% en
todos los casos.
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En base a esto, durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han realizados provisiones de cuentas por
cobrar.

Froward:

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacién
significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas o menos, en el caso de
una partida no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccidn
directamente atribuibles a su adquisicion o emisién. Un deudor comercial sin un componente de
financiacion significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

Posterior al reconocimiento inicial, se evalla si existen indicios de deterioro. La sociedad realiza una
evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel de
cartera, es decir, que se encuentren designados bajo el modelo de negocios “Mantenidos para
recaudar”, ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en que se
entrega la informacion a la Gerencia. La informacion considerada incluye:

-Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacidén de esas politicas en la practica.
Estas incluyen si la estrategia de la Gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracién de los activos financieros
con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos.

-Coémo se evalla el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la Gerencia.
Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en
el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos.

La frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas
y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

3.19.2 Provision indemnizaciones al personal por afios de servicio

En base a la legislacion, usos, costumbres de los diferentes paises donde operan y marco normativo
Internacional de Informacién Financieros (NIC 19) en algunas subsidiarias se constituyen pasivos por
obligaciones por indemnizaciones por afios de servicio, cuya obligacién nace, en base a lo estipulado
en los contratos individuales del personal clave de gerencia. La obligacidn se trata, de la misma manera
que los planes de beneficios definidos y es registrada como un pasivo y como un gasto en el Estado
Consolidado de Resultados.

La obligacién por indemnizacién por afios de servicio pactada con el personal en virtud de los convenios
suscritos es provisionada al valor actual de la obligacién total sobre la base del método de costo
proyectado del beneficio, considerando para estos efectos una tasa de descuento basada en el
rendimiento de los bonos soberanos en Unidades de Fomento del Banco Central de Chile y el promedio
de la inflacion proyectada a largo plazo.

Los supuestos actuariales considerados en el calculo incluyen la probabilidad de tales pagos o
beneficios basados en la mortalidad (en el caso de empleados retirados) y en la rotacién de empleados,
futuros costos, niveles de beneficios y tasa de descuento. La tasa de descuento estd determinada de
la misma forma que para los beneficios post-empleo.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera representa el valor presente de
la obligacion el beneficio mas/menos los ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas
y los costos por servicios pasados.

Las ganancias y pérdidas actuariales son imputadas integramente en el estado de resultados
integrales, afectando al Patrimonio, durante el ejercicio econémico que se registran.
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3.20 Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias
a) Impuestos a las ganancias

El gasto por Impuesto a las Ganancias estd compuesto por Impuestos Corrientes e Impuestos
Diferidos. El gasto por Impuesto a las Ganancias es reconocido en el Resultado del ejercicio, excepto
en el caso que esté relacionado con items reconocidos directamente en el Patrimonio.

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio es determinado como la suma del Impuesto
Corriente de la sociedad y resulta de la aplicacion de la tasa de gravamen sobre la base imponible del
periodo, una vez efectuado los agregados y deducciones que tributariamente son admisibles, menos
los créditos tributarios que establece la Ley de Impuesto a la Renta (DL. 824), para las sociedades que
operan en Chile.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y ejercicios anteriores son medidos al monto
que se espera recuperar o pagar a la autoridad tributaria correspondiente en cada ejercicio de acuerdo
con la tasa impositiva vigente.

Siguiente es el detalle de las tasas impositivas por pais:

Hong

CETEE Chile Kong

Ecuador | Espafia | Guatemala | Salvador | Peri México | Uruguay | Colombi USA | P a *Argentina

SEEEN 27% | 16% 25% 25% 25% 25% 29,50% 30% 30% 35% 21% 25% 25% al 35%

*tasa variable, depende del nivel de ingresos.

b) Impuestos diferidos

Los Impuestos Diferidos son determinados usando el método del pasivo sobre diferencias temporales
a la fecha de cada cierre anual entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para
propésitos de reporte financiero.

Los pasivos por Impuestos Diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales imponibles,
excepto:

- Cuando el pasivo por Impuesto Diferido surge del reconocimiento inicial de plusvalia adquirida o
de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios y, en el momento
de la transaccién, no afecta ni las utilidades contables ni las utilidades o pérdidas tributarias;

- Respecto de diferencias temporales imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, donde la oportunidad del reverso de las diferencias temporales puede ser controlada y
es probable que las diferencias temporales no se revertirdn en el futuro cercano.

Los activos por impuestos diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles,
créditos tributarios por pérdidas de arrastre no utilizadas, en la medida que es probable que habra
utilidades imponibles contra las cuales las diferencias temporales deducibles y pérdidas tributarias no
utilizadas pueden ser aplicadas salvo:

- Cuando el activo por impuestos diferidos relacionado con la diferencia temporal deducible surja
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una combinacién de
negocio y, en el momento de la transaccion, no afecta ni las utilidades contables ni las utilidades
o pérdidas imponibles;

- Respecto de diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, los activos por impuestos diferidos son reconocidos solamente en la medida que es
probable que las diferencias temporales seran reversadas en el futuro cercano y habra utilidades
imponibles disponibles contra las cuales se pueden utilizar las diferencias temporales.
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- El Impuesto a las Ganancias relacionado con impuestos diferidos reconocidos directamente en
patrimonio en el periodo de transicion, también es reconocido en el mismo y no en el Estado
Consolidado de Resultados.

Excepto por lo mencionado en el parrafo siguiente, el impuesto a las ganancias (corriente y diferido)
es registrado en el estado consolidado de resultados salvo que se relacione con un item reconocido en
Otros resultados integrales, directamente en patrimonio o proviene de una combinacion de negocios.
En ese caso, el impuesto también es contabilizado en Otros resultados integrales, directamente en
resultados o con contrapartida en la plusvalia mercantil, respectivamente.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuando las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con el resultado del citado analisis.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un
derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto
diferido esta relacionado con la misma entidad y autoridad tributarias.

c) Impuesto Minimo Global (Pilar Dos)

El Grupo GEN se encuentra dentro del ambito de aplicacion del impuesto minimo global (“Pilar Dos”),
establecido en el marco del Plan BEPS de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), dado que sus ingresos consolidados superaron el umbral de 750 millones de
euros al 31 de diciembre de 2024.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la legislacion relativa al impuesto minimo
global no se encuentra vigente en Chile. No obstante, dicha normativa ha sido promulgada en
determinadas jurisdicciones en las que el Grupo mantiene inversiones y operaciones relevantes, tales
como Espana y Alemania, donde entrd en vigor respecto de los ejercicios comerciales iniciados a contar
del 1 de enero de 2025.

En este contexto, el Grupo se encuentra evaluando los potenciales efectos derivados de la aplicacion
del impuesto minimo global, considerando la eventual utilizacion de los denominados “puertos
seguros” previstos en la normativa de las respectivas jurisdicciones, asi como en otras jurisdicciones
de menor impacto, durante el periodo de transicién contemplado por la regulacién.

En particular, la legislacion alemana contempla determinadas exclusiones aplicables a grupos
multinacionales que desarrollan actividades de transporte maritimo internacional. Conforme a dichas
disposiciones, las ganancias y pérdidas derivadas de estas actividades no se consideran para efectos
de la determinacion del beneficio minimo imponible, siempre que la unidad de negocio correspondiente
acredite, entre otros requisitos, la existencia de sustancia econémica y que la gestion estratégica y
comercial de los buques se ejerza efectivamente desde la jurisdiccion fiscal en la cual se encuentra
establecida dicha unidad. A la fecha, el Grupo ha efectuado una evaluacién preliminar de tales
requisitos y, sobre la base de la informacion disponible, estima que cumpliria con los lineamientos
necesarios para la eventual aplicacién de esta exclusién respecto del negocio de transporte maritimo
internacional.

Adicionalmente, en el marco de la implementacion de la normativa de Pilar Dos, el Grupo ha sido
identificado como entidad matriz Ultima para efectos de los reportes regulatorios correspondientes.
Conforme a la legislacidn aplicable en las jurisdicciones evaluadas, el Grupo debera informar, a mas
tardar el 30 de junio de 2026, los impactos determinados derivados de la aplicacién del impuesto
minimo global y, de corresponder, efectuar el pago de los impuestos complementarios durante el mes
de agosto de 2026.

Al 31 de diciembre de 2025 no se han reconocido impuestos corrientes ni impuestos diferidos

relacionados con esta normativa. Lo anterior resulta consistente con las modificaciones introducidas
por el International Accounting Standards Board (IASB) con fecha 23 de mayo de 2023 a la NIC 12
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“Impuesto a las ganancias”, las cuales establecen una excepcion temporal obligatoria al
reconocimiento de impuestos diferidos derivados de la aplicacion de las normas del Pilar Dos de la
OCDE, asi como requerimientos especificos de revelacién para las entidades afectadas.

3.21 Reconocimiento de ingresos

Los Ingresos procedentes de contratos con clientes corresponden a la entrada bruta de beneficios
econdmicos durante el ejercicio, surgidos en el curso de las operaciones del Grupo. El monto de los
ingresos se muestra neto de los impuestos que las gravan, descuentos de precios y otros que afecten
directamente el precio de venta.

La sociedad matriz y sus subsidiarias materializan sus ingresos por ventas de bienes y/o servicios a

sus clientes nacionales o extranjeros una vez concluida las faenas o entrega de servicios vinculadas
con las actividades que cada una de ellas pudiere realizar en beneficio propio o del grupo social.

En conformidad a la NIIF 15, basado en el principio de que los ingresos se reconocen por un monto
gue refleje la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes
0 servicios a un cliente. Este principio fundamental debe ser aplicado en base a un modelo de cinco
pasos:

(1) identificacién del contrato con el cliente;

(2) identificacion de las obligaciones de desempeno del contrato;

(3) determinacidn del precio de la transaccion;

(4) asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempeno; y

(5) reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) se satisfacen las obligaciones de
desempefio.

En relacidn con los ingresos operacionales, se imputan a la cuenta de resultados en funcién del criterio
del devengo, es decir, en la medida que los servicios han sido prestados y sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan a la sociedad o a sus subsidiarias y puedan ser confiablemente medidos,
con independencia del momento en que se produzca el efectivo o financiamiento derivado de ello.

Los ingresos de la sociedad y sus subsidiarias provienen principalmente de la prestacién de los servicios
vinculados con la actividad maritima, portuaria, de logistica y distribucidon de cargas, las cuales son
realizadas tanto a nivel nacional como internacional.

El valor neto del monto facturado es abonado directamente a ingresos operacionales de las lineas de
negocios que corresponda, cuyas nominaciones corresponden precisamente a los nombres de
segmentaciones por lineas de negocios a nivel consolidado y que se explican en la nota 4.

En la subsidiaria Compafiia Maritima Chilena S.A. los servicios de arriendo de naves se encuentran
amparados en contratos de largo plazo que determinan modalidad de cobro y pago de los servicios.
Estos son facturados por adelantado y el cliente se compromete a pagar en los primeros 10 dias del
mes objeto del arriendo. Para estos servicios los clientes obtienen el control de la nave cuando el
contrato inicia y lo mantienen por toda la vigencia del contrato. Sobre cada servicio existe una tarifa
vigente en USD, las cuales se van incluyendo en cada contrato con los clientes, la tarifa es Unica por
cada contrato y no contempla contraprestaciones variables. En el momento en que se prestaron los
servicios descritos anteriormente se genera el devengo del ingreso y se transfiere el control al cliente,
por lo general las facturas son pagaderas dentro de un plazo de 30 dias. No se proporcionan descuentos
a los clientes.

Los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo a medida que se satisfaga la obligacién de desempefio

mediante la transferencia de los bienes o servicios comprometidos al cliente, es decir cuando el cliente
obtiene el control de esos servicios.

Notas a los estados financieros consolidados

Péagina 28



Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

Considerando que las condiciones de la norma son copulativas y que, en el caso del servicio de
transporte maritimo, no es factible identificar los ingresos y costos por obligaciones de desempefo
que se satisfacen a lo largo del tiempo relacionado a los viajes de las naves en curso a la fecha de los
estados financieros, los ingresos y costos de los servicios de transporte maritimo de linea regular de
CMC son reconocidos en los resultados cuando los viajes de las respectivas naves estan terminados y,
consecuentemente, los resultados correspondientes a naves que no han finalizado su viaje al cierre
del ejercicio, son registrados como “Viajes en Curso”, criterio similar a otras sociedades de la industria.

Los ingresos y gastos derivados de las actividades de subarrendamiento o subcharter, se reconocen
sobre una base lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

Los ingresos (gastos) por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable
al principal pendiente de amortizar durante el periodo de devengo correspondiente.

3.22 Ganancia (pérdida) por accion

La ganancia (pérdida) basica por accion al igual que la ganancia (pérdida) diluida, se calculan
dividiendo el monto de las ganancias (pérdidas) atribuibles a los propietarios de la controladora por el
numero de acciones ordinarias de la compaiiia.

En caso de existir emision o retiro de acciones durante un ejercicio, la ganancia (pérdida) por accion
se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora
y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho
ejercicio.

3.23 Dividendos

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta Ordinaria de Accionistas, por la unanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades andnimas abiertas deberadn distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcidn que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Los dividendos provisorios y definitivos se registran como menor “Patrimonio” en el momento de su
aprobacion por el érgano competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio de la
Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

Al 31 de diciembre de cada afo, se reconoce el 30% sobre la Utilidad del ejercicio, correspondiente al
minimo obligatorio a repartir.

Conforme a la Circular N°1.945, del 29 de septiembre de 2009, relativa a la determinacién de la
Utilidad Liquida del Ejercicio y tratamiento de ajustes de primera aplicacién en el resultado acumulado
para entidades que emitan sus Estados Financieros bajo NIIF, se establecié que la politica para
determinar la Utilidad Liquida, para el calculo del dividendo minimo obligatorio y adicional de cada
ano, la sociedad deducira o agregara al item "Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la
controladora" las variaciones significativas del valor razonable de los activos y pasivos que no estén
realizadas en el afio respectivo, las cuales deberan ser reintegradas al célculo de la utilidad liquida en
el ejercicio en que tales variaciones se realicen. Se estima como significativo un monto equivalente al
menos al 10% del resultado final del ejercicio. Al respecto, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se
han agregado o deducido ningun tipo de variacidon por valor razonable a la utilidad del ejercicio para
determinar la utilidad liquida distribuible.

3.24 Estado de flujos de efectivo

El estado consolidado de flujo de efectivo informa los movimientos de caja realizados durante cada
ejercicio comercial, determinados mediante el método directo. En el estado de flujo de efectivo
consolidado se utilizan los siguientes conceptos:
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i) Flujos de efectivo

Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos, las inversiones
a plazo inferior a tres meses desde la fecha de la inversion, de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

ii) Actividades de operacion

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

iii) Actividades de inversion
Las de adquisicion, enajenacidn o disposicidn por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiamiento
Actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del patrimonio neto y de los pasivos
de caracter financiero.

3.25 Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera consolidado intermedio los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, esto es, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como
no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

3.26 Resultados por unidad de reajuste y diferencia de cambio.
La variacion de las partidas controladas en unidades de fomento (UF) y convertidas a ddlares
estadounidenses es presentada en el estado consolidado de resultados bajo “Resultados por unidades

de reajuste”.

El aumento del valor de la UF en CLP 1.311,27 durante el ejercicio 2025, junto con la disminucién en
la conversién del peso chileno por délar en CLP 89,33, explica la pérdida de Unidades de Reajuste.

El valor en pesos chilenos de las unidades de fomento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron CLP
39.727,96 y CLP 38.416,69 y valor del ddlar a igual fecha fueron CLP 907,13 y CLP 996,46
respectivamente.

3.27 Nuevos pronunciamientos NIIF

a) Pronunciamientos contables vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables son de aplicacion obligatoria a partir del periodo iniciado el
1 de enero de 2025:

Modificaciones a las Normas de Contabilidad
NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Ausencia de convertibilidad (Modificacion a la NIC
21)

Periodos anuales que comienzan en o después del
1 de enero de 2025. Se permite adopcion
anticipada.

Revelaciones sobre incertidumbres en los estados
financieros (Modificaciones a los ejemplos
ilustrativos de las NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8,
NIC 36 y NIC 37)

No se proporciona fecha de entrada en vigor ni
requisitos de transicién, ya que los ejemplos
ilustrativos no forman parte integral de las Normas
de Contabilidad NIIF, sino que proporcionan
informacion adicional sobre los requisitos de
divulgacion existentes.
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La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto
significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

b) Pronunciamientos contables altin no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos, son aplicables anticipadamente a los periodos
anuales que comienzan después del 1 de enero de 2026, y no han sido aplicados en la preparacion de
estos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025. El Grupo tiene previsto adoptar los
pronunciamientos contables que les correspondan en sus respectivas fechas de aplicacion y no
anticipadamente.

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Clasificacion y medicién de instrumentos
financieros (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF
7 - Revision de post-implementacion)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2026. Se permite
adopcion anticipada.

Mejoras Anuales a las Normas de

Contabilidad NIIF - Volumen 11

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2026. Se permite
adopcion anticipada.

Contratos referidos a la electricidad
dependiente de la naturaleza
(Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2026. Se permite
adopcion anticipada.

Actualizacidn de la NIIF 19 Subsidiarias sin
Obligacion Publica de Rendir Cuentas:
Informacion a Revelar

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2027. Se permite
adopcion anticipada.

Conversion a una moneda de presentacion
hiperinflacionaria (Modificaciones a la NIC
21)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2027. Se permite
adopcién anticipada.

Venta o Aportaciones de Activos entre un
Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto
(Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28)

Fecha efectiva diferida indefinidamente. Se
permite adopcion anticipada.

Nuevas normas de contabilidad NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18 Presentacion y Revelaciéon en
Estados Financieros

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2027. Se permite
adopcion anticipada.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacion Publica
de

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2027. Se permite

Rendir Cuentas: Informacién a Revelar adopcion anticipada.

La Administracion anticipa que la aplicacion de las normas y las enmiendas podrian tener un impacto
en los estados financieros consolidados del Grupo en periodos futuros en la medida que se originen
tales transacciones. El Grupo no planifica realizar adopcién anticipada.

4. Informacion por segmentos

La sociedad definié sus segmentos de explotacion considerando aquellos en que:

a) Desarrolla actividades de negocio por las que pueda obtener ingresos e incurrir en gastos, incluidos
los ingresos ordinarios y los gastos de transacciones con otros componentes de la misma sociedad.
b) Los resultados de explotacidn son revisados de forma regular por la administracién superior de la
sociedad en la toma de decisiones y en la gestion que se debe realizar de las operaciones.

c) Se debe disponer de informacion financiera diferenciada.
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Se ha determinado que la sociedad y sus subsidiarias se deben organizar basica e internamente con
los siguientes segmentos:

Segmentos ‘ Sociedades que
participan
-Armatorial -CMC
-Agunsa
-Arauco
-Angol

-Agenciamiento -Agunsa
-Logistica -Agunsa
-Aeropuertos -Agunsa
-Puertos -Agunsa
-Froward
-TTP

Otros -Gen

-Mar Austral
-Ajustes de
consolidacidon
-Valores no
asignables

d) Descripcién de Segmentos:
d1) Armatorial:
El segmento armatorial estd compuesto principalmente por el servicio de:

- Negocio de administracién y arriendo de naves propias del tipo portacontenedores y tanqueras. A
contar del ejercicio 2015, también se incluye el arrendamiento de naves propias a ENAP y COPEC. En
este segmento se incluyen las operaciones de las subsidiarias indirectas: MS CMC Andes GmbH & Co.
KG, MS CMC Atacama GmbH & Co. KG, MS CMC Ancud GmbH & Co. KG y MS CMC Antillanca GmbH &
Co. KG y las subsidiarias directas: MS CMC Arauco GmbH & Co. KG y MS CMC Angol GmbH & Co. KG

En forma complementaria a partir del Gltimo trimestre de 2024 CMC adquirié dos buques tanqueros
adicionales para transporte de productos limpios derivados del petrdleo en el mercado internacional a
través de las subsidiarias MS “"CMC Antillanca” GmbH & Co. KG y MS “CMC Ancud” GmbH & Co. KG".

- Servicios a la industria maritima: consiste en brindar servicios a la industria con una flota de lanchas,
a través de Agunsa y su asociada CPT Empresas Maritimas S.A. (CPT), transbordadores, wellboats
(naves especializadas en el transporte de salmones) y remolcadores, a través de CPT.

d2) Agenciamiento:
-Comprende servicios tales como: Agenciamiento general, agenciamiento de naves, servicios
documentales, administracion de contenedores, bunkering y servicios prestados por los equipos

maritimos.

La sociedad opera este segmento a través de su subsidiaria Agunsa desarrollando estas actividades
en Chile, Perd, Ecuador, Colombia, EEUU, México, Centro América, Espafa entre otros.

d3) Logistica:
-Comprende servicios tales como: Servicios de apoyo a la cadena de suministro de productos de

exportacién, importacién y reabastecimiento interno de un pais, en los cuales se encuentra el Freight
Forwarding, almacenaje, distribucion, entrega de “ultima milla”, logistica inversa y servicios,
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mensajeria, servicios de personal especializado con soluciones operacionales eficientes, efectivas y
sustentables dentro de plantas industriales, mineras, puertos y otras que requieran mejorar su
eficiencia y eficacia operacional con altos estandares de seguridad, venta y arriendo de contenedores
y otros.

Al igual que el segmento anterior, opera a través de su subsidiaria Agunsa en mas de 20 paises.
d4) Aeropuertos:

Comprende las Concesiones de terminales aéreos donde se presta un servicio integral en torno a las
cargas, pasajeros, terminales y transporte de comercio internacional.

GEN participa de manera indirecta (a través de la subsidiaria AGUNSA) en el Aeropuerto “El Loa” de
la ciudad de Calama, regidn de Antofagasta, Chile, a través de la asociada Sociedad Concesionaria
Aeropuerto El Loa S.A.; el Aeropuerto El Tepual de la ciudad de Puerto Montt, a través de la asociada
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. y el Aeropuerto Chacalluta de Arica, a través de la
asociada Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. En forma complementaria, Agunsa entrega
servicios de sistemas tecnoldgicos necesarios para la operacion en diferentes aeropuertos del territorio.

d5) Puertos

Consiste en un servicio integral en torno a las cargas, naves y pasajeros asociado al transporte de
comercio nacional e internacional desde puertos y terminales publicos, privados y concesionados en
distintos paises de América.

La sociedad, a través de sus subsidiarias Froward, Agunsa y Terminal Portuario Talcahuano, y su
asociada Antofagasta Terminal Internacional, prestan servicios portuarios en distintos paises de
América como son Ecuador con la operacién del puerto de Manta (Terminal Portuario de Manta), EEUU,
Argentina, Uruguay y Chile.

d6) Otros

Se incluyen las actividades menores y no identificables en los segmentos definidos por la sociedad,
como asi también ciertos ajustes de consolidacion y de gastos corporativos administrados de manera
centralizada.

e) Informacidn geografica: estos servicios se ofrecen en distintas zonas geograficas como Sudamérica,
Centroamérica, Golfo de México, Europa y Asia, cubriendo los distintos y variados requerimientos de
sus clientes. Esto dificulta la segmentacién por areas geogréficas.

Segun NIIF 8.33, de Informacion sobre areas geograficas la subsidiaria AGUNSA cumple en informar
acerca de sus ingresos de actividades ordinarias atribuidas al pais de origen de la sociedad y
procedente de otros paises.

El total de ingresos por actividades ordinarias de AGUNSA al 31 de diciembre de 2025 son MUSD
920.494 y MUSD 803.574 al 31 de diciembre de 2024:

Pais 31-12-2025 31-12-2024 ‘
Chile 48% 50%
Ecuador 14% 14%
Espafia 11% 10%

Peru 10% 8%
USA 8% 9%
Otros paises 9% 9%
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Asimismo, los ingresos obtenidos de la principal actividad de la subsidiaria CMC, tienen la siguiente
distribucion porcentual en base al arriendo de naves al 31 de diciembre de 2025 son MUSD 108.538,
y MUSD 95.693 al 31 de diciembre de 2024:

Pais 31-12-2025 31-12-2024

Chile 47% 51%
Dinamarca 26% 49%
Francia 10% -
Singapur 8% -
Ménaco 8% -
Italia 1%

Los ingresos obtenidos de las subsidiarias FROWARD y TTP, provienen de Chile y de Arauco y Angol
desde Dinamarca.

f) Todos aquellos activos y pasivos identificables directamente a un segmento determinado han sido
destinados en su totalidad a dicho segmento.

g) Explicacién de la medicién de la utilidad o pérdida y de los activos y pasivos

La sociedad para los segmentos informados ocupd los siguientes criterios para la medicion del
resultado, activos y pasivos.

El resultado de cada segmento estd compuesto por ingresos y gastos propios de operaciones
atribuibles directamente a cada uno de los segmentos informados. Para aquellos resultados que no
cuentan con un segmento definido; la sociedad ha realizado una asignacion razonable en base a los
ingresos ordinarios de cada segmento.

En relacion con los activos y pasivos informados para cada segmento operativo, corresponden a
aquellos que participan directamente en la prestacion del servicio u operacidn atribuibles directamente
a cada segmento. Para aquellos activos y pasivos que no cuentan con un segmento definido, la
sociedad ha realizado una asignacién razonable en base a los ingresos ordinarios de cada segmento.

Nomina de principales clientes:
Nro. Cliente % % Acum.

1|Cia. Minera Teck Quebrada Blanca S.A| 6,35% 6,35%
2|Maersk Line A/S 5,52% 11,87%
3|ENAP Refinerias S.A. 4,27% 16,14%
4|Corporaciéon del Cobre 3,82% 19,96%
5|Ternium Argentina S.A. 1,20% 21,16%
6|Mantoverde S.A. 1,07% 22,23%
7|CMA CGM S.A. 0,98% 23,21%
8|Barca Licensing & Merchandising S.L 0,88% 24,09%
9|Scorpio Pool 0,80% 24,89%
10|Deporvillage, S.L. 0,80% 25,69%
Otros 74,31% 100,00%

De los principales clientes, ninguno representa mas del 10% de los ingresos totales.
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ercicio actual

4.1 Resultado por segmentos e

31 de diciembre de 2025 Armatorial Agenciamiento Logistica Aeropuertos Puertos

Ingresos de actividades ordinarias 136.710 235.260 553.721 11.122 164.390 - 1.101.203
Ingresos de actividades ordinarias (gastos) por intereses 998 2.178 2.591 314 698 (1.545) 5.234
Gastos por intereses (11.815) (3.922) (17.905) (3.911) (4.360) (7.365) (49.278)
Gasto por depreciaciéon y amortizacion (36.861) (5.356) (25.862) (2.410) (17.989) (339) (88.817)
Otras partidas significativas de ingreso (gasto) (60.215) (209.062) (501.287) (4.264) (123.003) (5.130) (902.961)
Pamclpqclon de la vent\dad'en el resulcado_d_e\ pﬁnodo de y de negocios ¢ 14.666 5 636 6.776 2.418 ~ 24.501
contabilizados segun el método de la participacién
Gasto por impuesto a las ganancias, operaciones continuadas 610 - - - (581) (15.286) (15.257)
Otras partidas distintas al efectivo significativas (134) - - - 781 (6.229) (5.582)

(pérdida), antes de i 43.349 19.103 11.894 7.627 22.935 (20.608) 84.300

(Pérdida) 43.959 19.103 11.894 7.627 22.354 (35.894) 69.043
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 38.109 13.573 8.504 7.066 17.970 (35.894) 49.328
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 5.850 5.530 3.390 561 4.384 - 19.715

ia (Pérdida) 43.959 19.103 11.894 7.627 22.354 (35.894) 69.043

Gasto por icio a los [ (13.111)] (29.181)] (109.547)] (2.293)] (61.087)] (3.269)] (218.488)|
Activos de los Segmentos 465.725 254.740 483.989 35.110 310.265 (92.986) 1.456.843
Ir i contabili utilizando el método de la participacién 80.908 203 2.384 11.683 10.114 - 105.292
Total Activos de los al 31 de diciembre de 2025 546.633 254.943 486.373 46.793 320.379 (92.986) 1.562.135
Pasivos de los al 31 de di de 2025 149.396 236.063 394.237 43.480 140.485 ‘ 28.594 ‘ 992.255
Flujos de Efectivo al 31 de diciembre 2025
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 76.240 35.835 10.421 8.234 30.268 (9.370) 151.628
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 10.073 1.797 (5.587) 370 (25.755) 157 (18.945)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (55.943) (7.805) (22.078) (4.260) 5.068 (25.909) (110.927)

-Composicién de las partidas significativas de ingreso (gasto), depreciacién y amortizacién:

31 de diciembre de 2025 Armatorial  Agenciamiento Logistica Aeropuertos Puertos

Costo de ventas (57.310) (187.841) (468.095) (2.662) (105.356) - (821.264)
Gasto por depreciacion de propiedades, plantas y equipos (36.381) (3.342) (10.434) (122) (8.718) - (58.997)
Gasto por depreciacion de activos por derecho a uso - (1.090) (8.378) (483) (1.382) - (11.333)
Gasto por amortizacion de intangibles - (4) (22) (1.753) (6.331) - (8.110)
Total gastos por depreciacion y amortizacion asignados a costo de ventas (36.381) (4.436) (18.834) (2.358) (16.431) - (78.440)

Gasto de Administracién (7.279) (19.281) (35.554) (1.633) (17.308) (3.534) (84.589)
Gasto por depreciacién de propiedades, plantas y equipos (226) (274) (2.199) (17) (549) (139) (3.404)
Gasto por depreciacion de activos por derecho a uso (122) (152) (2.458) ) (426) (163) (3.323)
Gasto por depreciacién de propiedades de invesion (116) - - - - - (116)
Gasto por amortizacion de intangibles (16) (56) (393) (3) (358) (8) (834)
Total gastos por depreciacién y amortizacién asie a gastos de inis il (480) (482) (5.050) (22) (1.333) (310) (7.677)
Total Gasto de administracién (19.763) (40.604) (1.655) (18.641) (3.844)

Otros Ingresos por funcion 400 - - - 78 - 478
Otros Gastos por Funcién - - - - (259) - (259)
Otras Ganancias (Pérdidas) 3.974 (1.940) 2.362 31 (158) (1.596) 2.673
Otras ganancias (pérdidas) - Gasto por depreciacién de propiedades plantas y equipos - (187) (360) (15) - - (562)
Otras ganancias (pérdidas) - Gasto por depreciacién de activos por derecho a uso - (146) (279) (12) - - (437)
Otras ganancias (pérdidas) - Gasto por amortizacién de intangibles - (105) (1.339) (3) (225) (29) (1.701)
Total gasto por depreciacion asignado a otras ganancias - (438) (1.978) (30) (225) (29) (2.700)

Total otras partidas significativas de ingreso (gasto) y gastos por depreciacion y

ey (97.076) (214.418) (527.149) (6.674)  (140.992) (5.469) (991.778)
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4.2 Resultado por segmentos ejercicio anterior

31 de diciembre de 2024 Armatorial Agenciamiento Logistica Aeropuertos Puertos Otros

Ingresos de actividades ordinarias 124.345 240.919 444.048 8.687 151.467 - 969.466
Ingresos de actividades ordinarias (gastos) por intereses 1.159 2.467 1.199 788 770 (1.944) 4.439
Gastos por intereses (9.686) (6.948) (8.716) (8.829) (5.189) (6.072) (45.440)
Gasto por depreciacion y amortizacion (33.410) (5.157) (19.498) (2.059) (14.836) (256) (75.216)
Otras partidas significativas de ingreso (gasto) (55.081) (213.088) (405.455) (3.208) (114.966) (7.656) (799.454)
Participacion de la entidad en el resultado del periodo de asociadas y de negocios conjuntos -
contabilizados segln el método de la participacion 11.656 4 283 (2.001) 3.402 13.344
Gasto por impuesto a las ganancias, operaciones continuadas (438) - - - (2.965) (13.501) (16.904)
Otras partidas distintas al efectivo significativas 3.477 - - - (777) 840 3.540

(pérdida), antes de imp! 42.460 18.197 11.861 (6.622) 19.871| (15.088) 70.679

(Pérdida) 42.022 18.197 11.861 (6.622) 16.906| (28.589) 53.775
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 36.418 11.271 11.632 (7.082) 14.768 (28.589) 38.418
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 5.604 6.926 229 460 2.138 - 15.357

(Pérdida) 42.022 18.197 11.861 (6.622) 16.906 | (28.589) 53.775
Gasto por beneficio a los empleados [ (14.272)] (28218 (97.757)] (1.558)]  (57.175)]  (4.187)]  (203.163)]
Activos de los Segmentos 492.640 197.617 459.869 23.559 278.995 (55.671) 1.397.009
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 71.167 179 1.781 9.010 17.187 - 99.324
Total Activos de los al 31 de dici e de 2024 563.807 197.796 461.650 32.569 296.182 (55.671) 1.496.333

de los al 31 de dici e de 2024 191.775 201.466 363.743 40.684 117.648 | 74.851 ‘ 990.167

Flujos de Efectivo al 31 de diciembre 2024
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 62.938 26.275 27.209 6.591 18.805 (4.954) 136.864
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (80.105) (22.884) (26.349) 219 (12.281) 2.247 (139.153)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 37.595 912 1.093 (5.474) (9.253) (9.252) 15.621

-Composicién de las partidas significativas de ingreso (gasto), depreciaciéon y amortizaciéon:

31 de diciembre de 2024 Armatorial Agenciamiento Logistica Aeropuertos Puertos Otros

Costo de ventas (48.784) (194.663)|  (360.792) (1.939) (98.456) - (704.634)
Gasto por depreciacion de propiedades, plantas y equipos (33.017) (3.165) (8.660) (95) (7.371) - (52.308)
Gasto por depreciacién de activos por derecho a uso - (709) (7.396) (413) (452) - (8.970)
Gasto por amortizacion de intangibles - (38) (348) (1.520) (6.250) - (8.156)
Total gastos por depreciacién y amortizacién asignados a costo de ventas (33.017) (3.912) (16.404) (2.028) (14.073) - (69.434)
Total Costo de ventas (198.575) (377.196) (3.967) (112.529) (774.068)
Gasto de Administracién (7.081) (17.392) (43.332) (1.079) (17.276) (6.833) (92.993)
Gasto por depreciacion de propiedades, plantas y equipos (130) (194) (1.676) (10) (441) (199) (2.650)
Gasto por depreciacion de activos por derecho a uso (201) (71) (406) (2) - (45) (725)
Gasto por depreciacion de propiedades de invesion (59) - - - - - (59)
Gasto por amortizacién de intangibles (3) (29) (283) - (322) (12) (649)
Total gastos por depreciaciéon y amortizacion asignados a gastos de administraciéon (393) (294) (2.365) (12) (763) (256) (4.083)
Total Gasto de administracion (7.474) (17.686) (45.697) (18.039) (7.089)

Otros Ingresos por funcion 372 - - - 611 - 983
Otros Gastos por Funcién - (442) (638) (52) (56) - (1.188)
Otras Ganancias (Pérdidas) 412 (591) (693) (138) 211 (823) (1.622)
Otras ganancias (pérdidas) - Gasto por depreciacién de propiedades plantas y equipos - (185) (476) (13) - - (674)
Otras ganancias (pérdidas) - Gasto por depreciacién de activos por derecho a uso - (88) (231) (6) - - (325)
Otras ganancias (pérdidas) - Gasto por amortizacién de intangibles - (678) (22) - - - (700)
Total gasto por depreciacién asignado a otras ganancias - (951) (729) (19) - - (1.699)

Total otras partidas significativas de ingreso (gasto) y gastos por depreciacién y

st o (88.491) (218.245) (424.953) (5.267) (129.802) (7.912)  (874.670)

5. Efectivo y equivalentes al efectivo

a) La composicidon del rubro es la siguiente:

Saldos al
Conceptos 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Efectivo 202 182
Saldos en bancos 64.273 63.392
Depdsitos a corto plazo 31.737 12.634
Fondos Mutuos 7.865 6.045
Total 104.077 82.253
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El detalle por tipo de moneda del cuadro anterior es el siguiente:

Saldos al

31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

CLP: Chilean Peso 15.928 14.432
USD: US Dollar 82.961 59.833
EUR: Euro 2.118 2.973
ARS: Argentine Peso 1.256 679
MXN: Mexican Peso 422 425
HKD: Hong Kong Dollar 23 209
PER: Sol 718 1.027
Otras monedas 651 2.675
Total 104.077 82.253

c) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de diciembre de 2025:
Tasa de Interés

Entidad Financiera Vencimiento T

Banco Crédito del Peru PER: Peru 02-01-26 0,03% 200
Banco Crédito del Peru PER: Perl 02-01-26 0,04% 67
Scotiabank PER: Perl 05-01-26 0,04% 45
Banco Pacifico ECU: Ecuador 05-01-26 0,05% 200
Banco Internacional ECU: Ecuador 05-01-26 0,05% 1.700
Banco Internacional ECU: Ecuador 12-01-26 0,05% 2.400
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 5.000
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 1.500
Banco Internacional ECU: Ecuador 26-01-26 0,05% 2.400
Banco Internacional ECU: Ecuador 26-01-26 0,05% 400
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 600
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 200
Banco Internacional ECU: Ecuador 30-01-26 0,05% 700
Banco Internacional ECU: Ecuador 02-02-26 0,05% 400
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 700
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 60
Banco Internacional ECU: Ecuador 26-01-26 0,05% 240
Banco del Pacifico ECU: Ecuador 30-01-26 0,05% 170
Banco del Pacifico ECU: Ecuador 30-01-26 0,05% 700
Banco Internacional ECU: Ecuador 05-01-26 0,05% 1.500
Banco Internacional ECU: Ecuador 05-01-26 0,05% 500
Banco Internacional ECU: Ecuador 13-01-26 0,05% 320
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 300
Banco Internacional ECU: Ecuador 15-01-26 0,05% 250
Banco Italu CHL: Chile 01-01-26 0,60% 3.050
Banco Santander CHL: Chile 06-01-26 0,36% 3.038
Banco Itau CHL: Chile 06-01-26 0,27% 1.510
Banco Itau CHL: Chile 19-01-26 0,44% 249
Banco Santander CHL: Chile 22-01-26 0,41% 3.038
Hamburg Comercial Bank DEU: Germany 02-01-26 0,02% 300
Total 31.737
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d) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de diciembre de 2024:
Tasa de Interés

Entidad Financiera Vencimiento e

Scotiabank Peru PER: Peru 02-01-25 0,03% 50
Scotiabank Peru PER: Peru 02-01-25 0,03% 230
Banco Crédito del Peru PER: Peru 02-01-25 0,04% 213
Banco Crédito del Peru PER: Peru 02-01-25 0,04% 66
Banco Internacional ECU: Ecuador 23-01-25 0,07% 2.000
Banco Internacional ECU: Ecuador 23-01-25 0,07% 1.000
Banco Internacional ECU: Ecuador 23-01-25 0,07% 1.000
Banco Internacional ECU: Ecuador 23-01-25 0,07% 500
Banco Internacional ECU: Ecuador 27-01-25 0,07% 250
Banco Internacional ECU: Ecuador 30-01-25 0,07% 50
Banco Internacional ECU: Ecuador 30-01-25 0,07% 100
Banco Internacional ECU: Ecuador 30-01-25 0,07% 250
Banco Pacifico ECU: Ecuador 31-01-25 0,06% 100
Banco Pacifico ECU: Ecuador 31-01-25 0,06% 370
Banco Internacional CHL: Chile 27-01-25 0,40% 3.003
Banco Itau CHL: Chile 27-01-25 0,39% 3.002
Hamburg Comercial Bank DEU: Germany - 0,00% 450
Total 12.634

Los depdsitos a plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y
devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo. No existen restricciones
por montos significativos a la disposicion de efectivo.

e) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2025:

Tasa de Interés

Entidad Financiera i Vencimiento e

Banco Santander CHL: Chile 02-01-26 0,290% 6.369
Scotiabank Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 07-01-26 0,100% 474
Itau Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 05-01-26 0,007% 882
BCI Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 05-01-26 0,008% 140
Total 7.865

f) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2024:

Entidad Financiera i Vencimiento Tasa de Interés

Banco Santander CHL: Chile - 0,004% 5.844
Scotia Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 02-01-25 0,006% 151
Scotia Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 02-01-25 0,006% 50
Total 6.045

Conforme a las indicaciones contempladas en la Circular N° 1.578 de la Comision para el Mercado
Financiero, los fondos mutuos detallados se clasifican como fondos tipo 1.

Los fondos mutuos no tienen un vencimiento definido y pueden ser rescatados en cualquier momento,
por lo que no existen restricciones a la disposicidon de efectivo.

g) Transacciones no monetarias significativas (flujos de inversion comprometidos)

Al 31 de diciembre de 2025 las actividades de inversidn realizadas que no generaron flujos de efectivo
y comprometen flujos futuros corresponden a inversiones en Propiedades, planta y equipos al crédito
simple de proveedores por MUSD 3.902 (MUSD 138 al 31 de diciembre de 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el efectivo y equivalente de efectivo de Grupo Empresas Navieras
S.A. individual es de MUSD 4.877 y MUSD 6.712 respectivamente, utilizado en el célculo del
endeudamiento individual de la sociedad, segun escrituras de la colocacién de bonos serie B y E,
vigentes de la sociedad.
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6. Otros activos financieros corrientes y no corrientes

La siguiente es la composicion de los Otros activos financieros corrientes y no corrientes por los
ejercicios que se indican a continuacion:

Corrientes No corrientes
Otros Activos Financieros 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD MUSD
Activos financieros a valor razonable con cambios usD: Us 1.358 1.071 _ _
en resultados (Bonos) Dollar
. ' . . USD: US
Activos financieros no corrientes (SAFE) Dollar - - 430 426
Cuenta reserva dique USD: US 2.224 4.091 - -
Dollar
L PR USD: US
* - -
Minimun Liquidity SPC (*) Dollar 6.924 4.700
Total 3.582 5.162 7.354 5.126

*Minimum Liquidity SPC: Liquidez minima exigida por los bancos First Citizen Bank y Credit Agricole
CB, como resguardo para su exposicion en las siguientes subsidiarias:

31-12-2025 31-12-2024

Subsidiarias No corriente No corriente
MUSD MUSD
Hamburg
MS CMC Ancud GmbH & Co KG Commercial Bank 1.112 -
. Hamburg
MS CMC Antillanca GmbH & Co KG Commercial Bank 1.112 -
MS CMC Arauco GmbH & Co KG Credit Agricole CB 1.200 1.200
MS CMC Atacama GmbH & Co KG Credit Agricole CB 2.000 2.000
MS CMC Angol GmbH & Co KG Credit Agricole CB 750 750
MS CMC Andes GmbH & Co KG Credit Agricole CB 750 750
Total 6.924 4.700

Estos fondos no son considerados como Efectivo y equivalente al efectivo, por no constituir
fondos de libre disposicién.

7. Otros activos no financieros

El detalle del rubro es el siguiente:

. . . ) 31-12-2025 31-12-2024

Otros activos no financieros, corrientes

MUSD MUSD
Seguros 2.098 2.767
Gastos administrativos - 18
Otros gastos anticipados 7.116 7.979
Gasto flota 397 531
Impuesto al valor agregado 9.754 6.553
Otros activos no financieros 2.939 2.513
Total otros activos no financieros, corrientes 22.304 20.361
Otros activos no financieros, no corrientes 31-12-2025 311272024

MUSD MUSD
Remanente crédito fiscal Ecuador 2.137 1.626
Inversiones en otras sociedades 1.605 1.568
Garantias 4.901 5.598
Derechos de opcién de compra 1.276 -
Otros 3 67
Total otros activos no financieros, no corrientes 9.922 8.859
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8. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicidn de este rubro es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Total Activos

A - A A Total Activos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar  Activos antes  Provisiones  por deudores Activos antes Provisiones

por deudores

de deudores comerciales de deudores TS
provisiones comerciales netos provisiones comerciales D MUSD
MUSD
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar corrientes 228.662 (2.656) 226.006 209.639 (1.048) 208.591
Deudores por operaciones de crédito
corientes 215.255 (2.656) 212.599 186.264 (1.048) 185.216
Deudores varios corrientes 13.407 - 13.407 23.375 - 23.375
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar no corrientes 1.377 - 1.377 400 - 400
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar 230.039 (2.656) 227.383 210.039 (1.048) 208.991

Estratificacion de la cartera:

CARTERA NO SECURITIZADA AL 31-12-2025

Monto Total
TramosdeMorondad o clartes camera WIS NS M e
bruta MUSD repactada MUSD

Al dia 5.104 182.886 - - 182.886
1-30 dias 4.011 23.502 - - 23.502
31-60 dias 1.041 11.383 - - 11.383
61-90 dias 496 2.137 - - 2.137
91-120 dias 260 1.847 - - 1.847
121-150 dias 241 1.259 - - 1.259
151-180 dias 109 401 - - 401
181-210 dias 78 740 - - 740
211- 250 dias 65 319 - - 319
> 250 dias 450 5.565 - - 5.565
Total 11.855 230.039 - - 230.039

CARTERA NO SECURITIZADA AL 31-12-2024

Monto Total
Tramos de Morosidad N° Clientes cartera Monto Cartera N° clientes Monto Cartera cartera bruta
no repactada no repactada cartera repactada bruta MUSD
bruta MUSD repactada MUSD
Al dia 3.541 179.070 - - 179.070
1-30 dias 2.078 20.054 - - 20.054
31-60 dias 987 4.359 - - 4.359
61-90 dias 598 1.816 - - 1.816
91-120 dias 297 1.648 - - 1.648
121-150 dias 242 611 - - 611
151-180 dias 155 346 - - 346
181-210 dias 1.739 2.135 - - 2.135
211- 250 dias - - - - -
> 250 dias - - - - -
Total 9.637 210.039 - - 210.039

No existe cartera securitizada para ninguno de los ejercicios informados

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

No existe ningun cliente que individualmente mantenga saldos significativos en relacién con las ventas
0 cuentas a cobrar totales de la Sociedad.

Los deudores comerciales corresponden a ventas a crédito, siendo comdn dar como plazo prudencial
de pago 30 dias a contar de la fecha de facturacion. Estas deudas no devengan intereses.
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Deudores Varios corresponden a anticipos de proveedores, préstamos al personal y gastos
recuperables de las compafiias de seguros por los siniestros que se han presentado en las operaciones
de estiba, desestiba, equipos, operaciones en terminales y/o transportes que se encuentran pendientes
de liquidacién por parte de las compafiias aseguradoras.

Con el objetivo de reflejar con exactitud el verdadero valor de una cuenta por cobrar, ya sea
proveniente de la operacidon o no operacion, el Grupo aplica deterioro a dichos montos utilizando el
siguiente criterio.

La sociedad matriz y sus subsidiarias tienen como politica de crédito que los clientes que cuentan con
condiciones de crédito aprobadas son los mas grandes y cuentan con un perfil crediticio adecuado,
validado a través de un proceso de evaluacion financiera realizado en forma individual. Dicha
evaluacion financiera se realiza cada 1-2 afios para cada cliente con crédito y contempla (i) revision
de formato de solicitud de crédito formal llenada por parte del cliente y (ii) revision de los Estados
Financieros actualizados del cliente.

La norma NIIF 9 establece los requerimientos para reconocer y medir activos financieros, por lo cual
se determind deterioro de deudores por venta en base al calculo de deterioro con respecto a la Pérdida
Crediticia Esperada (PCE).

La sociedad matriz y sus subsidiarias han constituido provisién de deudores incobrables en clientes,
manteniendo el siguiente saldo acumulado:

Provision al 31-12-2025 Castigos del Recuperos

Cartera no Cartera periodo de periodo
repactada MUSD repactada MUSD MUSD MUSD
2.656 - 272 -

Provision al 31-12-2024 Castigos del Recuperos

Cartera no Cartera periodo de periodo
repactada MUSD repactada MUSD MUSD MUSD

1.048 - 182 -

Movimiento provision deudores incobrables:

L 31-12-2025 31-12-2024
Provision deudores incobrables
MUSD MUSD

Saldo inicial 1.048 728
Incremento (disminucién) de provision 1.789 502
Castigo de deudores (272) (182)
Diferencia de cambio 91 -
Provision deudores incobrables 2.656 1.048

El desglose por moneda de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente (neto), se
encuentra en la nota 32.

No existen clientes que individualmente mantenga saldos significativos en relacién con las ventas o
cuentas a cobrar totales de la Sociedad.

Los criterios aplicados para la provisidon por deterioro deudores comerciales se detalla en la nota
3.18.1.2.

9. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Las transacciones entre sociedades que han sido incluidas en el proceso de consolidacion de los estados
financieros consolidados han sido debidamente eliminadas.
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Para custodiar el comportamiento y la cuantia de los saldos entre relacionadas, existen contratos de
cuentas corrientes mercantiles que se rigen por las estipulaciones que se consignan en los mismos
contratos y supletoriamente por las normas de los articulos 602 y siguientes del Cédigo de Comercio.

Se han establecido los contratos de Cuentas Corrientes Mercantiles considerando la permanente
vinculaciéon comercial que existe entre GEN y sus subsidiarias dado las actividades de acuerdo con el
objeto de cada una de ellas conforman la cadena del comercio integral del grupo, existiendo acuerdos
reciprocos de no gravar con intereses los saldos de cuentas corrientes o fijar plazos debido al flujo
continuo de transacciones contables entre las asociadas pertinentes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos por cobrar y por pagar corrientes con empresas
relacionadas no devengan intereses, no obstante, las empresas relacionadas con saldos no corrientes
devengan intereses exceptuando a Arturo Sanchez, COB for Omni Bulk Services. Al cierre de tales
ejercicios no existe estimacion por pérdida crediticia esperada sobre los saldos por cobrar debido a
que, por la naturaleza de las operaciones realizadas y el movimiento continuo en los saldos, la tasa
historica de pérdidas tiende a aproximarse a cero.
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9.1 Partes relacionadas ejercicio actual

Transacciones con partes Saldos pendientes por transacciones con partes relacionadas
relacionadas al 31 de diciembre de 2025
Descripcién de 5 5 5 5
Descripcién de la naturaleza de . Servicios Ingresos por Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Cuentas por pagar a entidades relacionadas
e . " = Tipo de moneda o ) servicios
Pais de origen transacciones con la relacién entre recil Cuentas por Cuentas por Cuentas por Cuentas por

5 idos,
partes relacionadas partes Unicadiuelieaiiste transacciones prestados, cobrar a cobrar a pagar a pagar a
transacciones

RUT parte
relacionada

Nombre parte relacionada

relacionadas con partes entidades entidades entidades entidades
relacionadas con partes | qjacionadas, relacionadas, relacionadas, relacionadas,
relacionadas corrientes  no corrientes corrientes no corrientes
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 99.511.240-K |  CHL: Chile 4. por cobrary Asociada USD: US Dollar (1.019) 260 - - - 321 - 321
Agencias Maritimas Agental Ltda. 80.010.900-0 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta USD: US Dollar - 907 3 - 3 - - -
Compafiia Naviera Frasal S.A. 76.450.970-6 CHL: Chile Servicios prestados | Asociada indirecta| CLP: Chilean Peso - 10 1 - 1 - - -
CPT Towage S.A. 76.037.572-1|  CHL: Chile Cta. ”:;;;rbrar Y | Asociada indirecta|  USD: US Dollar (4.164) 64 - - - 613 - 613
CPT WellBoats S.A. 96.609.320-K | CHL: Chile Cta. ”:;gca"rb"a" Y | Asociada indirecta|  USD: US Dollar - 9 2 - 2 - - -
Inmobiliaria Agemarpe S.A. Extranjero PER: Peru Cta. por cobrar Asociada indirecta PEN: Sol - - 7 - 7 - - -
Inversiones Maritimas CPT Perti S.A. Extranjero PER: Peru Cta. ”:;gc:rb"a" Y | Asociada indirecta PEN: Sol - - - - - 18 - 18
Inversiones Maritimas S.A. INMARSA Extranjero PER: Peru Servicios prestados | Asociada indirecta PEN: Sol - 123 - - - - - -
Kar Logistics Perti S.A.C. Extranjero PER: Peru cea. ps; caorbrar Y Asociada indirecta PEN: Sol - - 204 - 204 - - -
Kar Logistics S.A. 76.774.872-8 |  CHL: Chile cea. "s; C:rb"ar Y | Asociada indirecta| CLP: Chilean Peso (315) 718 535 - 535 8 - 8
Menzies Agunsa Aviation Service SpA 77.520.846-5 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta USD: US Dollar (3) 892 7.032 - 7.032 1 - 1
NSC Shipmanagement Chile Ltda. 76.462.221-9 CHL: Chile Cta. por pagar Asociada indirecta | CLP: Chilean Peso (1.165) 17 - - - 1 - 1
Servicios CPT Boats Limitada 76.639.615-1 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta USD: US Dollar - 215 39 - 39 - - -
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. 77.011.942-1 CHL: Chile Cta.por cobrar Asociada indirecta | CLP: Chilean Peso - 2.018 6.061 - 6.061 - - -
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. 76.866.184-7 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta [ CLP: Chilean Peso - 829 4.342 - 4.342 - - -
Sociedad Concesionaria Aeropuerto El Loa S.A. 96.858.110-4 CHL: Chile Cta. por pagar Asociada indirecta USD: US Dollar (181) 1.451 - - - 112 5.095 5.207
Arturo Sanchez, COB for Omni Bulk Services Extranjero USA: Estados Cta. por pagar Otras_ partes USD: US Dollar - - - - - - 1.426 1.426
Unidos relacionadas
Beltrdn Urenda Arias 17.177.445-4 CHL: Chile Servicios profesionales Otras_ partes USD: US Dollar (31) - - - - - - -
relacionadas
Besalco Concesiones S.A. 96.980.720-3 CHL: Chile Cta. por pagar 0tra§ partes USD: US Dollar - - - - - 666 - 666
relacionadas
Canal Cero Digital SpA 76.491.518-6 |  CHL: Chile Cta. por pagar Otras partes USD: US Dollar 86) - - - - 8 - 8
relacionadas
Constructora Rambaqg S.A. Extranjero ECU: Ecuador Servicios Otras. partes USD: US Dollar - 3 1 - 1 - - -
relacionadas
Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312-K CHL: Chile Servicios profesionales Otras_ partes CLF: Unidad de (135) - - - - - - -
relacionadas Fomento
Grupra S.A. Extranjero ECU: Ecuador Cta. por pagar 0tra§ partes USD: US Dollar (174) - - - - 425 1.424 1.849
relacionadas
Inmobiliaria Inramicorp S.A. Extranjero | ECU: Ecuador | Servicios recibidos Otras partes USD: US Dollar (46) - - - - - -
relacionadas
Inmobiliaria Milenio Inmilen S.A. Extranjero | ECU: Ecuador | Servicios recibidos Otras partes USD: US Dollar (81) - - - - 1 - 1
relacionadas
_— ) . Otras partes . . . _ . - _
Neromar Shipping Co. Extranjero CYP: Cyprus Cta. por pagar relacionadas USD: US Dollar 1.134 1.134
Nextgen S.A. Extranjero | ECU: Ecuador Servicios Otras partes USD: US Dollar (950) - 1 - 1 660 796 1.456
relacionadas
NSC Shipping GmbH & Cie KG Extranjero | DEU: Germany | Servicios recibidos Otras partes USD: US Dollar (668) - - - - - - -
relacionadas
- P Otras partes s . _ . - _
Roma y Viggio SpA 78.031.708-6 CHL: Chile Cta. por pagar relacionadas CLP: Chilean Peso (55) 6 6
Urenda & Cia. Ltda. 79.567.270-2 |  CHL: Chile | Servicios profesionales | Otr3S PaMeS | ¢ . chiean peso (866) - 2 - 2 - - -
relacionadas
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9.2 Partes relacionadas ejercicio anterior

Transacciones con partes Saldos pendientes por transacciones con partes relacionadas
. relacionadas al 31 de diciembre de 2024
Descripcion
Descripcién de la naturaleza de _. Ingresos por Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Cuentas por pagar a entidades relacionadas
o RUT parte , 5 o Tipo de moneda o
Nombre parte relacionada " Pais de origen transacciones con la relacién entre L . i serv S Cuentas por Cuentas por Cuentas por Cuentas por
relacionada " unidad de reajuste idos, restad
partes relacionadas partes e prestados, cobrar a cobrar a pagar a pagar a
relacionadas con partes transacciones entidades entidades Total entidades entidades Total
relacionadas con partes  rejacionadas, relacionadas, relacionadas, relacionadas,
relacionadas corrientes  no corrientes corrientes no corrientes
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 99.511.240-K |  CHL: Chile Cta. "sargca"rb"‘"‘r v Asociada USD: US Dollar (469) 682 20 - 20 1 - 1
Agencias Maritimas Agental Ltda. 80.010.900-0 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta USD: US Dollar - 608 141 - 141 33 - 33
Compaiiia Naviera Frasal S.A. 76.450.970-6 CHL: Chile Cuenta por cobrar | Asociada indirecta | CLP: Chilean Peso - 27 3 - 3 - - -
CPT Empresas Maritimas S.A. 83.562.400-5 |  CHL: Chile Cta. e COPrArY | asociada indirecta| YD US DoAY (14) - 7 - 7 - - -
CPT Towage S.A. 76.037.572-1|  CHL: Chile Cta. ”sargc:rb"ar Y |Asociada indirecta | USP: US Dollar (4.236) 58 - - - 821 - 821
CPT WellBoats S.A. 96.609.320-K CHL: Chile Cta.por cobrar Asociada indirecta USD: US Dollar - 17 - - - - - -
Inmobiliaria Agemarpe S.A. Extranjero PER: Peru Cta. por cobrar Asociada indirecta PEN: Sol - - 7 - 7 - - -
Inversiones Maritimas S.A. INMARSA Extranjero PER: Peru Cta. por cobrar Asociada indirecta PEN: Sol - 26 3 - 3 - - -
Kar Logistics Perd S.A.C. Extranjero PER: Peru Cta. p;’; C:rb"a" Y | Asociada indirecta PEN: Sol - - 224 - 224 22 - 22
Kar Logistics S.A. 76.774.872-8 | CHL: Chile Cta. ”sar ?rbra' Y | Asociada indirecta| CtF- Chilean Peso (48) 585 330 - 330 7 - 7
Menzies Agunsa Aviation Service SpA 77.520.846-5 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta USD: US Dollar - 4.190 10.723 - 10.723 - - -
NSC Shipmanagement Chile Ltda. 76.462.221-9 | CHL: Chile Cta.por cobrar | Asociada indirecta | CLP* Chilean Peso (1.515) 35 1 - 1 - - -
Sagemar Extranjero ECU: Ecuador Servicios prestados | Asociada indirecta USD: US Dollar - 116 - - - - - -
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. 77.011.942-1 CHL: Chile Cta.por cobrar Asociada indirecta| CLP: Chilean Peso - 776 1.909 - 1.909 - - -
Sociedad Concesionaria Aeropuerto El Loa S.A. 96.858.110-4 CHL: Chile Cta. por pagar Asociada indirecta USD: US Dollar 4) 842 78 - 78 - - -
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. 76.866.184-7 CHL: Chile Cta. por cobrar Asociada indirecta | CLP: Chilean Peso - 948 3.688 - 3.688 - - -
Beltran Urenda Arias 17.177.445-4 CHL: Chile Servicios profesionales Otras_ partes USD: US Dollar (23) - - - - - - -
relacionadas
Besalco Concesiones S.A. 96.980.720-3 | CHL: Chile Cta. por pagar Otras partes USD: US Dollar - - - - - 1.302 - 1.302
relacionadas
Carver Maritime Services LLC Extranjero UsA: I_Estados Cta. por cobrar Otras_ partes USD: US Dollar - - 233 - 233 - - -
Unidos relacionadas
Contructora Rambaq S.A. Extranjero ECU: Ecuador Servicios recibidos Otras_ partes USD: US Dollar (59) 2 - - - - - -
relacionadas
Francisco Gardeweg Ossa 6.531.312-K CHL: Chile Servicios profesionales Otras_ partes CLF: Unidad de (129) - - - - - - -
relacionadas Fomento
Grupra S.A. Extranjero ECU: Ecuador Cta. por pagar Otras_ partes USD: US Dollar (193) - - - - 569 - 569
relacionadas
Inmobiliaria Milenio Inmilen S.A. Extranjero ECU: Ecuador Servicios recibidos Otras_ partes USD: US Dollar (111) - - - - 1 - 1
relacionadas
- ; . Otras partes USD: US Dollar - - _ - - _
Neromar Shipping Co. Extranjero CYP: Cyprus Cta. por pagar relacionadas 2.404 2.404
Nextgen S.A. Extranjero ECU: Ecuador Servicios recibidos y Otras_ partes USD: US Dollar 3 _ - _ 65 _ 65
prestados relacionadas
NSC Shipping GmbH & Cie KG Extranjero | DEU: Germany | Servicios recibidos ?:I":’fin"r":r::s USD: US Dollar - - - - 38 - 38
Urenda & Cia. Ltda. 79.567.270-2 |  CHL: Chile | Servicios profesionales | Ofras partes | CLP: Chilean Peso - - - - 1 - 1
relacionadas
Total 8.915 = 5.264 = 5.264
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A modo adicional, se presenta a continuacion informacidn respecto de las transacciones mas significativas de GEN y sus subsidiarias directas
como, asimismo, entre dichas subsidiarias:

Transacciones entre GEN y Subsidiarias directas entre el 01-01-2025 al 31-12-2025

Naturaleza de la Naturaleza de la CHIC Naturaleza de la SGUNSA Naturaleza de la RROWARD Naturaleza de la uu Naturaleza de la A:Is::al
Transaccion Transaccion MUSD Transaccion MUSD Transaccion MUSD Transaccion MUSD Transaccion MUSD

Garantias Servicios recibidos (347) [Servicios recibidos Gastos financieros Servicios recibidos
Ingresos por serv. prestados 511 |Ingresos por serv. prestados 1.212 [Ingresos por serv. prestados 161 |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados -
Servicios recibidos (70) |Ingresos financieros 677 |Otros - |Ingresos financieros 397 |otros -
Ingresos financieros 2.015
cMC Servicios recibidos (511) Servicios recibidos (225) |Servicios recibidos - |servicios recibidos (26) |Servicios recibidos -
LR R D R B Gas tos financieros. (2.015) Ingresos por serv. prestados 40 |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados -
Ingresos por serv. prestados 70 Otros (165) |Otros - |otros - |otros -
Garantias (874)
Agunsa Servicios recibidos (1.212) [Servicios recibidos (40) Servicios recibidos (180) [Servicios recibidos (169) [servicios recibidos (50)
CIR-CTR-E D B @ ingresos por serv. prestados 347 [Ingresos por serv. prestados 225 Ingresos por serv. prestados 1.110 |Ingresos por serv. prestados 300 [Ingresos por serv. prestados -
Gastos financieros (677) |otros 165 otros 161 |Otros 69 |Otros -
Froward Servicios recibidos (161) [Servicios recibidos - |servicios recibidos (1.110) Servicios recibidos - |servicios recibidos -
Ly X B LB G Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados 180 Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados -
otros - |otros - |otros (161) otros - |otros -
TTP Ingresos financieros 63 |Servicios recibidos - [servicios recibidos (300) |Servicios recibidos - Servicios recibidos -
VAT Y205 B Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados 26 |Ingresos por serv. prestados 169 |Ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados -
Gastos financieros (397) |otros - |otros (69) |otros - otros -
Servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos -
L ETR TR CE LB g resos por serv. prestados 10 [Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados 50 [Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados -
otros - |otros - |otros - |otros - |otros -

iarias directas entre el 01-01-2024 al 31-12-2024

Transacciones entre GEN y Subs|

(c])] CMC AGUNSA FROWARD TTP
Naturaleza de la Naturaleza de la Naturaleza de la Naturaleza de la Naturaleza de la A:::::al
MUSD Transacciéon MUSD Transacciéon MUSD Transaccion MUSD Transacciéon MUSD Transacciéon MUSD

Garantias Servicios recibidos Servicios recibidos Servicios recibidos Servicios recibidos
Ingresos por serv. prestados 562 |Ingresos por serv. prestados 373 |Ingresos por serv. prestados 142 [Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados -
Servicios recibidos (68) |Ingresos financieros 1.282 [Otros - |ingresos financieros 396 |Otros -
Ingresos financieros 1.849
CMC Garantias (1.074) Servicios recibidos (145) [Servicios recibidos - |servicios recibidos (17) [Servicios recibidos -
90.596.000-8  [FRURNOI e (1.849) Ingresos por serv. prestados 1.659 |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados -
Ingresos por serv. prestados (562) Otros 6 |Otros - |Otros - |Otros -
Servicios recibidos 68
Agunsa Servicios recibidos (373) [Servicios recibidos (1.659) Servicios recibidos (130) [Servicios recibidos (99) |Servicios recibidos (150)
CIR-CTR-E D B @ ingresos por serv. prestados 109 |Ingresos por serv. prestados 145 Ingresos por serv. prestados 1.296 |Ingresos por serv. prestados 348 (Ingresos por serv. prestados -
Gastos financieros (1.282) [otros (6) otros 157 |Otros 97 |otros -
Froward Servicios recibidos (142) [Servicios recibidos - |senvicios recibidos (1.296) Servicios recibidos - |senvicios recibidos -
L X B LB @B Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados 130 Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados -
otros - |otros - |otros (157) otros - |otros -
TTP Servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos (348) |Servicios recibidos - Servicios recibidos -
VAT YA A0 5 B Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados 17 |Ingresos por serv. prestados 99 |Ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados -
Gastos financieros (396) |Otros - |otros (97) |otros - otros -
Servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos - |servicios recibidos -
L E LT L LB ngresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - [ingresos por serv. prestados - [Ingresos por serv. prestados -
otros - |otros - |otros - |otros - |otros -
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9.4 Informacion sobre Directorio y personal clave de la gerencia

a) Directorio
GEN es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros, los cuales permanecen por un
periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Directorio vigente fue elegido en la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 12 de abril de 2024. El Presidente y Vicepresidente del Directorio fueron
designados en sesion de directorio de fecha 25 de abril de 2024 como sigue:

Directorio

Presidente José Manuel Urenda Salamanca
Vicepresidente Beltran Urenda Salamanca
Directores Catalina Cabello Rodriguez

Francisco Gardeweg Ossa

Max Gardeweg Ossa

Carlos Hurtado Rourke

Luis Mancilla Pérez

Franco Montalbetti Moltedo
Radomiro Blas Tomic Errazuriz

El comité de Directores fue designado en sesion de directorio de fecha 25 de abril de 2024 como sigue:

Comité de Directores

Presidente Radomiro Blas Tomic Errdzuriz

Directores Catalina Cabello Rodriguez
Carlos Hurtado Rourke

Para efectos de lo indicado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas, en las siguientes
fechas se recibieron las declaraciones juradas de independencia de los siguientes directores:

Directora/or Fecha recepcion

Catalina Cabello Rodriguez 2 de abril de 2024
Carlos Hurtado Rourke 28 de marzo de 2024
Radomiro Blas Tomic Errazuriz 2 de abril de 2024

b) Retribucién del Directorio

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la
remuneracion del Directorio es fijada anualmente en la Junta General Ordinaria de Accionistas de GEN.

La remuneracién vigente del Directorio de GEN es mensualmente de una dieta de 28 Unidades de
Fomento por concepto de dieta por asistencia a sesiones y 28 Unidades de Fomento como gastos de
representaciéon, correspondiéndole el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente.
Ademas, una participacion total del 2% sobre las utilidades anuales para ser distribuido entre los
sefiores Directores proporcional al nimero de meses completos siguiente a su incorporacién al
Directorio, correspondiendo también el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente,
conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de abril de 2025.

c) Comité de Directores

Cada miembro integrante del Comité de Directores percibe una dieta por asistencia a sesién
equivalente a un tercio de la remuneracion del directorio, conforme a lo acordado en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de abril de 2025.
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A continuacion se detallan las retribuciones pagadas al directorio de GEN:
01-01-2025 al 31-12-2025

Periodo de Directorio :i‘::::cé)r:.: B rt_icip_af:ién ;ﬂtsarl)
desempeiio MUSD e Elze;‘;:'o
José Manuel Urenda Salamanca Presidente 1 - ene al 31 - dic 52 - 149 201
Beltran Urenda Salamanca Vicepresidente 1 - ene al 31 - dic 41 - 112 153
Catalina Cabello Rodriguez Director 1 - ene al 31 - dic 28 9 50 87
Francisco Gardeweg Ossa Director 1 - ene al 31 - dic 28 - 75 103
Max Gardeweg Ossa Director 1 - ene al 31 - dic 28 - 75 103
Carlos Hurtado Rourke Director 1 - ene al 31 - dic 28 9 50 87
Luis Mancilla Pérez Director 1 - ene al 31 - dic 28 - 75 103
Franco Montalbetti Moltedo Director 1 - ene al 31 - dic 28 - 75 103
Radomiro Tomic Errazuriz Director 1 - ene al 31 - dic 28 9 75 112
José Luis Irarrazaval Ovalle Ex - Director - - - 25 25
Frank Smet Ex - Director - - - 25 25
Total 289 27 786 1.102

01-01-2024 al 31-12-2024

Nombre Periodo de Directorio chité L0 Parl-:icip-af:ién JOtal
desempefio musp directores  Ejercicio usb
MUSD 2023

José Manuel Urenda Salamanca Presidente 1 - ene al 31 - dic 50 - 115 165
Beltran Urenda Salamanca Vicepresidente 1 - ene al 31 - dic 36 3 76 115
Catalina Cabello Rodriguez Director 12 - abr al 30 - sep 18 6 - 24
Francisco Gardeweg Ossa Director 1 - ene al 31 - dic 24 - 58 82
Max Gardeweg Ossa Director 1 - ene al 31 - dic 24 - 58 82
Carlos Hurtado Rourke Director 12 - abr al 30 - sep 18 6 - 24
Luis Mancilla Pérez Director 1 - ene al 31 - dic 24 - 38 62
Franco Montalbetti Moltedo Director 1 - ene al 31 - dic 23 2 57 82
Radomiro Tomic Errdzuriz Director 1 - ene al 31 - dic 24 8 58 90
José Luis Irarrézaval Ovalle ex - Director 1 - ene al 27 - mar 6 - 58 64
Frank Smet ex - Director 1-eneall2- abr 6 - 58 64
Total 253 25 576 854

Adicionalmente, durante enero de 2025 se pagé al Presidente Ejecutivo don José Manuel Urenda
Salamanca la suma de MUSD 44 (MUSD 951 diciembre de 2024). El Presidente Ejecutivo dejé de
desempeiiar sus funciones ejecutivas el 31 de enero de 2025, fecha en que fue cancelado su finiquito.
Al 31 de diciembre de 2024, quedd registrado en "Otras cuentas por pagar".

d) Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Directores

No existen garantias constituidas a favor de los Directores.
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e) Retribucion del personal clave de la gerencia

- Remuneraciones recibidas por el personal clave vigente de la gerencia del Grupo GEN:

Personal Clave de la Gerencia

Nombre Sociedad Cargo
Felipe Arriagada Subercaseaux Gen Gerente General
Rodrigo Faura Soletic Gen Gerente Contralor Corporativo
Andrés Marambio Taylor Gen Gerente Control de Gestion
Andrés Schultz Montalbetti Gen Gerente de Desarrollo de Negocios
Paola Jara Diaz Gen Subgerente de Administracién y Finanzas
Arturo Errazuriz Domeyko CMC Gerente General
José Luis Rosso Streeter CMC Gerente de Administracion y Finanzas
Juan Pablo Carvallo Sciaccaluga CMC Asesor Legal
Carlos Albornoz Chaffe CMC Gerente de Operaciones
Felipe Chamas Contreras CMC Gerente de Desarrollos
John Vasquez Araya CMC Gerente de Seguridad
Gabriel Pérez Ledn CMC Subgerente de Personas
Rodrigo Acuia Roebel CMC Subgerente Comercial
Maximiliano Urenda Ossa Agunsa Gerente Zona AGS
Matias Laso Polanco Agunsa Gerente Zona Cono Sur
Xavier Marcelo Ramirez Baquero Agunsa Gerente Zona Ecuador-Colombia
Maricarmen Murillo Agunsa Gerente Zona Europa
Enrique Felipe Valencia Salinas Agunsa Gerente Corporativo Administracion y Finanzas
Maria Soledad Urenda Del Canto Agunsa Gerente Corporativo Personas
Esteban Lillo Agunsa CFO AGS
Andrés Christensen Agunsa CDO / CM AGS
Jaime Fernando Donoso Paz y Mifio Agunsa Gerente Pais Colombia
Alicia Villarroel Agunsa Gerente Financiero Zona Europa
Camilo Fernandez Aguilar FROWARD Gerente General
Gonzalo Rojas Salcedo FROWARD Gerente de Administracion y Finanzas
Gregory Vega Barra FROWARD Gerente Terminal Coronel
Alex Winkler Rietzsch FROWARD Gerente Terminal Calbuco
Pablo Passeron Barria TTP Gerente General

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Gerencia del grupo Gen y subsidiarias,
ascienden a MUSD 8.487 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 (MUSD 7.722 diciembre
de 2024).

- Planes de incentivo al personal clave de la gerencia.

No existen planes de incentivo a largo plazo para el personal clave de la gerencia.

f) Otra informacién

La distribucion del personal de GEN y subsidiarias relevantes es la siguiente:

GEN AGUNSA (o] [} FROWARD
petalie 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Gerentes y ejecutivos 5 6 180 154 8 7 4 4
Profesionales y técnicos 8 8 2.663 2.668 105 138 35 35
Trabajadores 8 8 4.085 3.826 114 135 253 260
Total 21 22 6.928 6.648 227 280 292 299

g) Garantias constituidas por la Sociedad a favor del personal clave de la gerencia
No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la gerencia.
9.5 Planes de retribucion vinculados a la cotizaciéon de la accion

No existen planes de retribuciones a la cotizacién de la accién para el Directorio y personal clave de la
gerencia.
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10. Inventarios corrientes

La composicion del saldo de inventarios se indica en el siguiente cuadro:

Clases de inventarios corrientes 31742°2023 Si-42-2024
MUSD MUSD
Bienes para la venta (contenedores) 3.563 4,359
Bienes para la venta (combustibles) 3 27
Bienes para la venta (otros) - 374
Suministros para la produccion 6.525 6.457
Lubricantes 1.891 1.925
Total 11.982 13.142

Grupo Empresas Navieras

Los importes de inventarios consumidos para los periodos sefialados se detallan a continuacién:

01-01-2025

31-12-2025
MUSD

Consumo de Inventario

(24.455)

01-01-2024
31-12-2024
MUSD
(32.25

2)

Total (24.455)

(32.25

2)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se presenta obsolescencia técnica de inventarios.

11. Activos y pasivos por impuestos corrientes

Activos por impuestos corrientes

31-12-2025
MUSD

31-12-2024
MUSD

Crédito impuesto a la renta del ejercicio anterior 3.251 2.134
Pagos a cuenta del impuesto a las ganancias 7.703 4.468
Crédito por gastos de capacitacidn/otros 623 445
Provision por impuesto a la renta del ejercicio (2.636) (2.122)
Otros 2.184 2.126
Total Activos por impuesto corrientes 11.125 7.051

Total Pasivos por impuesto corrientes

. ) . 31-12-2025 31-12-2024
Pasivos por impuestos corrientes
MUSD MUSD
Pagos a cuenta del impuesto a las ganancias 44 (3.063)
Provision por impuesto a la renta del ejercicio 8.046 11.110
Otros 415 598
8.505 8.645

Los pagos a cuenta del impuesto a las ganancias y la provisién de impuesto del ejercicio se presentan

en activos y pasivos, dado que corresponden a diferentes entidades y paises.
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12. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Movimientos de

Pais de Origen

Moneda

Actividades

Detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacion:

Propor nde

Saldo a

Adiciones/

Participacion

Diferencia de

Dividendos

Otro Incremento

Saldo a

Inversiones en Funcional Principales de Participaciéon 01/01/2025 Desapropia en Ganancia Conversion Recibidos (Decremento) 31/12/2025
Asociadas al 31de Asociada ciones (Pérdida)
diciembre de 2025
Mantencion,
Antofagasta Terminal X explotaciony
8 CHL: Chile USD: US Dollar |desarrollo de 0,3500 10.534 - 738 - (875) (282) 10.115
Internacional S.A.
atraque. Puerto de
Antofagasta.
CPT Empresas M aritimas . .
SA CHL: Chile USD: US Dollar |Equipos 0,5000 67.666 - 10.969 1787 (3.080) (7) 77.335
Florida International - ) Adm. operacion
X USA: United States (the) USD: US Dollar ) 0,3000 6.653 (7.007) 1678 - (1.523) 199 -
Terminal, Inc terminales
'S"':"g"'a”a Agemarpe PER: Peru PEN: Nuevo Sol | Inmobiliaria 0,5000 179 - 5 ] - - 203
Kar Logistics S.A. CHL: Chile USD: US Dollar |Logistica 0,5000 871 - 287 84 - - 1.242
Kar Logistics Perd S.A.C. PER: Peru PEN: Nuevo Sol |Logistica 0,5000 908 - 349 (117) - - 1.140
Menzies Agunsa Aviation | ¢y . cpje CLP:Chilean o inales asreos 0,5000 1 - 1250 - - (1250) 1
Services SpA Peso
MS DAPHNE
Shiffahrtsgesellschaft mbH & | DEU: Germany USD: US Dollar |Sociedad Naviera 0,5000 3.440 - 3.768 - (3.650) - 3.558
Co KG
NSC Shipmanagement Chile CHL: Chile CLP: Chilean Administraciénde 0,5000 47 _ (69) _ _ 22 _
Ltda. Peso naves
Selinger Estibadores C.A. | /EN: Venezuela, Bolivarian | ;. g pojlar [Logisticaportuaria 0,4874 1 - - - - - 1
Republic of
Sociedad Concesionaria | ¢y . chije CLP:Chilean {5, cesiones 0,4250 8.429 - 1753 9% - - 11.098
Aeropuerto del AricaS.A. Peso
Sociedad Concesionaria | ¢y . chije CLP: Chilean {5, cesiones 0,2000 580 - 558 68 (622) - 584
Aeropuerto El LoaS.A. Peso
Sociedad Concesionaria | ¢y . chije CLP: Chilean {5, cesiones 0,3750 1 - 32% (608) - (2.607) 1
Aeropuerto del Sur S.A. Peso
Verwaltung MSDAPHNE | pe;: Germany USD: US Dollar |Sociedad Naviera 0,5000 14 - - - - - 14
Schiffahrts GmbH
Totales 99.324 (7.007) 24.501 2.149 (9.750) (3.925) 105.292
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Movimientos de
Inversiones en

Asociadas al 31 de
iciembre de 2024

Pais de Origen

Moneda
Funcional

Actividades
Principales de
Asociada

Participacion

Saldo a
01/01/2024

MUSD

< en

Grupo Empresas Navieras

Adiciones/D Participacion

esapropiacio
nes

MUSD

en Ganal
(Pérdida)

MUSD

Diferencia de
Conversion

MUSD

Dividendos
Recibidos

MUSD

Otro Incremento
(Decremento)

MUSD

Saldo a
31/12/2024

MUSD

Mantencion,
) explotacion y

pntofagasta Terminal | cuL: chile USD: US Dollar |desarrolio de 0,3500 10.541 - 1.852 - (504) (1.355) 10.534
nternacional S.A.

atraque. Puerto de

Antofagasta.
g';r Empresas Maritimas |y . cpjie USD: US Dollar |Equipos 0,5000 65.404 - 6.156 (1.624) (2.247) (23) 67.666
Florida International USA: United States (the) | USD: US Dollar [AdM: Operacién 0,3000 5.102 - 1.551 B . - 6.653
Terminal, Inc terminales
Isnz‘gb'“a”a Agemarpe |pep. pery PEN: Nuevo Sol [Inmobiliaria 0,5000 176 - 3 - - - 179
Kar Logistics S.A. CHL: Chile USD: US Dollar |Logistica 0,5000 1.022 - 17) (134) - - 871
Kar Logistics Pertl S.A.C. |PER: Peru PEN: Nuevo Sol |Logistica 0,5000 831 - 301 (224) - - 908
Menzies Agunsa Aviation |y . e CLP: Chilean 1o inales aéreos 0,5000 1 - (1.804) - - 1.804 1
Services SpA Peso
MS DAPHNE
Shiffahrtsgesellschaft DEU: Germany USD: US Dollar [Sociedad Naviera 0,5000 4.787 - 5.453 - (6.800) - 3.440
mbH & Co KG
NSFZ Shipmanagement CHL: Chile CLP: Chilean [Administracién de 0,5000 _ _ 47 _ _ _ 47
Chile Ltda. Peso naves
Selinger Estibadores C.A. VEN: V_enezuela, . USD: US Dollar |Logistica portuaria 0,4874 1 - - - - - 1

Bolivarian Republic of
Sociedad Concesionaria 3 . CLP: Chilean . B R B
Aeropuerto del Arica S.A. CHL: Chile Peso Concesiones 0,4250 8.966 567 (1.104) 8.429
Sociedad Concesionaria . Chi CLP: Chilean . _
Aeropuerto El Loa S.A. CHL: Chile Peso Concesiones 0,2000 137 110 485 (41) (111) 580
Sociedad Concesionaria . Chi CLP: Chilean : _ _
Aeropuerto del Sur S.A. CHL: Chile Peso Concesiones 0,3750 1 (1.250) 347 903 1
Verwaltung MS DAPHNE . . : . _ _ _ _ _
Schiffahrts GmbH DEU: Germany USD: US Dollar |Sociedad Naviera 0,5000 14 14
Totales 96.983 110 13.344 (2.780) (9.662) 1.329 99.324
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A continuacion, se detalla informacién financiera de asociadas:
Asociadas al 31 de diciembre de 2025

Nombre de la asociada Menzies MS DAPHNE

CPT Florida P b
Empresas International Inmobiliaria Kar Logistics |Kar Logistics Agyn_sa Schiffahrtsge NS.C
- " Agemarpe . Aviation sellschaft Shipmanage
Maritimas Terminal, S.A. Perd S.A.C. N
S.A Inc S.A.C. Services mbH & Co ment Ltda.

SpA KG

Sociedad Sociedad Sociedad

Concesionari|Concesionari|Concesionari
a Aeropuerto|a Aeropuerto|a Aeropuerto
de Arica S.A.[El Loa S.A. [del Sur S.A.

Verwaltung
MS DAPHNE
Schiffahrts

GmbH

Selinger
Estibadores
C.A.

o principal de . Marine Av. Andrés
[EXCELIETEY »;;/é;llbaé\;ra Terminal Av. Jorge Bello N°
‘h 3800 Chavez 631, |2687 Piso

AV. Nestor [Av. Andrés Isidora Isidora Isidora Torre

Goyenechea [Goyenechea |Goyenechea P .
pis Gambeta |Bello 2687, |p),cpayssee [P1323 98 @ |noDgop N0 2800 |N° 2800  |AMErICA PiSO I cpaysse
20, Edificio " Nro. 5502  [of. 1501, Las Justicia 59, " L < 5 Oficina
o " McIntosh Piso 5, 15, Las 370, 22609 : Oficina 2401 |Oficina 2401 [Oficina 2401 370, 22609,
Millennium, " Prov. Const. |Condes, Valparaiso, 502, Sabana
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Al 31 de diciembre de 2025 la inversion en Florida Internacional Terminal Inc. ha sido clasificada como
Activos no corrientes para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta de acuerdo a lo
revelado en la nota 31.

Cuando se vende alguna participacion en asociadas, la diferencia entre el precio de venta y los activos
netos, mas diferencias de conversién acumulada y plusvalia no amortizada es reconocida en el Estado

de resultados consolidado.

13. Activos intangibles distintos de la plusvalia

El detalle de los activos intangibles que posee la compafiia se presenta a continuacion:

. . 31-12-2025 31-12-2024
Activos Intangibles
MUSD MUSD

Clases de Activos Intangibles, Neto
Contratos de concesién, Neto 57.784 62.396
Patentes, marcas y otros derechos, Neto 22.649 22.722
Valorizacion de clientes transferidos, Neto 8.327 9.648
Programas informaticos, Neto 1.428 1.646
Otros Activos intangibles Identificables, Neto 3.301 149
Total Activos Intangibles, Neto 93.489 96.561
Clases de Activos Intangibles, Bruto
Contratos de concesion, Bruto 91.642 90.359
Patentes, marcas y otros derechos, Bruto 39.271 37.326
Valorizacion de clientes transferidos, Bruto 9.712 9.769
Programas informaticos, Bruto 7.872 4.714
Otros Activos intangibles Identificables, Bruto 3.362 149
Total Activos Intangibles, Bruto 151.859 142.317
Clases de Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Contratos de concesidn (33.858) (27.963)
Amortizacién Acumulada y Deterioro de Valor, Patentes, marcas y otros derechos (16.622) (14.604)
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Valorizacion de clientes transferidos (1.385) (121)
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Programas informaticos (6.444) (3.068)
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Otros Activos intangibles Identificables (61) -
Total Amortizacién Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles. (58.370) (45.756)

Clases de Activos Intangibles, Neto 31a12,2025 31212;2023

MUSD MUSD

Activos Intangibles de Vida Finita, Neto 93.351 96.423
Activos Intangibles de Vida Indefinida, Neto 138 138

El importe de las amortizaciones realizadas en el presente ejercicio a aquellas partidas con vidas utiles
finitas, del rubro intangibles, se encuentran registradas bajo el item Gastos de administracién, en el
estado de resultados consolidado, a excepcidon de la amortizacién de las concesiones, cuyo importe se
clasifica como costo de venta.

Al 31 de diciembre de 2025, a raiz del aumento de la concesién de TPV, se generd un aumento en el
intangible por MUSD 1.583

En los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han identificado
indicios de deterioro sobre estos activos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la sociedad y sus subsidiarias no tienen compromisos contractuales
para la adquisicion de Activos intangibles distintos de la plusvalia.

A continuacién, se presenta el movimiento de cada ejercicio para los activos intangibles:
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Movientos de Activos intangibles

Contratos de
concesion
(neto)

MUSD

Patentes, marcas
y otros derechos

(neto)
MUSD

Valorizacion de
clientes
transferidos
(neto)
MUSD

Programas
informaticos
(neto)

MUSD

\»@/en

Grupo Empresas Navieras

Otros intangibles
identificables
(neto)

MUSD

Activos
intangibles
identificables
(neto)
MUsSD

Saldo inicial (valor libros) 01-01-2025 62.396 22.722 9.648 1.646 149 96.561
Adiciones 3.302 890 42 282 - 4.516
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - 228 17 - 625 870
Retiros (1.565) - - (9) - (1.574)
Amortizacién (6.319) (2.267) (1.264) (734) (61) (10.645)
Incremento por revaluacion reconocido en el estado de

resultados B B @ @
Incremento/Disminucion de cambio moneda extranjera - 1.075 (116) 211 - 1.170
Otros (30) 1 - 34 2.588 2.593
Cambios, Total (4.612) (73) (1.321) (218) 3.152 (3.072)
Totales al 31-12-2025 57.784 22.649 8.327 1.428 3.301 93.489

Movientos de Activos intangibles

Contratos de
concesion
(neto)

MUSD

Patentes, marcas
y otros derechos

(neto)
MUSD

Valorizacion de
clientes
transferidos
(neto)
MUSD

Programas
informaticos
(neto)

MUSD

Otros intangibles
identificables
(neto)

MUSD

Activos
intangibles
identificables
(neto)
MUSD

Saldo inicial (valor libros) 01-01-2024 68.145 19.695 92.910
Adiciones 2.355 18 63 749 3.185
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - 5.690 7.918 - 13.608
Retiros (Bajas) (1.753) B - - (1.753)
Amortizacién (6.180) (2.710) (121) (494) (9.505)
Incremento por revaluacién reconocido en el estado de _ _ 7 7
resultados

Incremento/Disminucién de cambio moneda extranjera (2) (1.677) 121 (151) (1.709)
Otros (169) 1.706 (1.706) (13) (182)
Cambios, Total (5.749) 3.027 6.275 98 - 3.651
Totales al 31-12-2024 62.396 22.722 9.648 1.646 149 96.561

Se considera dentro del grupo Activos intangibles los contratos de concesién de terminales portuarios,
destacando en Ecuador el Terminal Portuario de Manta TPM S.A., y en Chile el Terminal Portuario de
Valparaiso S.A. y Talcahuano Terminal Portuario S.A.

Estas sociedades registran como activos intangibles los desembolsos que deben efectuar como pago
a las obligaciones con el Ministerio de Obras Publicas (MOP) emanadas de las bases de licitacion, y a
la Autoridad Portuaria de Manta, Ecuador. La valuacion de los Activos Intangibles corresponde al valor
presente de las obligaciones con el MOP, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro de su valor.

La subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario S.A. (TTP) reconoce un activo intangible que surge de
un acuerdo de concesiones de servicios cuando tiene el derecho de cobrar por el uso de la
infraestructura de la concesidn. El costo de estos activos intangibles relacionados incluye el valor actual
de todos los pagos minimos del contrato de concesion, a la fecha de firma del Contrato de Concesion,
los que fueron descontados a una tasa anual de 3,65%. Este valor sera rebajado por la amortizacion
y las pérdidas acumuladas por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2025 activos intangibles por MUSD 771 estan totalmente amortizados (MUSD
771 al 31 de diciembre de 2024), corresponden principalmente al sistema ERP utilizado por la
subsidiaria CMC.

14. Plusvalia

La plusvalia representa el exceso de costo de la inversién en asociadas sobre la participacion de esta
en el valor de los activos netos identificables a la fecha de adquisicién.
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31-12-2025 31-12-2024

Inversionista Sociedad Adquirida Afio Adquisicion
MUSD MUSD
Transgranel S.A. URY: Uruguay 2017 866 866
Agunsa Colombia S.A.S. COL: Colombia 2019 3.111 3.111
Agunsa Internacional ETVE S.L. |ESBO Logistics Systems S.L. ESP: Espaia 2023 10.076 10.076
Al.gecnas Strla|t Of G!Ibraltar Shipping SL ESP: Espafia 2024 697 493
Gibport Services Limited.
AGS Company ARS‘&S Holding‘Company ITLC US: USA 2024 9.631 9.631
Caribbean Trading Enterprises, LLC US: USA 2024 3.836 3.836
Agunsa USA Inc. Agunsa Manatee Terminal, LLC US: USA 2023 3.187 3.187
Agencias Universasles S.A. Agunsa Almacenes a la Carga SpA CHL: Chile 2025 2.252 -
Agunsa Europa S.A. (*) DIR Mensajeria y Transportes S.L. ESP: Espaia 2020 7.234 6.445
Airsec Servicios S.A. (*) Ingenieria Nous SPA CHL: Chile 2020 508 462

*El aumento en el saldo de la plusvalia al 31 de diciembre de 2025 respecto al 31 de diciembre 2024
se debe a efectos de diferencial de cambio.

Variaciones en el saldo de la plusvalia adquirida:
31-12-2025 31-12-2024

Movimiento plusvalia

MUSD MUSD
Saldo inicial 38.107 21.243
Adquisicion 100% Agunsa Almacenes de Carga SpA 2.252 -
Adquisicion 70% ARS&S Holding Company LLC - 9.631
Adquisicién 58,70% Caribbean Trading Enterprises, LLC - 3.836
Adquisicién 75% ESBO Logistics Systems S.L. (pago precio complementario) - 3.318

Adquisicion 100% Algeciras Strait Of Gilbraltar Shipping SL

— - - — 204 493
Adquisicién 100% Gibport Services Limited.
Diferencia de cambio de conversion 835 (414)
Saldo final 41.398 38.107

Unidades generadoras de efectivo (UGE)

Unidades generadoras de efectivo

Agunsa Almacenes a la Carga SpA DIR Mensajeria y Transportes S.L.
Agunsa Colombia S.A.S. ESBO Logistics Systems S.L.
Agunsa Manatee Terminal, LLC Gibport Services Limited.
Algeciras Strait Of Gilbraltar Shipping SL Ingenieria Nous SPA

ARS&S Holding Company LLC Transgranel S.A.

Caribbean Trading Enterprises, LLC

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado mediante el
valor en uso, utilizando proyecciones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos aprobados por
la Direccion para los préximos cinco afios.

Las variables utilizadas para la determinaciéon de los valores en uso de las UGE se estructuran en base
a sus propias caracteristicas y en base a lo requerido en el parrafo 134 letra d) de la NIC 36:

a) Hipdtesis clave para las proyecciones de flujos: Se utiliza una proyeccién realista del negocio y
basada en ratios histéricos de ingresos y costos variables. Los costos fijos de operacion y gastos
de administracion variables se sustentan en valores recientes.

b) Enfoque utilizado para proyectar valores de variables claves: éste se basa en los analisis de
informacién comercial, presupuestos y planes de negocios establecidos por el Directorio e
histéricos del Grupo, asi como informaciéon publica de la industria y la coyuntura financiero-
econdmica de los negocios.
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c) Periodo de proyeccidon de flujos: las evaluaciones se realizaron sobre un horizonte de 5 afios.

d) Tasas de crecimiento perpetuo: este analisis de deterioro considera el crecimiento perpetuo del
negocio. Para calcular la perpetuidad se tomd en cuenta del flujo del Ultimo afio, descontados por
el WAAC con un crecimiento estimado de sdlo la inflacidon del respectivo pais.

e) Tasas de descuento - las tasas de descuento utilizadas en esta prueba o analisis son las que se
derivan de la aplicacién del Modelo de Valorizacidon de Capital y corresponden al Costo de Capital
Promedio Ponderado (WACC por sus siglas en inglés). Las tasas de descuento utilizadas han sido
del rango de un 7,7% al 10% para el periodo 2026-2031. La determinacion de tasas de descuento
fueron determinadas en cada caso por asesores externos, en la determinacién de los Purchase
Price Allocation (PPA).

Medicion y reconocimiento de combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de la adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide al valor razonable, que se calcula como la suma
de los valores razonables en la fecha de adquisicidn, de los activos transferidos por la Compaiiia, los
pasivos incurridos con respecto a los propietarios anteriores de la adquirida, y las participaciones
patrimoniales emitidas por la Compafiia a cambio del control de la adquirida. Los costos relacionados
con la adquisicion se reconocen en los resultados al ser incurridos. En una adquisicién de negocios, se
utiliza un especialista independiente para realizar una determinacion del valor razonable de los activos
netos adquiridos y se considera la identificacidon de intangibles. Para la valorizacidn de estos intangibles
identificados en una combinacidon de negocios se utilizan proyecciones de flujos de caja en base a las
estimaciones de rendimiento de los negocios adquiridos.

En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
su valor razonable, exceptuando lo siguiente:

a) Los activos o pasivos por impuestos diferidos, y activos o pasivos relacionados con acuerdos de
beneficios a los empleados se reconocen y miden de acuerdo con la NIC 12 Impuestos a la renta y la
NIC 19, respectivamente;

b) Los pasivos o instrumentos de patrimonio relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones
de la adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para reemplazar
los acuerdos de pagos basados en acciones de la adquirida se miden de conformidad con la NIIF 2 en
la fecha de adquisicién; y

c) Los activos (o grupo de activos para su disposicién) que son clasificados como mantenidos para la
venta de acuerdo con la NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
descontinuadas se miden de acuerdo con esa Norma.

La Plusvalia se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacién no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacién
patrimonial previamente poseida por la adquiriente (si hubiese) en la adquirida sobre los importes
netos a la fecha de adquisicidn de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si, luego
de una re-evaluacion, los importes netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacién no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion
previamente poseida por la adquiriente en la adquirida (si la hubiese), dicho exceso se reconoce
inmediatamente en resultados como una ganancia por una compra en términos muy ventajosos.

Notas a los estados financieros consolidados

Pagina 56



Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras
Las participaciones no controladoras que son participaciones en la propiedad actuales y que otorgan a
sus tenedores una parte proporcional de los activos netos de la entidad en el caso de liquidacion se
pueden medir inicialmente ya sea al valor razonable o bien a la parte proporcional, de las
participaciones no controladoras, de los importes reconocidos sobre los activos netos identificables de
la adquirida. La eleccién de la base de medicidén se hace sobre la base de transaccidén por transaccion.
Otros tipos de participaciones no controladoras se miden al valor razonable o, cuando procede, sobre
la base especifica en otra NIIF.

La contraprestacion contingente resultante de una combinacidon de negocios se mide por su valor
razonable a la fecha de la adquisicién, como parte de esa combinacion de negocios. La determinacion
del valor razonable se basa en los flujos de efectivo descontados. Los supuestos clave toman en
consideracion la posibilidad de alcanzar cada meta de rendimiento financiero y el factor de descuento.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacién de negocios incluye
activos o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacidon contingente, la contraprestacion se
mide al valor razonable a la fecha de adquisicidon y se incluye como parte de la contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se califican como ajustes del periodo de medicidn se ajustan retrospectivamente, con
los correspondientes ajustes contra la Plusvalia. Los ajustes del periodo de medicién son ajustes que
surgen de informacién adicional obtenida durante el “periodo de medicion” (el cual no puede exceder
a un afio desde la fecha de adquisicion) acerca de hechos y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicion.

La contabilizacion posterior para los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente
gue no se califican como ajustes del periodo de medicién depende de la forma como se clasifica la
contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se clasifica como patrimonio no se
vuelve a medir en posteriores fechas de reporte y su liquidacidn posterior se contabiliza dentro del
patrimonio. La contraprestacion contingente que se clasifica como un activo o un pasivo se vuelve a
medir en posteriores fechas de reporte de acuerdo con la NIIF 9, o la NIC 37 Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, segun proceda, reconociéndose los resultados correspondientes
en el resultado del ejercicio.

Cuando se realiza una combinacién de negocios en etapas, la participacién patrimonial mantenida
previamente por la Compafia en la adquirida se vuelve a medir a la fecha de adquisicién a su valor
razonable y la ganancia o pérdida resultante, si hubiese, se reconoce en los resultados. Los importes
resultantes de la participacion en la adquirida anteriores a la fecha de adquisicién que habian sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican a resultados, siempre y cuando
dicho tratamiento fuese apropiado en caso de que se vendiera dicha participacién.

Si la contabilizacion inicial de una combinacién de negocios no esta finalizada al cierre del periodo de
reporte en que la combinacion ocurre, la Sociedad informa los importes provisionales de las partidas
cuya contabilizacion estd incompleta. Durante el periodo de mediciéon, se ajustan esos importes
provisionales (conforme se indica en parrafos anteriores), o se reconocen los activos o pasivos
adicionales que existian en la fecha de adquisicion y, que, de conocerse, habrian afectado los importes
reconocidos en esa fecha.

A continuacion, adquisiciones efectuadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

-Compra de participacion de la sociedad ESBO Logistics Systems S.L.:

Durante el ejercicio 2024 se han realizado pagos que ascienden a MUSD 3.318, de los cuales MUSD
2.305 corresponden a los dos tercios del precio complementario sujeto a EBITDA y el restante MUSD

1.013 corresponde al valor de compra pendiente de pago en el ejercicio 2024. Al 31 de diciembre de
2025 el valor de la plusvalia asciende a MUSD 10.076, y se encuentra totalmente pagada.
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-Compra de participacion de la sociedad Algeciras Strait of Gilbraltar Shipping S.L. y Gibport
Services Limited

Con fecha 30 de enero de 2024 Agunsa Internacional ETVE, SL adquirié el 100% de participacién de
las sociedades Algeciras Strait of Gilbraltar Shipping SL y Gibport Services Limited, cuyo valor pagado
al 31 de diciembre de 2024 ascendié a MUSD 2.367 (MEUR 2.278) vy la plusvalia generada a MUSD
493

Esta transaccién se registré bajo NIIF 3 “Combinacién de Negocios”, el estudio de Purchase Price
Allocation (PPA) fue realizado por la empresa Sajor Consulting.

En el proceso de asignacion del precio pagado, se han revisado los valores contables de los activos y
pasivos de ambas Compaifiias, y se han identificado los siguientes activos intangibles a valor razonable:

1. Marca por MUSD 286 (MEUR 275), considerada con una vida util indefinida.
2. Relaciones con clientes por MUSD 425 (MEUR 408), con un rango de vida util entre 6 y 12 afios.
3. Licencia por MUSD 1.475 (MEUR 1.419), considerada con vida util indefinida.

Los principales supuestos utilizados:
- Beneficio de amortizacion fiscal 25% (TAB)
- Tasa de descuento utilizada fue 10,93%

En resumen, el proceso de adquisicion de ambas Sociedades fue registrado en los estados financieros
consolidados, considerando un activo neto a valor razonable total de MUSD 2.775 (MEUR 2.671) del
cual los principales componentes corresponden a: 1) Activos corrientes por MUSD 3.404 (MEUR
3.276); 2) Activos no corrientes MUSD 170 (MEUR 164); 3) Pasivos corrientes MUSD 799 (MEUR 769).
Lo anterior, corresponde al 100% de los activos netos a valor razonable.

-Compra de participacion de la sociedad ARS&S Holding Company LLC

Con fecha 01 de febrero de 2024 AGS Company Inc. adquirié el 70% de participacion de la sociedad
ARS&S Holding Company LLC (ARS&S), la cual tiene participacién del 70% sobre las sociedades;
Tampa Bay Ship Services LLC, A.R Savage & Son LLC y A.R Savage & Son Advisory Services LLC. El
precio pagado asciende a MUSD 14.585 y la plusvalia asciende a MUSD 9.631 la cual se compone de
la plusvalia generada en la transaccién por MUSD 8.310 y la plusvalia que presenta la Compania
adquirida de ejercicios anteriores por MUSD 1.321.

Al 31 de diciembre 2024 se ha reconocido un pasivo sujeto al cumplimiento de EBITDA cuya cuota
estaba pactada en febrero 2025, el monto a pagar es de MUSD 1.099. Con fecha 7 de febrero de 2025
se realizé un pago MUSD 599, quedando un saldo por pagar de MUSD 500.

ARS&S, junto con sus subsidiarias, ofrecen una amplia gama de servicios de agencia maritima y carga,
asi como soluciones de logistica y transporte en América del Norte.

Esta compra se registré bajo NIIF 3 “Combinacion de Negocios”, el estudio de Purchase Price Allocation
(PPA) fue realizado por la empresa Deloitte Consultoria Limitada.

En el proceso de asignacién del precio pagado, se han revisado los valores contables de los activos y
pasivos de la Compaiia, y se han identificado los siguientes activos intangibles a valor razonable:

1. Marca por MUSD 2.846, considerada con una vida util indefinida.
2. Relaciones con clientes por MUSD 5.118 con una vida Gtil en un rango entre los 16 y 19 afios.

Notas a los estados financieros consolidados

Pagina 58



Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras
Los principales supuestos utilizados:
- Beneficio de amortizacién fiscal 21% (TAB)
- Tasa de descuento utilizada fue 8,8%.

En resumen, el proceso de adquisicion de Sociedad ARS&S Holding Company LLC fue registrado en los
estados financieros consolidados, considerando un activo neto a valor razonable total de MUSD 14.585
del cual los principales componentes corresponden a: 1) Derechos de uso por MUSD 296 2) Activos
intangibles (relacion con clientes y marca) por MUSD 7.964 y; 3) Pasivos por arrendamientos por
MUSD 296 4) Propiedades, plantas y equipos MUSD 93, 5) Otros pasivos MUSD 2.081 6) Pasivo por
impuesto diferido posterior al PPA MUSD 1.672. Lo anterior, corresponde al 70% de los activos netos
a valor razonable. En complemento, la participacion no controladora (30%) a valor razonable asciende
a MUSD 2.763.

-Compra de participacion de la sociedad Caribbean Trading Enterprises, LLC (OMNI)

Con fecha 21 de febrero de 2024 se adquirié el 58,7% de participacion de la sociedad Caribbean
Trading Enterprises LLC, la cual tiene 58,7% de participacion sobre la sociedad Omni Bulk Services
LLC (OMNI). El precio pagado asciende a MUSD 6.282 y la plusvalia generada asciende a MUSD 3.836.

Con fecha 18 de diciembre de 2025 la sociedad AGS Company INC. Materializd la adquisicion del
41,3% restante de participacidn sobre la sociedad Caribbean Trading Enterprises, LLC, alcanzando asi
el 1005 de participacion al 31 de diciembre de 2025, dicho aumento Situano implicé una variacion en
el registro de la plusvalia.

Al 31 de diciembre 2024 se ha reconocido un pasivo sujeto al cumplimiento de Ingresos cuya cuota se
pagd durante el 2025, por un monto de MUSD 448.

OMNI es una empresa del sector de transporte y logistica a granel con un conjunto integral de servicios
disefiados para brindar eficiencia y precision. Dentro de sus servicios abarca el transporte maritimo,
el transbordo por ferrocarril y el transporte por camion en América del Norte.

Esta transaccion se registré bajo NIIF 3 “Combinacion de Negocios”, el estudio de Purchase Price
Allocation (PPA) fue realizado por la empresa Deloitte Consultoria Limitada.

En el proceso de asignacién del precio pagado, se han revisado los valores contables de los activos y
pasivos de la Compaiia, y se han identificado los siguientes activos intangibles a valor razonable:

1. Marca MUSD 1.083, considerada con una vida util indefinida.
2. Relaciones con clientes por MUSD 2.376 con un rango de vida util entre 6 y 12 afios.

Los principales supuestos utilizados:
- Beneficio de amortizacion fiscal 21% (TAB)
- Tasa de descuento utilizada fue 11,3%

En resumen, el proceso de adquisicidon de la Sociedad Caribbean Trading Enterprises LLC fue registrado
en los estados financieros consolidados, considerando un activo neto a valor razonable total de MUSD
6.282 del cual los principales componentes corresponden a: 1) Derechos de uso por MUSD 7.010 2)
Activos intangibles (relacion con cliente y marca) por MUSD 3.459 y; 3) Pasivos por arrendamientos
por MUSD 7.010 4) Propiedades, plantas y equipos MUSD 757, 5) Otros activos por MUSD 3 6) Pasivo
por impuesto diferido posterior al PPA MUSD 726. Lo anterior, corresponde al 58,7% de los activos
netos a valor razonable. En complemento, la participacion no controladora (41,3%) a valor razonable
asciende a MUSD 1.720.
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-Compra de participacion de la sociedad Agunsa Almacenes de Carga SpA

Con fecha 25 de abril de 2025 la subsidiaria Agencias Universales S.A adquirié el 100% de participacion
de la sociedad Agunsa Almacenes de Carga SpA, cuyo valor pagado asciende a MUSD 1 y la plusvalia
generada asciende a MUSD 2.252.

Esta transaccion se registré bajo NIIF 3 “Combinacion de Negocios”, el estudio de Purchase Price
Allocation (PPA) fue realizado por la empresa externa Sajor Consulting.

En el proceso de asignaciéon del precio pagado, se han revisado los valores contables de los activos y
pasivos de la Compaiia, y se han identificado los siguientes activos intangibles a valor razonable:

1. Licencia de operacién por MUSD 228, con una vida util de 6 afios.
2. Relaciones con clientes por MUSD 17, con un rango de vida (til entre 6 y 10 afios.
3. Acuerdo de competencia por MUSD 625, con un rango de vida util de 6 y 10 afios.

Los principales supuestos utilizados:
- Beneficio de amortizacion fiscal 27%.
- Tasa de descuento utilizada fue 12,60%.

En resumen, el proceso de adquisicién de la Sociedad Almacenes a la Carga SpA fue registrado en los
estados financieros consolidados, considerando un activo neto a valor razonable total de MUSD (2.886)
del cual los principales componentes corresponden a: 1) Activos corrientes MUSD 3.356, 2) Activos no
corrientes por MUSD 93 y; 3) Pasivos corrientes MUSD 6.334.

A continuacion, se presenta cuadro de resumen de las adquisiciones de negocios efectuadas al 31 de
diciembre de 2025 y 2024:

Resumen adquisiciones

31-12-2025
Agunsa
Almacenes
MUSD

ESBO
MUSD

ASG/Gibport
MUSD

31-12-2024
ARS Savage
MUSD

Caribbean

MUSD

Importe neto pagado en efectivo 1 3.318 2.367 14.585 6.282 26.552
Activos intangibles identificados:

Intangible marca - 4.113 286 2.846 1.083 8.328
Intangible relacion clientes 17 2.091 425 5.118 2.376 10.010
Intangible licencia operacion 228 - 1.475 - - 1.475
Acuerdo de no competencia 625 -
Impuestos diferidos (menos) (235) - (425) (1.672) (726) (2.823)
Total, activos intangibles identificados 635 6.204 1.761 6.292 2.733 16.990
Plusvalia (goodwill) 2.252 10.076 493 9.631 3.836 24.036
15. Propiedades, plantas y equipos

a) Clases de propiedades, planta y equipos.

A continuacién, se presenta el detalle de los saldos del rubro:
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Propiedades, Planta y Equipo 31:12:2025 31:12-2024
MUSD MUSD
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
Construccién en Curso, Neto 14.792 19.505
Terrenos, Neto 80.939 78.580
Edificios, Neto 60.612 45.769
Naves Propias 406.932 441.403
Planta y Equipo, Neto 49.310 49.270
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion, Neto 3.800 3.902
Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 85.108 84.180
Vehiculos de Motor, Neto 10.286 6.352
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 5.563 3.548
Total 717.342 732.509
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto
Construccion en Curso, Bruto 14.792 19.505
Terrenos, Bruto 80.939 78.580
Edificios, Bruto 82.028 65.494
Naves Propias 656.734 661.614
Planta y Equipo, Bruto 119.265 112.313
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Bruto 16.196 14.802
Instalaciones Fijas y Accesorios, Bruto 179.627 169.773
Vehiculos de Motor, Bruto 19.682 14.832
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 13.556 10.363
Total 1.182.819 1.147.276
Clases de Depreciacion Ac lada y Deterioro del Valor, Propiedades, Planta y Equipo
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios (21.416) (19.725)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Naves Propias (249.802) (220.211)
Depreciacion Acumulada y Deterioro Del Valor, Planta y Equipo (69.955) (63.043)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecnologias de la Informacion (12.396) (10.900)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Accesorios (94.519) (85.593)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (9.396) (8.480)
Depreciacion Acumulada y Deterioro Del Valor, Otros (7.993) (6.815)
Total (465.477) (414.767)
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El detalle de los movimientos desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Movimientos desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Equipo
computacional
y de
comunicaciéon
(neto)
MuUsSD MUSD MUSD MUSD MuUsSD MUSD MuUsD MUSD

Instalaciones Otras
fijas y Vehiculos de  propiedades,
accesorios motor (neto) planta y
(neto) equipo

Construccién Edificios " Planta y
Terrenos Naves Propias A
equipo (neto)

en curso (neto)

Saldo Inicial
(valor libros)
Adiciones 17.210 870 3.595 8.431 12.849 1.415 6.826 6.098 2.502 59.796
Adquisiciones
mediante
combinaciones
de negocios
Enajenaciones - (705) (2.938) (6.523) (2.038) (10) (43) - - (12.257)
Retiros (Bajas) - - - (1.688) (2.181) (18) (711) (1.488) (116) (6.202)
Gastos por
Depreciacién

19.505 78.580 45.769 441.403 49.270 3.902 84.180 6.352 3.548 732.509

- - - - 12 19 56 6 - 93

- - (2.938) (36.379) (10.505) (1.588) (8.787) (1.542) (1.224) (62.963)

Incremento
revaluacion
reconocida en - - - - 995 12 27 39 25 1.098
Estado de
resultados

Transferencias
desde (a)
propiedades de
inversion
Incrementos
(disminuciones)
por
transferencias (20.432) 98 14.653 - 2.730 - 2.847 - 104 -
desde
construcciones
en curso
Incremento/Decr
emento en
cambio moneda
extranjera

Otros
Incrementos (2.260) - 733 1.688 (1.889) (6) (445) 1.071 513 (595)
(Decrementos)
Total cambios (4.713) 2.359 14.843 (34.471) 40 (102) 928 3.934 2.015 (15.167)

Total 14.792 80.939 60.612 406.932 49.310 3.800 85.108 10.286 5.563 717.342

769 2.014 1.250 - 67 74 1.158 (250) 211 5.293

Entre las principales adiciones en planta y equipo, se encuentra la adquisicion de grdas horquillas y
carena lanchas, asimismo, dentro vehiculos de motor el aumento corresponde a la compra de
camionetas en la subsidiaria Agunsa.
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Saldo Inicial

valor libros)

Construccién
en curso

MuUsD

8935

Terrenos

73.363

Movimientos desde el 01de enero al 31de diciembre de 2024

Edificios
(neto)

MUsSD

48.168

Naves
Propias

MUsD

385.264

Plantay
equipo (neto)

MUsD

40.559

Equipo
computacional
y de
comunicacién
(neto)
MUSD

3.779

Instalaciones

fijas y
accesorios
(neto)
MUSD

84.847

El detalle de los movimientos desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 es el sig

Vehiculos de
motor (neto)

MUSD

W
= _Jen

Grupo Empresas Navieras

Otras
propiedades,
planta y
equipo

MUsSD

2892

uiente:

651.731

Adiciones

13.982

4209

73

89.156

13.506

1125

6.301

1897

132.767

Adquisiciones
mediante
combinaciones

de negocios

31

52

850

4

3

940

Retiros (Bajas)

(31

(52)

(634)

(8)

(158)

(186)

(109)

(1.188)

Gastos por
Depreciacion

(25M)

(33.017)

(8.737)

(1448)

(7.703)

(1295)

(921

(55.632)

Incremento
revaluaciéon
reconocida en
Estado de
resultados

2.768

91

70

48

2.993

Transferencias a
propiedades de
inversion

61

7

Incrementos
(disminuciones)
por transferencias
desde
construcciones
en curso

(7.824)

3.100

67

3.365

Incremento/Decre
mento en cambio
moneda
extranjera

3.877

(184)

(3.073)

(1500)

5

(476)

89

(206)

(1.228)

Otros
Incrementos
(Decrementos)

535

(%9)

2291

299

(2.090)

1232

(63)

2.055

Total cambios

10.570

5.217

(2.399)

56.139

8.711

123

(667)

2.428

656

80.778

Total

19.505

78.580

45.769

441.403

49.270

3.902

84.180

6.352

3.548

732.509

Las adiciones contienen propiedades, plantas y equipos provenientes de las combinaciones de negocios
detalladas en nota 14.

*El “Incremento revaluacion reconocida en Estado de resultados” de las Propiedades, planta y equipo
proviene de la subsidiaria de Agunsa, Inversiones Maritimas Universales Argentina S.A. asociado a la
re-expresion de estos bienes, aplicando un indice general de precios al costo histdrico, con el fin de
reflejar los cambios en el poder adquisitivo del peso argentino a la fecha de cierre de los presentes
estados financieros consolidados, de acuerdo con lo indicado por la NIC 29 “Informacion Financiera en
Economias Hiperinflacionarias, y posteriormente convertidos a délar estadounidense de conformidad
con NIC 21 “Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera”, dadas las
caracteristicas del entorno econémico que presenta el pais Argentino”

Existen activos totalmente depreciados, pero aun en uso de acuerdo con lo indicado en la NIC 16 de
Propiedades, Planta y Equipos, parrafo 79 letra b), los que se detallan a continuacién:

PPE Bruto Valor residual

Concepto

31-12-2025

31-12-2024

31-12-2025

31-12-2024

MUSD

MUSD

MUSD

MUSD

Planta y equipo, bruto 6.580 6.545 423 447
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 5.247 4.943 173 173
Edificio, bruto 128 125 8 5
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, bruto 620 618 8 3
Otras Propiedades, Planta y Equipo, bruto 823 818 47 47
Total 13.398 13.049 659 675

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 segun lo indicado por la NIC 16 de Propiedades, Planta y Equipos,
parrafo 79 letra a), c) y d), la sociedad no tiene bienes que se encuentren temporalmente fuera de
servicio u otros bienes que hayan sido retirados y que se mantengan clasificados como disponibles
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para la venta. Asimismo, no hay bienes cuyo valor en libros difiera significativamente de su valor
razonable.

Durante el periodo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se han realizado capitalizaciones de costos
financieros.

La sociedad y sus subsidiarias no tienen compromisos contractuales para la adquisicion de
Propiedades, plantas y equipos.

b) Restricciones a la titularidad de dominio en Propiedades, Plantas y Equipos:

Durante el ejercicio 2016 la subsidiaria AGUNSA, adquirid un terreno en el sector El Noviciado, en la
region Metropolitana el cual se encuentra bajo hipoteca con Metlife Chile Seguros de Vida S.A.

Ademas, existen bienes que se encuentran con garantias e hipotecas incluidos en la nota 27
“Contingencias y restricciones”.

c) Deterioro del valor de los activos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se efectuaron las correspondientes evaluaciones sobre indicios de
deterioro para verificar la situacion a esa fecha y cumplir con lo indicado en la NIC 36. No se
presentaron indicios de deterioro.

1) UGE Fletamento o arrendamiento de naves para transporte maritimo nacional

El grupo GEN cuenta con una flota de 6 naves tanqueras.

Estas naves fueron adquiridas por CMC, en abril de 2015 (MT Arica y MT Antofagasta), junio de 2017
(MT Brio), julio de 2017 (MT Pioneros) y durante el afio 2022 (Don Pancho II); se encuentran

valorizadas al costo de adquisicidén, por lo que su valoracion equivale al precio de mercado (precio de
adquisicién) a la fecha senalada. Asimismo, Agunsa adquirié en noviembre 2015 la nave Capella.
2) UGE Fletamento o arrendamiento de naves para transporte maritimo internacional

El grupo GEN, cuenta con una flota de cinco naves portacontenedores y 2 naves tanqueras que operan
en el mercado internacional.

Cuatros naves portacontenedores de 9.000 TEU de capacidad, CCNI Angol y CCNI Arauco, a través de
las subsidiarias MS "CMC Angol” GmbH & Co. KG y MS "CMC Arauco” GmbH & Co. KG, respectivamtente
y CCNI Andes y Atacama, a través de las subsidiarias indirectas MS “"CMC Andes” GmbH & Co. KG y
MS “CMC Atacama” GmbH & Co. KG respectiva,

Una nave portacontenedores de 3100 TEU de capacidad, Leto, a través de la subsidiaria indirecta CMC
Deutschland GmbH & Co KG y

Dos naves tanqueras, CMC Ancud y CMC Antillanca, a través de las subsidiarias indirectas MS “CMC
Ancud” GmbH & Co. KG; MS “"CMC Antillanca” GmbH & Co. KG.

Todas las naves se encuentran valorizadas al costo de adquisicidn.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han detectado indicios de deterioro en cuanto el valor
recuperable de las naves.

3) Bienes Raices
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Luego de realizado evaluaciones sobre indicios de deterioro anual a los bienes raices de las subsidiarias
que los poseen al cierre del ejercicio 2025 y 2024, se ha determinado que no existen indicios de
deterioro por cuanto su valor recuperable es mayor que el valor libro a la fecha de cierre de los
presentes estados financieros consolidados.

16. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidon corresponden a un bien raiz, arrendado como oficinas pertenecientes a
la subsidiaria Compafiia Maritima Chilena S.A. y que dejaron de ser usados por la compafia y que
fueron entregados en arriendos. Estas propiedades son consideradas en su totalidad por parte de esta
subsidiaria para obtener rentas, vale decir, los ingresos por las rentas que se obtienen fluyen
directamente como beneficios econémicos para la misma, considerando en todo caso que los contratos
suscritos con las partes arrendadoras le aseguran ingresos fiables en el corto y largo plazo, lo que va
en concordancia con la plusvalia del lugar en que se encuentran tales bienes.

El reconocimiento de estos activos ha seguido el enfoque del costo por cuanto tienen el mismo
tratamiento de las Propiedades, Planta y Equipo de origen y corresponden a propiedades arrendadas,
en su mayoria, a empresas del mismo grupo empresarial por lo que no hay un mercado definido para
ellos.

Los importes correspondientes a las rentas de arrendamiento por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 ascienden:

01-01-2025 01-01-2024

Conceptos 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Arriendo de oficinas 75 75

Total 75 75

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen obligaciones contractuales para adquirir, construir o
desarrollar nuevas propiedades de inversion, o por concepto de reparaciones, mantenciones o mejoras.

31-12-2025 31-12-2024

CONCEPTOS
MUSD MUSD
iFl’ﬁri?:{:a)‘lledades de inversion neto modelo del costo, saldo 3.688 3.818
Transferencia desde (a) propiedades, planta y equipos (568) (71)
Gastos por depreciacién (116) (59)
ri:;rl)ledades de inversion neto modelo del costo, saldo 3.004 3.688

Detalle valorizado de los bienes incluidos en el rubro, al 31 de diciembre de 2025:

CONCEPTOS

Valor Terreno, inicial 516 516
Transferencia desde (a) propiedades, planta y equipos (82) (82)
Valor Terreno, final 434 434
Valor Edificio, bruto 3.172 3.172
Transferencia desde (a) propiedades, planta y equipos (486) (486)
Amortizado al 31-12-2025 (116) (116)
Valor Neto Edificio 2.570 2.570
Valor Neto Total al 31-12-2025 3.004 3.004
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Detalle valorizado de los bienes incluidos en el rubro, al 31 de diciembre de 2024:

CONCEPTOS
Valor Terreno, inicial 527 527
Transferencia desde (a) propiedades, planta y equipos (11) (11)
Valor Terreno, final 516 516
Valor Edificio, bruto 3.291 3.291
Transferencia desde (a) propiedades, planta y equipos (60) (60)
Amortizado al 31-03-2024 (59) (59)
Valor Neto Edificio 3.172 3.172
Valor Neto Total al 31-12-2024 3.688 3.688

17. Activos por derecho de uso

A partir del 1 de enero de 2019, los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso
y un pasivo correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la
Sociedad.

a) Contratos suscritos como arrendatario

A continuacion, se i resenta el detalle de los saldos del rubro:
N 31-12-2025 31-12-2024
Activos por derecho de uso
MUSD MUSD

Clases de Activos por derecho de uso, neto

Terrenos, Neto 20.471 20.471
Edificios, Neto 49.757 36.274
Planta y Equipo, Neto 16.015 14.966
Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 13.167 8.479
Vehiculos de Motor, Neto 6.549 7.782
Otras Activos Intangibles, Neto 69.353 67.248
Total 175.312 155.220
Clases de Activos por derecho de uso, bruto

Terrenos, Bruto 20.471 20.471
Edificios, Bruto 68.328 54.614
Planta y Equipo, Bruto 23.694 21.311
Instalaciones Fijas y Accesorios, Bruto 18.317 12.901
Vehiculos de Motor, Bruto 11.148 11.642
Otras Activos Intangibles, Bruto 78.834 70.997
Total 220.792 191.936
Clases de Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor de activos por derecho de uso

Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios (18.571) (18.340)
Depreciacién Acumulada y Deterioro Del Valor, Planta y Equipo (7.679) (6.345)
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Accesorios (5.150) (4.422)
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (4.599) (3.860)
Depreciacion Acumulada y Deterioro Del Valor, Otros Activos Intangibles (9.481) (3.749)
Total (45.480) (36.716)

Dentro de este rubro, se encuentra la subconcesiéon de Bodegas AB Express S.A. en el Aeropuerto
Arturo Merino Benitez de Santiago. Esta subconcesion es por el plazo de 19 afos, comenzando el 5 de
marzo de 2013 y terminando el 4 de marzo de 2032. Adicionalmente, entre otras, destacan activos
por derecho de uso por Agunsa USA Inc y AGS Companies en USA, ESBO Logistics S.L. y Agunsa
Europa S.A. en Espana, Agunsa Perl S.A. e Inversiones Maritimas Universales Perd S.A. en Perd y
Agunsa, CMC, Froward y GEN en Chile.

El detalle de los movimientos desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:
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Movimientos desde el 01 de enero al el 31 de diciembre de 2025

Instalaciones
LUEERY
accesorios
(neto)

MUSD

Otros activos
intangibles
(neto)

Planta y
equipo
(neto)

Vehiculos de
motor (neto)

Edificios

Terrenos (neto)

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Grupo Empresas Navieras

ﬁg'riz)lnida' (valor 20.471 36.274 14.966 8.479 7.782 67.248 155.220
Adiciones - 18.216 5.128 2.401 730 7.595 36.070
Retiros (Bajas) - - (16) - (64) - (80)
Gastos por i

Do resion (5.492) (2.802) (716) (1.490) (4.593) | (15.093)
Incremento/Decremen

to en cambio moneda - 1.292 451 1.003 588 58 3.392
extranjera

Otros Incrementos - (533) (1.712) - (997) (955) (4.197)
(Decrementos) . )
Total cambios - 13.483 1.049 2.688 (1.233) 2.105 20.092
Total 20.471 49.757 16.015 13.167 6.549 69.353 175.312

Movimientos desde el 01 de enero al el 31 de diciembre de 2024
Instalaciones
fijasy
accesorios
(neto)

MUSD

Otros activos
intangibles
(neto)

Planta y
equipo
(neto)

Vehiculos de
motor (neto)

Edificios
Terrenos

(neto)

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

ﬁz'rgz)ln'c'a' (valor 20.471 29.347 14.201 9.533 10.873 8.005 92.520
Adiciones - 12.158 5.108 - 1.210 53.604 72.080
Adquisiciones

mediante

Combinaciones de . . . B . 7.306 7.306
Negocios

Retiros (Bajas) - - (2.308) - (95) - (2.403)
Gastos por _

Deprediacién (4.780) (2.761) (638) (1.473) (368) (10.020)
Incremento/Decremen

to en cambio moneda - (313) 2.130 (416) 404 (86) 1.719
extranjera

Otros Incrementos _ (138) (1.494) - (3.137) (1.213) (5.982)
(Decrementos) . . . )
Total cambios - 6.927 675 (1.054) (3.091) 59.243 62.700
Total 20.471 36.274 14.966 8.479 7.782 67.248 155.220

Bienes arrendados con opcion de compra

El detalle de los movimientos desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Dentro de los saldos presentados en las distintas clases de Activos por derecho de uso también se
incluyen bienes que corresponden a arrendamientos con opcién de compra. Sus valores netos al 31

de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Propiedades plantas y equipos en arrendamiento

Clases de propiedades, planta y equipo, neto

Terrenos, neto 20.471 20.471
Edificios, neto 31.271 40.431
Planta y equipo, neto 14.156 57.009
II_]r;stt;alauones fijas y accesorios bajo arrendamientos, 13.167 8.479
Vehiculos de motor, neto 2.952 3.321
Total 82.017 129.711
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Mayor detalle respecto a estas obligaciones ver nota 20 “Otros pasivos financieros corrientes y no
corrientes.

Menor Valor Leaseback subsidiaria Agunsa

El saldo al 31 de diciembre de 2025, del menor valor leaseback, procedente de dos contratos aun
vigentes, es de MUSD 742 (MUSD 839 en diciembre 2024).

En cuanto a su amortizacion, la que es calculada en forma lineal durante el periodo de duracion del
contrato que le dio origen, asciende al 31 de diciembre de 2025 y 2024 a MUSD 59 y MUSD 96
respectivamente, de acuerdo al siguiente detalle:

Valor Bruto Amortizacién Amortizacion
Menor Valor Leaseback al 31 de diciembre de 2025 Inicial Acumulada del Periodo
MUSD MUSD MUSD

Valor neto
MUSD

Bodegas centro distribucion, Lampa, Chile 2.644 (2.548) (29)

Terreno futuro centro de distribucién, San Antonio, Chile 1.340 (597) (30)

(3.145)

Valor Bruto Amortizacion Amortizacion

Menor Valor Leaseback al 31 de diciembre de 2024 Inicial Acumulada del Periodo VELLT? EHD

Bodegas centro distribucion, Lampa, Chile . (2.519)
Terreno futuro centro de distribucién, San Antonio, Chile . (530)

(3.049)

Contratos de arrendamiento de naves

No existen cuotas de caracter contingente en ninguno de los contratos de arriendo de naves.

No existe opcidon de compra en los contratos; dado que los contratos son por un plazo definido, no
existe renovacidn automatica o extensién de estos, ya que la Unica via de renovacidn es suscribir un
nuevo contrato con caracteristicas pactadas de acuerdo a las condiciones del mercado en el momento
particular.

No existen restricciones a la entidad en virtud de los contratos de arrendamiento de naves vigentes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 siguientes son los pagos futuros derivados de contratos de arriendo
de naves a corto plazo.

Pagos futuros

Contrato Moneda 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Naves Menor a un afo usD 930 94

Total 930 94

Los efectos de los arrendamientos registrados en el rubro de costo de ventas en los estados de
resultados consolidados de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los
siguientes:
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01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

(8.579)
(8.579)

Efecto de Resultados (costo

de ventas) por concepto de:

Arrendamientos de Naves (7.312)

(7.312)

Total

b) Contratos suscritos como arrendador

La sociedad, a través de sus subsidiarias, cuenta con una flota propia compuesta por siete buques
tanqueros para transporte de productos de petrdleo y derivados, ademdas de cuatro naves
portacontenedores de 9000 TEU y una de 3.100 TEU. Estos se presentan dentro del rubro Propiedades,
planta y equipos, en el item Naves propias.

Los valores libros de cada nave son los siguientes:
Naves propias

Valor libro

Afo
Nombre construccién Capacidad 31-12-2025 31-12-2024
o adquisicién MUSD MUSD

Antofagasta 2013 Tanker 53.614,9 cbm 9629718 21.103 23.638
Arica 2013 Tanker 53.614,9 cbm 9629495 21.278 23.626
Atacama 2016 Full Container 9.030 TEU 9718947 64.274 67.996
Brio 2013 Tanker 53.032,7 cbm 9655913 18.372 20.442
CCNI Andes 2015 Full Container 9.030 TEU 9718935 61.946 63.300
CCNI Angol 2015 Full Container 9.030 TEU 9683867 57.832 59.964
CCNI Arauco 2015 Full Container 9.030 TEU 9683843 57.813 61.471
CMC Ancud 2014 Tanker 49.990,0 cbm 9681106 38.107 42.160
CMC Antillanca 2014 Tanker 49.990,0 cbm 9681120 38.474 42.394
Don Pancho II 2005 Tanker 5.145,2 cbm 9287819 2.059 1.181
Leto 2006 Full Container 3.100 TEU 9311880 7.571 7.898
Pioneros 2013 Tanker 53.032,7 cbm 9650573 18.016 19.927
Puerto Aysen 2010 Tanker 12.978,3 cbm 9449467 - 7.278
Sub total 406.845 441.275

Bunker Flow Meters 87 128

Total 406.932 441.403

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025 se incluyen también activos de CMC a bordo de las 4
naves de capacidad 9000 TEU por MUSD 87 (MUSD 128 al 31 de diciembre de 2024).

En Septiembre de 2025 se concreto la venta de la MN Puerto Aysén por un valor de M.USD 10.212; el
costo del activo vendido fue de M.USD 6.523. El resultado de esta operacion esta reflejado en el
Estado de Resultados bajo el rubro Otras Ganancias (Pérdidas)

Los flujos de efectivo asociados a compra de propiedades, planta y equipo en 2025 consideran
principalmente los pagos asociados a dique de las naves. En 2024 dichos flujos consideran
principalmente la adquisicién de las naves CMC Ancud y CMC Antillanca.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los cobros futuros derivados de contratos de arriendo, descontados
a la tasa promedio de los pasivos financieros ponderados de la Compafiia, son los siguientes:

Cobros futuros
31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Moneda

Contrato

Menor a un afio UsD 100.076 89.862

Naves sggf un ano y cinco UsD 217.360 109.832
Mas de cinco afios USD 81.018 -

Total 398.454 199.694
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Los efectos de los arriendos registrados en el rubro de ingresos por ventas en los estados de resultados

consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

01-01-2025 01-01-2024

Efecto de Resultados

(ingresos) por concepto de:

MUSD

31-12-2025 31-12-2024

MUSD

Subarrendamiento de naves 8.442 7.334
Arrendamientos de Naves 126.819 115.752
Total 135.261 123.086

18. Impuestos diferidos

El origen de los impuestos diferidos se describe a continuacion:
Activos por Impuestos

Pasivos por Impuestos

Diferencia temporal 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD MUSD
Depreciaciones (2.998) (2.558) 15.466 15.592
Provisiones 127 104 (4.210) (3.075)
Amortizaciones - - 854 1.111
Obligaciones por beneficios post empleos 406 358 (1.917) (1.045)
Obligaciones leasing - - (456) (692)
Servidumbres - - (18) (12)
Emisién de bono - - 121 158
Pérdida tributaria 6.564 5.474 (793) (616)
Revaluaciones de instrumentos financieros - - (1.153) (1.175)
Intangibles - - 1.685 1.765
Propiedades, planta y equipos - - 14.547 14.186
Otros (767) (766) 3.001 2.136
Total 3.332 2.612 27.127 28.333

Movimientos de activos y pasivos por impuestos diferidos:
Variacion de Activos por Impto. DiferidoVariacion de Pasivos por Impto. Diferido|

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Saldo Inicial . . 28.333 24.891
Depreciaciones (440) (394) (126) 874
Provisiones 23 18 (1.135) (502)
Amortizaciones - - (257) (293)
Obligaciones por beneficios post empleos 48 (24) (872) (44)
Obligaciones leasing - - 236 (476)
Servidumbres - - 6) 4
Emision de bono - - (37) (176)
Pérdida tributaria 1.090 30 (177) 47
Revaluaciones de instrumentos financieros - - 22 142
Activos intangibles - - (80) 453
Propiedades, planta y equipos - - 361 820
Otros (1) 1 865 2.593
Sub-Total 720 (369) (1.206) 3.442
Total 3.332 2.612 27.127 28.333

El cargo por impuesto a las ganancias corriente es calculado sobre la base de las leyes tributarias
vigentes a la fecha del estado de situacidn financiera consolidado interno al 31 de diciembre 2025 y
2024.

La Ley previamente referida establece que siendo GEN una sociedad andnima abierta, se le aplica
como regla general el “Sistema de tributacion parcialmente integrado”, a menos que una futura Junta
de extraordinaria de accionistas de la compafiia acordase optar por el “Sistema de tributacidon de renta
atribuida”, las principales subsidiarias también aplican este sistema.
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El activo por impuesto diferido por pérdida tributaria proviene de la subsidiaria Compania Maritima
Chilena S.A. Con fecha 27 de marzo de 2015, esta Sociedad concretd la venta a Hamburg
Sudamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG de todas las lineas de negocios correspondientes
a los servicios “liner container” que operaba a esa fecha. Producto de la citada venta, Compaiiia
Maritima Chilena S.A., dejo de generar ingresos por el segmento de transporte maritimo internacional,
gue es el que generaba las rentas sujetas a impuesto a la renta de primera categoria en Chile.

Al 31 de diciembre de 2025, la pérdida tributaria de CMC asciende a MUSD 136.455 (MUSD 132.803
al 31 de diciembre de 2024). Sin embargo, considerando que la recuperacion de saldos de activos por
impuestos diferidos originados por pérdidas tributarias requiere de la obtencién de utilidades
tributarias suficientes en el futuro y que, desde la venta del segmento de transporte maritimo
internacional éstas no se han obtenido, la Compafiia durante el afio 2019, procedi6 a reversar en los
estados financieros la suma de USD 30.383.418,01 correspondiente al activo por impuesto diferido
originado por pérdidas tributarias acumuladas a dicha fecha.

Los impuestos diferidos asociados a las pérdidas tributarias, las cuales no tienen vencimiento, fueron
calculados utilizando las tasas de impuestos que estarian vigentes en los afios en las cuales estas
pérdidas serian utilizadas por la Sociedad.

19. Impuestos a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias es el siguiente:

01-01-2025 01-01-2024

CONCEPTOS 31-12-2025 31-12-2024

MUSD MUSD
Gasto por impuesto corriente (17.581) (17.334)
Ajuste al impuesto corriente del periodo anterior 137 62
Otros componentes del (gasto) ingreso por impuesto diferidos 2.187 368
Total ingreso (gasto) por impuesto a las Ganancias (15.257) (16.904)

A continuacion, se presenta la conciliacién entre el Gasto (Ingreso) tributario por Impuesto a las
Ganancias y la utilidad contable, ademas la conciliacién de la tasa tributaria aplicable y la tasa
promedio efectiva.
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Tasa efectiva y conciliacion al 31 de diciembre
de 2025
MUSD %
Resultado antes de impuesto 84.300
Impuesto a la renta (15.257)
Resultado después de impuesto 69.043
Resultado contable (gasto corriente + impuesto diferido) (15.257) (18,10%)
Resultado tedrico por impuesto (22.761) (27,00%)
Diferencia (7.504) (8,90%)
Conciliacion tasa efectiva
MUSD MUSD %

Utilidad antes de impuesto 84.300 (22.761)  (27,00%)
Diferencias permanentes
Ajustes operaciones comunes (minoriatario, resultados) (59.233) (15.993) (18,97%)
Diferencias permanentes (consolidades) 31.439 8.489 10,07%
Total diferencias permanentes y ajustes (27.794) (7.504) (8,90%)
Resultado contable por impuesto 56.506 (15.257) (18,10%)
Tasa efectiva y conciliacion al 31 de diciembre
de 2024

MUSD %
Resultado antes de impuesto 70.794
Impuesto a la renta (17.019)
Resultado después de impuesto 53.775
Resultado contable (gasto corriente + impuesto diferido) (17.019) (24,04%)
Resultado tedrico por impuesto (19.114) (27,00%)
Diferencia (2.095) (2,96%)
Conciliacion tasa efectiva

MUSD MUSD %
Utilidad antes de impuesto 70.793 (19.114) (27,00%)
Diferencias permanentes
Ajustes operaciones comunes (minoriatario, resultados) (53.687) (14.496) (20,48%)
Diferencias permanentes (consolidades) 45.926 12.401 17,52%
Total diferencias permanentes y ajustes (7.761) (2.095) (2,96%)
Resultado contable por impuesto 63.032 (17.019)| (24,04%)
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20. Otros pasivos financieros y pasivos por arrendamientos corrientes y no

corrientes

Resumen Otros pasivos financieros:

Otros Pasivos financieros Corrientes

31-12-2025
MUSD

31-12-2024
MUSD

Obligaciones con Bancos 140.835 182.149
Obligaciones con el Publico (Bonos) 2.191 5.653
Instrumentos Derivados Financieros (39) 16
Total otros pasivos financieros corrientes 142.987 187.818

) ) ) . 31-12-2025 31-12-2024
Otros Pasivos financieros No corrientes
MUSD MUSD
Obligaciones con Bancos 306.322 280.222
Obligaciones con el Pablico (Bonos) 144.896 144.765
Instrumentos Derivados Financieros (3.224) 15.735
Total otros pasivos financieros no corrientes 447.994 440.722
Total Otros Pasivos Finacieros 590.981 628.540

Resumen Pasivos por arrendamientos:

Pasivos por Arrendamientos Corrientes

31-12-2025

31-12-2024

Pasivos por arrendamientos

MUSD
19.510

MUSD
17.530

Total pasivos por arrendamientos corrientes

19.510

17.530

Pasivos por Arrendamientos No Corrientes

31-12-2025
MUSD

31-12-2024
MUSD

Pasivos por arrendamientos 112.300 96.607
Total pasivos por arrendamientos no corrientes 112.300 96.607
Total Pasivos por Arrendamientos | 131.810 | 114.137

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 la sociedad y sus subsidiarias cumplen con los covenants financieros

descritos en la nota 27 “Contingencias y restricciones”.

GEN como principal fuente de financiamiento considera los flujos de dividendos provenientes de las
sociedades que controla, sobre las cuales puede determinar sus politicas de dividendos, y con ello los
flujos que recibe por este concepto, pudiendo por tanto adaptar dicha politica a las necesidades de
caja del momento y en particular para cubrir sus propios compromisos financieros. En forma
complementaria, también se incorpora positivamente la participacion de la compafiia en forma directa
en diversas concesiones de terminales portuarios y en la propiedad de buques lo que ayuda a la

diversificacion de ingresos de GEN.

Notas a los estados financieros consolidados

Pagina 73




Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dodlares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

20.1 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2025:

Al 31 de

iciembre de 2025

20.1.1 Obllacione con Bancos

Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 96.566.940-K
MS "CMC Andes" [MS "CMC Andes" [MS "CMC MS "CMC Ancud" [MS "CMC
Nombre entidad deudora GmbH GmbH Atacama” GmbH |GmbH Antillanca” GmbH cmc cmC cmC cmc CcMC CcMmC cmC cmc AGUNSA
Pais de la empresa deudora DEU: Germany |DEU: Germany |DEU: Germany |DEU:Germany |DEU: Germany CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero |Extranjero Extranjero Extranjero 97.080.000-K 97.080.000-K 97.018.000-1 97.018.000-1 97.018.000-1 97.011.000-3 97.023.000-9 97.023.000-9 84.177.300-4
. . N . . " . First Citizens . " . . Banco . Banco Banco . . BTG Pactual
Nombre entidad acreedora Credit Agricole  |Credit Agricole |Credit Agricole Bank First Citizens Bank [Banco Bice Banco Bice Scotiabank Banco Scotiabank Scotiabank Internacional Banco Itad Banco Itad Chile SA.
) ! USA:United o United states : ) ) ) ' } ) ) :
Pais de la entidad acreedora FRA: France FRA: France FRA: France States of  America CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
America °
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar  {USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar  {USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Trimestral Semestral Vencimiento
) 6,73% 6,73% 6,44% 6,00%) 6,00% 7,06% 7,06% 6,46% 6,46% 6,46%) 7,84%) 7,17% 6,80% 8,12%
6,73% 6,73% 6,44% 6,00% 6,00% 7,06% 7,06% 6,46% 6,46% 6,46% 7,84% 7,17% 6,80% 4,90%
2027 2027 2028 2032 2032 2030 2030 2027 2027 2027 2030 2026 2031 2027
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 906 5.975 6.246 4.484 4.484 179 238 1.597 1.799 1.799 4.835 504 943 75 34.064
226 1.499 1.624, 1.249 1.249 47 62 406 462 462 - 504 - - 7.790
680 4.476 4.622 3.235 3.235. 132 176 1.191 1.337 1.337 4.835 - 943 75 26.274
701 4.636 9.613 13.475 13.468 569 757 1.295 3.092 3.092 27.119 - 6.678 6.000 90.495
més de 1 afio hasta 3 afios 701 4.636 9.613 5.938 5.938 350 466 1.295 3.092 3.092 9.555 - 2.090 6.000 52.766
mas de 3 afios hasta 5 afios - - - 3.268 3.268 219 291 - - - 17.564 - 2.390 - 27.000
mas de 5 afios - - - 4.269 4.262 - - - - - - - 2.198 - 10.729
Préstamos bancarios 1.607 10.611 15.859 17.959 17.952 748 995 2.892 4.891 4.891 31.954 504 7.621 6.075 124.559'
Al 31 de diciembre de 2025
Préstamos bancarios @
RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora 97.023.000-9 97.036.000-K Extranjero Extranjero 97.023.000-9 97.036.000-K 76.362.099-9 97.004.000-5 97.036.000-K 97.018.000-1 76.645.030-K 97.011.000-3 84.177.300-4 84.177.300-4
Nombre entidad acreedora Banco ltad Banco Santander 'F?:‘:'n":e‘“’"a' 'F'i‘:‘:'n"::“’"a' Banco ltad Banco Santander |BTG Pactual Chile[, . |Banco Santander [Banco Banco ltad De Lage Landen |BTG Pactual BTG Pactual
Chile . . Chile S.A. Chile Scotiabank Chile S.A. Chile S.A. Chile S.A.
Corporation Corporation
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile USA: Estados USA: Estados CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar__ |USD: US Dollar __ |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar _|CLP: Chilean Peso |USD: US Dollar USD: US Dollar _ |USD: US Dollar __|USD: US Dollar USD: US Dollar _ |USD: US Dollar__|CLF: Unidad de  |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar
Tipo de amortizacidn Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Vencimiento Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Vencimiento Vencimiento
i 3,97% 7,55% 7,63% 7,63% 8,57% 7,39% 8,12% 8,24% 7,74% 7,52% 7,23% 6,40% 7,35% 7,34%
3,60%| Sofr180+2,95%| Sofr 180 +2,65%| Sofr 180 +2,65% 8,20% 7,08%) 7,93%|  Sofr 180 + 3,50% Sofr 180 + 3% Sofr 180 +2,6%|  Sofr 180 +3,03% 6,40% 7,13% 7,13%
2026 2027 2029 2029 2028 2028 2027 2029 2029 2027 2029 2027 2028 2029
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 1.007; 2.542] 5.801 5.801 3.021 2.383 215 1.407 1.999 4.870 2.012 128 12 12 31.210
- -| 2.690 2.690 1.284 1.112 - 625 834 - - 31 12 12 9.290
mas de 90 dias hasta 1 afio 1.007, 2.542 3.111 3.111 1.737 1.271 215 782 1.165 4.870 2.012 97 - - 21.920
Préstamos bancarios no corrientes - 5.000| 16.170 16.170 8.558 4.440 15.000 3.126 10.831 14.400 6.000 123 10.000 10.000 119.818
méds de 1 afio hasta 3 afios - 5.000] 10.760 10.760 8.558 4.440 15.000 2.500 3.336 14.400 4.000 123 10.000 - 88.877
méds de 3 afios hasta 5 afios - - 5.410] 5.410] - - - 626 7.495 - 2.000 - - 10.000 30.941
mas de 5 afios - - - - - - - - - - - - - - -
Préstamos bancarios 1.007 7.542] 21.971 21.971 11.579 6.823 15.215 4.533 12.830 19.270 8.012 251 10.012 10.012 151.028'
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Al 31 de diciembre de 2025
Préstamos bancarios

Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dodlares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

Notas a los estados financieros consolidados

RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 76.376.843-0 76.376.843-0 71.513.405-4 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA Bodegas ABX  |Bodegas ABX TPV TPM TPM TPM :i“"sa Europa
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ECU: Ecuador ECU: Ecuador ECU: Ecuador ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora 84.177.300-4 97.023.000-9 97.023.000-9 97.004.000-5 97.004.000-5 97.036.000-K 99.500.410-0 99.500.410-0 61.952.700-3 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
B: B: Santand B: B: B:
Nombre entidad acreedora BT_G Pactual Banco Itau Banco Itau Banco de Chile |Banco de Chile anco . ar\co antander Banco Consorcio |Banco Consorcio |EPV an.co : an.co N an.co N Caixabank S.A.
Chile S.A. Internacional Chile Bolivariano Bolivariano Bolivariano
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ECU: Ecuador ECU: Ecuador ECU: Ecuador ESP: Spain
CLP: Chil
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~ [USD: US Dollar  [USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar Peso lean CLP: Chilean Peso [USD: US Dollar ~ [USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |EUR: Euro
Tipo de amortizacién Semestral Semestral Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Semestral Semestral Semestral Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 7,30% 6,70% 527% 5,45%) 6,31% 5,59% 6,57%) 4,38% 4,28%) 2.95%) 7,90% 7,50% 6,75% 3,32%
Tasa nominal 6,44% 6,44% 511% 528% 5,28% 539% 5,50% 4,32% 4,28%) 2.95% 7,90% 7,50% 6,75% EUR+1%
Fecha de vencimiento 2030 2030 2026 2026 2026 2026 2026 2029 2029 2026 2028 2027 2026 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 12 501 5.010] 2.006 4.013 2.003 3.006 1.398 323 1.573 2.006 871 601 588 23.911
hasta 90 dias 12 - 5.000] 2.000 4.000 2.000 3.000 - -] 801 506 219 301 588 18.427
més de 90 dias hasta 1 afio - 501 10| 6 13 3 6 1.398 323 772 1.500 652 300 - 5.484
Préstamos bancarios no corrientes 10.000 25.000 - - - - - 4.071 938| 5 2.500 797 - - 43.311
mds de 1 afio hasta 3 afios - 25.000] - - - - - 4.071 938 5 2.500 797 - - 33.311)
mas de 3 afios hasta 5 afios 10.000 -| - - - - - - - - - - - 10.000
10.012 25.501 5.010] 2.006 4.013 2.003 3.006 5.469 1.261 1.578] 4.506 1.668 601 588 67.222
Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero letranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora Agunsa Europa |Agunsa Europa [Agunsa Europa |Agunsa Europa ESBO Logistics S.L. |ESBO Logistics S.L. ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics S.L. ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics
SA. S.A. S.A. S.A. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L S.L S.L
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco Santander |Caixabank Banco BBVA Banco Sabadell |D.Bank Bankinter Banco Santander |Bankinter Banco Sabadell |Banco Sabadell |Caixabank
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
300 EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Vencimiento
Tasa efectiva 1,75% 1,40% 5,45% 2,98% 1,50% 1,05%| 1,10% 4,86% 2,51%) 2,83%)| 2,83% 2,96% 2,98% 3,07%
Tasa nominal 1,75% 1,40% 5,45% 2,98% 1,50% 1,05% 1,10%| Eur(12M)+1,50%|  Eur(12M) + 1,20% 2,65% 2,65%| Eur (6M)+0,55%|  Eur (6M) +0,55% 3,07%
Fecha vencimiento 2027 2026 2030 2027 2026 2028 2028 2029 2028 2031 2031 2032 2031 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 176 81 706 181 76 397 297 232 133 984 274 131 404 534 4.606
hasta 90 dias 44 61 175 45 57 99 74 58 33 292 68 - 100 534 1.640
méds de 90 dias hasta 1 afio 132 20 531 136 19 298 223 174 100 692 206 131 304 - 2.966
Préstamos bancarios no corrientes 89, - 2.701 92 - 502 477 563 209 4.807 1.489 1.045 1.882 . 13.856
mas de 1 afio hasta 3 afios 89! -| 1.500 92 - 502 477 462 209 1.915 571 392 841 - 7.050
mds de 3 afios hasta 5 afios - - 1.201 - - - - 101 - 2.019 602 392 888 - 5.203.
més de 5 afios - - - - - - - - - 873 316 261 153 - 1.603
Préstamos bancarios 265 81 3.407 273 76 899 774 795 342 5.791 1.763 1.176 2.286 534 18.462
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

(En miles de dodlares estadounidenses)
Grupo Empresas Navieras

Al 31 de diciembre de 2025
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero letranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero letranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
" " - - ry r A
Nombre entidad deudora ESBO Logistics |ESBO Logistics |ESBO Logistics  |ESBO Logistics g orcrico 5.1, [Es-al ETVE ES-Al ETVE ES-Al ETVE ES-Al ETVE sunsa gunsa unsa Transgranel Agunsa Brasil
S.L S.L. S.L. S.L. Colombia
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain GTM: Guatemala [GTM: Guatemala |COL: Colombia  [URY: Uruguay BRA: Brasil
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
. . . Banco American [Banco American . Seaco Global
Nombre entidad acreedora Banco Santander |Banco Sabadell |Bankia Bankinter Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Bancolombia Banco BBVA L
Central S.A. Central S.A. Limited
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain GTM: Guatemala |GTM: Guatemala |COL: Colombia  |URY: Uruguay ING: Inglaterra
TQ: tzal COP: P
Moneda o unidad de reajuste EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro (G;ugt:::ltzeaco USD: US Dollar {_O e.so USD: US Dollar USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Mensual Mensual | | Mensual Mensual Mensual | Mensual | | Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 3,94% 2,90% 1,57% 3,68% 2,00% 5,50% 5,30% 5,33% 5,33% 6,00% 7,25% 12,72% 5,35% 9,50%
Tasa nominal 3,94%) 2,90%) 1,57% 3,68% 2,00% 5,50%) 5,30% 5,33% 5,33% 6,00% 7,25% 12,30% 5,35%) 9,50%|
Fecha vencimiento 2026 2031 2026 2026 2026 2031 2029 2030 2032 2033 2026 2032 2030 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 306 116 581 1.052 570 317 116 706 154 59, 2.000 1.003 134 338 7.452
hasta 90 dias 306 116 581 1.052 570 78 29 174 38 15 2.000! 251 33 -] 5.243
mas de 90 dias hasta 1 afio - -] - - - 239 87 532 116 44 - 752 101 338 2.209
- - - - - 1.592 309 2.758 960 314 - 5.521 487 - 11.941
més de 1 afio hasta 3 afios - - - - - 673 245 1.494 323 116 - 1.840 290 - 4.981
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - 728 64 1.264 346 116 - 1.840 197 - 4.555
més de 5 afios - - - - - 191 - - 291 82 - 1.841 - - 2.405
Préstamos bancarios 306 116 581 1.052 570 1.909 425 3.464 1.114 373 2.000 6.524 621 338 19.393

Al 31 de diciembre de 2025

Préstamos bancarios m

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero

Nombre entidad deudora Agunsa USA Agunsa USA Agunsa USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA

B USA: United USA: United USA: United USA: United . USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United
Pais de la empresa deudora USA: United States
States States States States States States States States States States States States States
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero

Navitas Credit

Nombre entidad acreedora Banco Santander |Banco Santander |[Banco Santander [PNC Equipment |Bank United Canon Financial |Porsche Financial Corp US Bank US Bank Unicarriers Unicarriers Unicarriers Unicarriers
. N USA: United USA: United USA: United USA: United . USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United
Pais de la entidad acreedora USA: United States
States States States States States States States States States States States States States
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~ [USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual | | Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 6,50% 8,26% 8,26% 8,40% 2,99% 15,68% 6,99% 0,00% 2,99% 3,75% 3,63% 3,70% 6,45% 6,50%)

Tasa nominal 6,50% 8,26% 8,26% 8,40% 2,99% 15,68% 6,99% 0,00% 2,99% 3,75% 3,63% 3,70% 6,45% 6,50%
Fecha vencimiento 2028 2029 2026 2026 2026 2027 2028 2027 2026 2027 2026 2026 2028 2029
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 659 676 - 116 550 31 81 52 14 19 13 7 8 35 2.261
hasta 90 dias 132 135 - 57 550 7 81 13 2 4 3 2 2 6 994
més de 90 dias hasta 1 afio 527 541 - 59, - 24| - 39 12 15 10 5 6 29 1.267
Préstamos bancarios no co! 3.064 2.940 750 - - 33 - 47 - - 28 - - 60| 6.922
mas de 1 afio hasta 3 afios 2.578 2.414 750 - - 33 - 47 - - 28 - - 60, 5.910
mas de 3 afios hasta 5 afios 486 526 - - - - - - - - - - - - 1.012]
mas de 5 afios - - - - - - - - - - - - - - -
Préstamos bancarios 3.723 3.616 750 116 550 64| 81 99 14| 19 41 7 8| 95 9.183
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dodlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de 2025

Grupo Empresas Navieras

Préstamos bancarios

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora AGS USA AGS USA AGS USA Agunsa Perd S.A. |Agunsa Peri S.A. [IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA
Pais de la empresa deudora USA:United |USA: United |USA: United g 5oy PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
States States States
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora D.e Lagg Laden D.e Lag.e Laden Banco Citibank Banc? Banco Scotiabank [Banco BBVA Banco BBVA Bam?‘o Banco Scotiabank |Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco d,e Crédito Bancvo
Financial Financial Continental Scotiabank del Perd Scotiabank
Pais de la entidad acreedora USA:United |USA: United |USA: United g 5oy PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
States States States
o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar _ [PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol
Tipo de amortizacion Mensual Mensual | | Mensual Mensual | Mensual Mensual | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 7,95% 7,95% 6,52% 5,89% 3,33% 7,66% 6,49% 6,98% 6,32% 6,06% 6,08% 5,71% 5,71% 7,89%
Tasa nominal 7,95% 7,95% 6,52% 5,70% 3,33% 8,80% 5,98% 5,95% 6,65% 5,70% 5,70% 5,92% 6,50% 6,40%
Fecha vencimiento 2027 2026 2028 2026 2026 2028 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 7 11 14.175] 234 188 548 37, 451 291 540 32 59 657 7 17.237
hasta 90 dias 2 3 1139 - 188 133 22 451 -| - 32 35 - 7 2.012
mas de 90 dias hasta 1 afio 5 8 13.036 234 - 415 15 - 291 540 - 24 657 15.225
Préstamos bancarios no co 11 23 - - - 1.135 - - - - - - - - 1.169:
mds de 1 afio hasta 3 afios 11 23 - - - 1.135 - - - - - - - - 1.169:
mds de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - - - - - - - - - -
més de 5 afios - - - - - - - - - - - - - - -
Préstamos bancarios 18| 34 14.175 234 188 1.683 37 451 291 540 32 59 657 7 18.406
Al 31 de diciembre de 2025
Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA
Pais de la empresa deudora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
. Banco Banco Banco de Crédito |Banco de Crédito |Banco de Crédito . Banco Banco Banco Banco de Crédito [Banco de Crédito
Nombre entidad acreedora Scotiabank Scotiabank Banco BBVA del Perd del Perd del Perd Banco Scotiabank Scotiabank Banco BBVA Banco BBVA Scotiabank Scotiabank del Perd del Perd
Pais de la entidad acreedora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
o unidad de reajuste PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol
Tipo de amortizacion Mensual Mensual | | Mensual Mensual | Mensual Mensual | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 5,80% 5,83% 5,63% 6,00% 5,80% 5,84% 5,84% 5,79% 7,08% 7,20% 6,35% 6,19% 6,86% 6,45%
Tasa nominal 7,10% 6,16% 5,70% 5,57% 5,52% 6,50% 6,05% 6,55% 9,70% 9,70% 6,05% 6,15% 5,62% 5,75%
Fecha vencimiento 2027 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2033 2033 2026 2026 2026 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 286 38| 534 80, 451 6 22 26 277 193 18 13 162 37 2.143
hasta 90 dias 70 38 - 40! 451 2 13 13 67 47! 9 6 - 14 770
mas de 90 dias hasta 1 afio 216 - 534 40! - 4 9 13 210 146 9 7 162 23 1.373
Préstamos bancarios no corrientes 25 - - - - - - - 2.873 2.014 - - 4.912
més de 1 afio hasta 3 afios 25 - - - - - - - 637 446 - - - - 1.108'
mds de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - - - 770 540 - - - - 1.310
més de 5 afios - - - - - - - - 1.466| 1.028 - - - - 2.494
Préstamos bancarios 311 38| 534/ 80! 451 6 22 26 3.150 2.207 18 13 162 37 7.055
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dodlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de 2025

Grupo Empresas Navieras

Préstamos bancarios

Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA
PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco d,e Crédito Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco cfe Crédito Ban?o Banc_o Banco BBVA Banco Interbank
del Pert del Perd Scotiabank Scotiabank
Pais de la entidad acreedora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
da o unidad de reajuste PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol
Tipo de amortizacion Mensual Mensual | Mensual Mensual | Mensual Mensual | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 6,66%) 6,03%) 6,62% 7,26% 6,76% 6,53%) 7,32% 5,85% 5,84%) 5,94% 5,65% 6,44% 6,44%) 6,44%
Tasa nominal 6,42% 5,90% 5,80% 5,54% 5,65% 5,60%) 5,60% 5,85% 5,85%) 5,68% 5,65% 6,44% 6,44% 6,44%)
Fecha vencimiento 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2025
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 78 6 78, 135 98 334 74 16 7 201 419 93 310 10| 1.859;
hasta 90 dias 26 2 23 135 24 -] 74 5 2 201 - 93 310 10| 905
més de 90 dias hasta 1 afio 52 4 55 - 74 334 - 11 S - 419 - - - 954
Préstamos bancarios no co - - - - - - - - - - - - - - -
més de 1 afio hasta 3 afios - - - - - - - - - - - - - - -
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - - - - - - - - - -
mas de 5 afios e - - - - - - - - - . e E A -
Préstamos bancarios 78 6| 78 135 98 334 74 16 7] 201 419 93 310 10 1.859'
Al 31 de diciembre de 2025
Préstamos bancarios
RUT entidad deudora Extranjero 76.177.481-6 Extranjero Extranjero Extranjero 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6
" MS "CMC MS "CMC Angol" [MS "CMC Angol"
Nombre entidad deudora IMUPESA TTP Arauco” GmbH  |GmbH GmbH GEN GEN GEN
Pais de la empresa deudora PER: Peru CHL: Chile DEU: Germany DEU: Germany DEU: Germany CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora Extranjero 61.960.300-0 Extranjero Extranjero Extranjero 76.645.030-K 97.080.000-K 97.080.000-K
Empresa
: Banco Portuaria . : N : N : . Banco Banco
Nombre entidad acreedora . Credit Agricole  [Credit Agricole |Credit Agricole Banco Itau " :
Scotiabank Talcahuano San Internacional Internacional
Vicente
Pais de la entidad acreedora PER: Peru CHL: Chile FRA: France FRA: France FRA: France CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
o unidad de reajuste PEN: Sol USD: US Dollar  |USD: US Dollar _ [USD: US Dollar _ |USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar
Tipo de amortizacion Mensual Anual Trimestral Trimestral Trimestral Vencimiento Vencimiento Vencimiento
Tasa efectiva 6,44% 3,65% 6,12% 7,01% 7,01%| 3,13% + Term Sofr|  3,8% + Term Sofr|  3,3% + Term Sofr
Tasa nominal 6,44%) 3,65%) 6,12% 7,01% 7,01%| 3,13%+Term Sofr|  3,8% + Term Sofr| 3,3% + Term Sofr
Fecha vencimiento 2026 2041 2027 2027 2027 2027 2028 2028
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 539 225 6.147 5.770 988 265 395 1.763 16.092| 140.835! -
hasta 90 dias 539 48 1.560] 1.438 246 265 395 788 5.279, 52.350
mas de 90 dias hasta 1 afio - 177 4.587 4.332 742 - - 975 10.813 88.485
Préstamos bancarios no co - 4.558 1.562 1.492 252 500 1.334 4.200 13.898| 306.322 -
mas de 1 afio hasta 3 afios - 947 1.562 1.492 252 500 1334 4.200 10.287 205.459 -
mas de 3 afios hasta 5 afios - 1.093 - - - - - - 1.093] 81.114/ -
més de 5 afios - 2518 - - - - - - 2.518 19.749
Préstamos bancarios 539 4.783 7.709 7.262 1.240 765 1.729 5.963 29.990 447.157 -
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Grupo Empresas Navieras

20.1.2 Obligaciones con el publico

RUT entidad deudora 95.134.000-6 95.134.000-6

Nombre entidad deudora GEN GEN
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile
Numero de inscripcion 983 983
Series B E
Fecha de vencimiento 16-01-2030 15-06-2028
Moneda o unidad de reajuste CLF: Unidad de  |CLF: Unidad de
Fomento Fomento
Periodicidad de la amortizacion Al vencimiento  |Al vencimiento
Tasa efectiva 3,50% 3,49%
Tasa nominal 3,50% 3,49%
Fecha de vencimiento 2030 2028
Obligaciones con el publico corriente 2.150 41 2191
hasta 90 dias 2.150 - 2.150
mas de 90 dias hasta 1 afio - 41 41
Obligaciones con el publico no corriente 78.162 66.734 144.896
més de 1 afio hasta 3 afios - 66.734 66.734
més de 3 afios hasta 5 afios 78.162 - 78.162
més de 5 afios - - 0
Obligaciones con el publico 80.312 66.775 147.087

Intereses Obligaciones 31-12-2025 31-12-2024

con el publico MUSD MUSD
Devengados 8.300 8.580
Pagados 8.301 7.647
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20.1.3 Pasivos por arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2025
Pasivos por arrendamientos

Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.858.730-7 96.858.730-7
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA Links Proyects Links Proyects
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 96.588.080-1 97.018.000-1 97.004.000-5 97.080.000-K 76.645.030-K 97.018.000-1 76.645.030-K 97.004.000-5 96.808.860-K 97.036.000-K 97.018.000-1 97.004.000-5 97.004.000-5
Nombre entidad acreedora Banco Chile Principal Cia F‘e Banco Scovtlabank Banco Chile Banco Bice Banco Itau Banco Sco.t\abank Banco Itau Banco Chile Banco Caterpillar Balvu:o Santander |Banco Sco.tlabank Banco Chile Banco Chile
Seguros de Vida |Sud Americano Sud Americano Chile Sud Americano
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste CLF: Unidad de - |CLF: Unidad de - |CLF: Unidad de 1, p, cyjoan peso |cL: Chilean Peso |CLP: Chilean Peso |CLP: Chilean Peso [USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar |USD: US Dollar |USD: US Dollar  |cLp: Chilean peso [C Unidad de
Fomento Fomento Fomento Fomento
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual | | | | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 4,76% 4,35%) 4,23%| 2,45% 4,13% 4,50% 4,54% 4,46% 4,60% 7,34%) 7,96%) 6,93% 2,43%) 3,53%
Tasa nominal 4,76%| 4,35%)| 4,23%) 2,45% 4,13% 4,50% 4,54% 4,46% 4,60%| 7,34%| 7,96%)| 6,93%| 2,43%| 3,53%
Fecha vencimiento 2026 2027-2036 2026| 2026-2028-2029 2026 2030 2029 2026-2027 2026-2027| 2027 2027 2028 2026 2026
Valores contables
Arrendamientos corrientes 417 2.946 265 177 57 210 491 214 308 567| 230 181 382 103 6.548
hasta 90 dias 207 714 65 69 45 50 133 76 83 139 55 44 93 25 1.798
més de 90 dias hasta 1 afio 210 2232 200 108 12 160 358 138 225 428 175 137 289 78 4.750
Arrendamientos no corrientes - 12.230 - 322 b 911 927 60 26 120 244 330 711 - 15.881
mas de 1 afio hasta 3 afios - 3.711 - 309 - 454 816 60, 26 120 244 330 711 - 6.781
mas de 3 afios hasta 5 afios -| 2.152 - 13 - 457 111 - - - -| - - - 2.733
mas de 5 afios - 6.367 - - - - - - - - - - - - 6.367
Arrendamientos 417 15.176 265 499 57 1.121 1.418 274 334 687 474 511 1.093 103 22.429
A de d bre de 20
RUT entidad deudora 96.858.730-7 96.858.730-7 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
N N N Agunsa Europa Agunsa Europa Agunsa Europa Agunsa Europa . o - . . .
Nombre entidad deudora Links Proyects Links Proyects SA DIR DIR SA SA SA ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 97.004.000-5 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco Chile Banco Chile Cai Cai Cai Cai Cai Banco BBVA Caixabank Caixabank Caixabank Deutsche Bank  |Banco BBVA Caixabank
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Moneda o unidad de reajuste Sl;l:“:::tl:ad de USD: US Dollar EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual | | | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 4,97% 8,32% 2,60% 1,90% 4,21% 4,21% 4,75% 5,15% 4,93% 4,03% 5,26% 3,92% 2,40% 4,82%
Tasa nominal 4,97% 8,32% 2,60%) 1,90% 4,21% 4,21% 4,75% 5,15% 4,93% 4,03% 5,26%) 3,92% 2,40%) 4,82%
Fecha vencimiento 2027 2028 2030 2026 2030 2029 2029 2029 2026 2027 2027 2026 2027 2028
Arrendamientos corriente 109 778 106 1 58 12 56 80 25 210 105 214 161 68 1.983
hasta 90 dias 27 232 25 1 14 3 14 20 19 52 26 53 40 17 543
més de 90 dias hasta 1 afio 82 546 81 44 9 42! 60 6| 158 79 161 121 51 1.440
Arrendamientos no co 28 - 342 - 123 27 124 267 - 159 89 410 14| 91 1.674
més de 1 afio hasta 3 afios 28 - 209 - 122 26 119 166 -| 159 89 410 14 91 1.433
més de 3 afios hasta 5 afios - - 133 - 1 1 5 101 - - - - - - 241
mas de 5 afios -| - - - - - - - - - -| - - - -
Arrendamiento 137 778 448 1 181 39 180 347 25| 369 194 624 175 159 3.657
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Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Transportes y
Nombre entidad deudora ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|Proyectos Agunsa [IMUPESA IMUPESA
SAC
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco Santander (Banco Sabadell |Caixabank Banco Santander [Banco Santander (Banco Santander [Banco Santander (Banco BBVA Caixabank Caixabank Banco Scotiabank [Banco Scotiabank [Banco Scotiabank
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Moneda o unidad de reajuste EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual | | | | Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 5,07%| 5,15% 4,39% 5,22% 5,22% 5,22% 4,59% 3,19% 3,11% 3,11% 1,12% 8,63% 9,50%
Tasa nominal 5,07% 5,15% 4,39%| 5,22% 5,22% 5,22% 4,59% 3,19% 3,11% 3,11% 1,12% 8,63% 9,50%
Fecha vencimiento 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2032 2032 2032 2030 2026 2029
Arrendamientos corriente 149 28| 111 13 21 12 13 354 114 197 54| 67 63 1.196
hasta 90 dias 37 7 28 3 5 3 3 87 28, 49 13 25 15 303
méds de 90 dias hasta 1 afio 112 21 83 10 16 9 10 267 86 148 41 42 48 893
Arrendamientos no corriente 220 44 185 28 47 25 33! 1.997 638 1.100 239 202 323 5.081
més de 1 afio hasta 3 afios 220 44| 185 28 47 25 27 745 239 412 120 147 253 2.492
mas de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - 6 797 254 439 119 55 70 1.740
més de 5 afios - - - - - - - 455 145 249 -| - - 849
A damiento 369 72 296 41 68 37 46 2.351] 752 1.297 293 269 386 6.277
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 76.376.843-0 96.566.940-K Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA Bodegas ABX AGUNSA AGUNSA USA AGUNSA USA AGUNSA USA
USA: United USA: United USA: United
Pais de la empresa deudora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile CHL: Chile nited nited nited
States of America |States of America |States of America
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 76.466.068-4 96.863.570-0 Extranjero Extranjero Extranjero
Sociedad
C i i I biliaria Mall |T: Port T Port
Nombre entidad acreedora Banco Scotiabank Banco Scotiabank Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA  |Banco Scotiabank|Banco BBVA Banco BBVA oncesionaria -\ Inmobiliaria Mall | ampa For ampa ror Barge Mooring
Nuevo Pudahuel |Marina Authority Authority
S.A.
Pais de la entidad acreedora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
. . CLF: Unidad de  |CLF: Unidad de
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar Fomento Fomento USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual M | M | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 9,10% 4,85% 9,47% 8,70% 7,10% 8,61% 9,29% 8,58% 9,30%) 8,71% 6,60% 4,56% 4,56%) 4,68%
Tasa nominal 9,10% 4,85% 9,47% 8,70% 7,10% 8,61% 9,29% 8,58% 9,30% 8,71% 6,60% 4,56% 4,56%) 4,68%
Fecha vencimiento 2029 2026 2028 2029 2030 2031 2027 2029 2030 2032 2028 2044 2044 2028
Arrendamientos corriente 111 35 18 62 59 175 57 16 230 435 110 349 17 539 2213
hasta 90 dias 27 26 4 15 14 31 14 4 54| 105 27 84| 4 128 537
més de 90 dias hasta 1 afio 84| 9 14 47 45 144 43 12 176 330 83 265 13 411 1.676
A damientos no corriente - - 42 230 242 975 58 46 1.056 3.027| 156 15.064 6.434| 9.830 37.160
méds de 1 afio hasta 3 afios - - 42 149 131 436 58, 36, 530 1.839 156 2.344| 105 3.144 8.970
méds de 3 afios hasta 5 afios - - - 81 111 516 - 10 526 1.188 - 7.570 1.756 5.958 17.716
mas de 5 afios | - - - - 23 - - - - | 5.150 4.573 728 10.474
Arrendamiento 111 35 60 292 301 1.150 115 62 1.286 3.462| 266 15.413 6.451 10.369 39.373
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Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora AGUNSA USA AGUNSA USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.[Agunsa Pert S.A. |IMUPESA IMUPESA IMUPESA
USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United
Pais de la empresa deudora ESP: Spaif ESP: Spaif PER: P PER: P PER: P PER: P
P States of America (States of America |States of America |States of America |States of America |States of America |States of America |States of America pain pain erd erd erd erd
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
. T Port Satelllite Logisti Loret: Arval - Realsa -
Nombre entidad acreedora Bay Street North |Warehouse ampa Port FDG Flagler Prologis atelllite LOBISTICS || Holdings, LLC |Applied Imaging |MIPE S.A. oreto rval-Realsa - e life s.A. Eurolift S.A. Jimenez EIRL
Authority Group Investment Derecho de Uso
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar EUR: Euro EUR: Euro USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual | | | | Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 4,68% 4,68% 4,86% 5,32% 5,32% 5,32% 8,50% 4,00% 5,00% 5,00% 8,51% 7,07% 7,93% 8,90%
Tasa nominal 4,68% 4,68% 4,86% 5,32% 5,32% 5,32% 8,50% 4,00% 5,00% 5,00% 8,51% 7,07% 7,93% 8,90%
Fecha vencimiento 2044 2044 2032 2029 2029 2029 2028 2027 2026 2030 2026 2027 2027 2026
Arrenda os corriente 215 212 56 473 277 303 69! 4 927 2.520 5 108 149 53 5371
hasta 90 dias 53 52 11 109 37 75, 17, 1 235 630 2 26 36 26 1.310
més de 90 dias hasta 1 afio 162 160 45 364 240 228 52 3 692 1.890 3 82 113 27 4.061
Arrendamientos no corriente 5.797 2.282 179 9.588 4.384 7.085 189 - 918 19.864 - 19 39 - 50.344
més de 1 afio hasta 3 afios 1.236 1.223 179 4.221 2.787 3.554 160! - 918 5.267 - 19 39 - 19.603
més de 3 afios hasta 5 afios 3.387 677 - 3.920 1.340 2.718 29 - -| 5.480| -| - - - 17.551
més de 5 afios 1.174, 382 - 1.447 257 813 - - -| 9.117 - - - - 13.190
Arrendamiento 6.012 2.494] 235 10.061 4.661 7.388 258 4 1.845) 22.384 5 127 188 53 55.715
A de diciembre de 20 Sub-total Total
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero 96.723.320-K 96.723.320-K 96.723.320-K 90.596.000-8 95.134.000-6
Nombre entidad deudora IMUPESA AGUNSA México |FROWARD FROWARD FROWARD cmC GEN
Pais de la empresa deudora PER: Peru MEX: México CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero 91.081.000-6 97.080.000-K 97.080.000-K 96.863.570-0 96.863.570-0
. Aldea Logistica Brom Palmas S de Inmobiliaria Mall |Inmobiliaria Mall
Nomb tidad d ile S.A. i i
lombre entidad acreedora Global SAC RL de CV Enel Chile S.A Banco Bice Banco Bice Marina Marina
Pais de la entidad acreedora PER: Peru MEX: México CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
. . LF: Uni LF: Uni
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar ~ |C* Unidad de | CLF: Unidad de
Fomento Fomento
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 3,62% 7,30% 3,84%) 1,51% 3,84% 4,46% 4,46%
Tasa nominal 3,62% 7,30% 3,84% 1,51% 3,84% 4,46% 4,46%
Fecha vencimiento 2028 2027 2026 2027 2029 2029 2029
Arrendamientos corriente 850 140 588 226 215 145 35! 2.199 19.510|
hasta 90 dias 210 39 145 56 53 24 9 536 5.027|
mas de 90 dias hasta 1 afio 640 101 443 170 162 121 26 1.663 14.483|
Arrendamientos no corriente 955 278 - 19 655 203 50 2.160 112.300
més de 1 afio hasta 3 afios 955 278 - 19 455 203 50 1.960 41.239
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - 200 - - 200 40.181
mas de 5 afios - - - - - - - - 30.880
Arrendamiento 1.805 418 588 245 870 348 85 4.359 131.810
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20.1.4 Instrumentos derivados financieros

4 y 4
W’

==

Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora 76.376.843-0 76.376.843-0 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
N MS "CMC Angol" [MS "CMC Arauco" |[MS "CMC Andes" |MS "CMC
Nomb tidad deud:
lombre entidad deudora BODEGAS ABX BODEGAS ABX GEN GEN GEN GEN GEN cMmc GmbH GmbH GmbH Atacama" GmbH
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile DEU: Germany DEU: Germany DEU: Germany DEU: Germany
Rut de la entidad acreedora 99.500.410-0 99.500.410-0 97.023.000-9 97.023.000-9 84.177.300-4 97.036.000-K 97.036.000-K 97.023.000-9 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco Consorcio |Banco Consorcio |Banco Itat Banco Itad BTG Banco Santander |Banco Santander [Banco Itat Credit Agricole Credit Agricole Credit Agricole Credit Agricole
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile FRA: France FRA: France FRA: France FRA: France
Moneda o unidad de reajuste E{:;:ﬁ”{fad de ::;;Jn"t':ad de |ysp: us Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar  [USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar  [USD: US Dollar |USD: US Dollar |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar
Tipo de amortizaciéon Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
Tipo de deuda Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap
N° de contratos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fecha vencimiento 2.029 2.029 2.028 2.030 2.030 2.030 2.030 2.031 2.027 2.027 2.027 2.028
os Derivados corriente - - - - - - - - (a) (10) (5) (20) (39)
hasta 90 dias - - - - - - - - - - - - -
mas de 90 dias hasta 1 afio - - - - - - - - (4) (10) (5) (20) (39)
os Derivados no corriente 3.621 625 2.000 (2.464) (1.219) (2.487) (2.795) (96) (59) (55) (111) (184) (3.224)
mas de 1 afio hasta 3 afios 3.621 625 2.000 - - - - (96) (59) (55) (111) - 5.925
mas de 3 afios hasta 5 afios - - - (2.464) (1.219) (2.487) (2.795) - - - - (184) (9.149)
mds de 5 afios - - - - - - - - - - - - -
os Derivado 3.621 625 2.000 (2.464) (1.219) (2.487) (2.795) (96) (63) (65) (116) (204) (3.263)
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Grupo Empresas Navieras

20.2 Pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2024:

Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios

20.2.1 Obligaciones con Bancos

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8 90.596.000-8
Nombre entidad deudora MS "CMC Andes™ | MS "CMC Andes"| MS "CMC cmc cmc cmc cmc cmc cMe cmc cMe cmc
GmbH GmbH Atacama” GmbH
Pais de la empresa deudora DEU: Germany  |DEU: Germany |DEU: Germany |CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero 97.080.000-K 97.080.000-K 76.362.099-9 97.036.000-K 97.018.000-1 97.018.000-1 97.018.000-1 97.011.000-3 97.023.000-9
Nombre entidad acreedora Credit Agricole |Credit Agricole |Credit Agricole |Banco Bice Banco Bice BTG Pactual Banco Santander Banc.o Banc‘o Bant.:o Banco . Banco Itau
Scotiabank Scotiabank Scotiabank Internacional
Pais de la entidad acreedora FRA: France FRA: France FRA: France CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  [USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral Semestral Balloon Balloon Semestral Semestral Semestral Semestral Trimestral
Tasa efectiva 8,04% 8,04% 7,56% 4,04% 7,58% 6,94% 6,60% 6,79% 6,79% 6,79% 8,13% 7,49%
Tasa nominal 8,04% 8,04% 7,56% 4,04% 7,58% 6,94% 6,60% 6,79% 6,79% 6,79% 8,13% 7,49%
Fecha de vencimiento 2027 2027 2028 2025 2025 2025 2025 2027 2027 2027 2030 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 872 5.720 6.097 600 1.340 35.479 15.072 1.616 1.824 1.824 4.167 1.011 75.622
hasta 90 dias 220 1.432 1.632 - 173 - 15.072 416 474 474 - 261 20.154
mas de 90 dias hasta 1 afio 652 4.288 4.465 600 1.167 35.479 - 1.200 1.350 1.350 4.167 750 55.468
Préstamos bancarios no corrientes 1.602 10.574 15.750 - - - - 2.900 4.900 4.900 31.950 500 73.076
mas de 1 afio hasta 3 afios 1.602 5.938 12.490 - - - - 2.900 4.900 4.900 14.200 500 47.430
mds de 3 afios hasta 5 afios - 4.636 3.260 - - - - - - - 17.750] - 25.646
més de 5 afios - - - - - - - - - - - - -
| Préstamos bancarios 2.474 16.294 21.847 600 1.340 35.479 15.072 4.516 6.724 6.724 36.117 1.511 148.698
Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora 97.036.000-K 84.177.300-4 84.177.300-4 97.023.000-9 97.036.000-K Extranjero Extranjero 97.023.000-9 97.036.000-K 76.362.099-9 97.004.000-5 97.036.000-K
. Banco Santander |BTG Pactual BTG Pactual . Banco Santander |r‘1ternat|onal Ir}ternatlonal . Banco Santander |BTG Pactual . Banco Santander
Nombre entidad acreedora . ) ) Banco Itad . Finance Finance Banco Itau . . Banco de Chile .
Chile Chile S.A. Chile S.A. Chile . . Chile Chile S.A. Chile
Corporation Corporation
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile USA: Estados USA: Estados CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar__|USD: US Dollar__|USD: US Dollar __|USD: US Dollar __|USD: US Dollar _|USD: US Dollar USD: US Dollar __|CLP: Chilean USD: US Dollar _|USD: US Dollar __ |USD: US Dollar __|USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Semestral Vencimiento Vencimiento Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Vencimiento Semestral Semestral
Tasa efectiva 3,89% 4,90% 4,90% 3,60% 7,38% 7,47% 7,47% 8,20% 7.08% 7,93% 8,59% 8,30%
Tasa nominal 3.89% 4,90% 4,90% 3,60%| Sofr 180 +2,95% Sofr 180 + 2,65% Sofr 180 + 2,65% 3,69% 7,08% 7,93%| Sofr 180+ 3,50% Sofr 180 + 3%
Fecha de vencimiento 2025 2024 2025 2026 2027 2029 2029 2028 2028 2027 2029 2029
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 10.156 74 6.122 1.015 2.546 5.958 5.958 2.840 2423 215 1.044 2.082 40.433
hasta 90 dias 1.826 74 6.122 - - 3.268 3.268 1.671 1.311 215 - 1.248 19.003
mas de 90 dias hasta 1 afio 8.330 - - 1.015 2.546 2.690 2.690 1.169 1.112 - 1.044 834 21.430
Préstamos bancarios no corrientes - 6.000 - 1.000 7.500 21.550 21.550 10.128 6.664 15.000 4.375 12.498 106.265
mas de 1 afio hasta 3 afios - 6.000 - 1.000 7.500 10.760 10.760 4.674 4.448 15.000 2.500: 3.336 65.978
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - 10.790 10.790 5.454 2.216 - 1.875 9.162 40.287
mas de 5 afios - - - - - - - - - - - - -
Préstamos bancarios 10.156 6.074 6.122 2.015 10.046 27.508 27.508 12.968 9.087 15.215 5.419 14.580 146.698
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Al 31 de diciembre de 2024

Grupo Empresas Navieras

Préstamos bancarios

RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 76.376.843-0 76.376.843-0 71.513.405-4 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA Bodegas ABX Bodegas ABX TPV TPM TPM TPM TPM
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ECU: Ecuador ECU: Ecuador ECU: Ecuador ECU: Ecuador
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 97.053.000-2 97.018.000-1 76.645.030-K 97.018.000-1 99.500.410-0 99.500.410-0 61.952.700-3 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
B del B B B
Nombre entidad acreedora Banco de Chile |Banco Security Banc_o Banco Ital Ban§o Banco Consorcio |Banco Consorcio |EPV anco .e' 2 an_co . an.co . an.co .
Scotiabank Scotiabank Produccién S.A. |Bolivariano Bolivariano Bolivariano
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ECU: Ecuador ECU: Ecuador ECU: Ecuador ECU: Ecuador
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar gle_:;chﬂean USD: US Dollar '()Zle_:;chllean USD: US Dollar  [CLP: Chilean Peso |CLP: Chilean Peso [USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Vencimiento Vencimiento Vencimiento Vencimiento Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 6,61% 6,90% 6,27% 2,60% 3,03% 4,32% 4,28% 2.95% 5,50% 5,25% 8,79% 8,79%
Tasa nominal 6,61% 6,90% 6,27% 2,60% 3,03% 4,32% 4,28% 2.95% 5,75% 5,25% 8,79% 8,79%
Fecha de vencimiento 2024 2024 2024 2024 2024 2029 2029 2026 2026 2026 2028 2028
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 4.058 3.061 3.004 4.897 13 1.274 300 1.609 936 1.001 615 364 21.132
hasta 90 dias - - 3.004 - - 719 172 - 231 251 165 94 4.636
mas de 90 dias hasta 1 afio 4.058 3.061 - 4.897 13 555 128 1.609 705 750 450 270 16.496
Préstamos bancarios no corrientes - - - 19.200 8.000 4.847 1.116 - 900 83 1.300 870 36.316
més de 1 afio hasta 3 afios - - - 19.200 4.000 4.847 1.116 - 900 83 1.300 870 32.316
mds de 3 afios hasta 5 afios - - - - 4.000 - - - - - - - 4.000
més de 5 afios - - - - - - - - - - - - -
Préstamos bancarios 4.058' 3.061 3.004 24.097 8.013 6.121 1.416 1.609 1.836 1.084 1.915 1.234 57.448
Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora oM Agunsa Europa [Agunsa Europa |Agunsa Europa |Agunsa Europa [Agunsa Europa  |Agunsa Europa |Agunsa Europa DIR DIR ESBO Logistics  |ESBO Logistics
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.L. S.L.
Pais de la empresa deudora ECU: Ecuador ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Szlnis‘;riano Caixabank S.A.  |Bankinter Banco BBVA Banco Santander [Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Bankinter Caixabank
Pais de la entidad acreedora ECU: Ecuador ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  [EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 8,79%. 1,25% 5,81% 1,75% 2,98% 1,40% 5,45% 5,45% 1,50% 1,50% 5,03% 1,50%
Tasa nominal 8,79%! EUR+1% EUR+1,65% 1,75% 2,98% 1,40% 5,45% 5,45% 1,50% 1,50% 1,78% + EUR 1,50%
Fecha vencimiento 2028 2025 2024 2027 2027 2027 2027 2027 2025 2025 2025 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 407 706 177 152 155 213 570 208 18 44 61 198 2.909
hasta 90 dias 107 706 177 38 38 53 142 208 7 16 46 49 1.587
més de 90 dias hasta 1 afio 300 - - 114 117 160 428 - 11 28 15 149 1.322
Préstamos bancarios no corrientes 1.000 - - 234 242 72 3.030 - - - - 67 4.645
mas de 1 afio hasta 3 afios 1.000 - - 234 242 72 1.256 - - - - 67 2.871
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - 1.400 - - - - - 1.400
mads de 5 afios - - - - - - 374 - - - - - 374
Préstamos bancarios 1.407 706 177 386 397 285 3.600 208 18 44 61 265 7.554
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Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics S.L. ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics ESBO Logistics
S.L. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L. S.L.
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco Sabadell [Banco Santander [Banco BBVA Banco Sabadell [DLL-Datacom D.Bank Bankinter Banco Santander |Bankinter Banco Santander [Caixabank Banco Sabadell
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Moneda o unidad de reajuste EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Vencimiento Vencimiento Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 1,50% 2,00% 1,05% 1,10% 0,00% 4,86% 2,51% 2,00% 2,00% 5,05% 5,30% 4,50%
Tasa nominal 1,50% 2,00% 1,05% 1,10% 0,00%|  Eur(12M) +1,50%| Eur(12M) + 1,20% 2,00% 2,00% 5,05% 5,30% 4,50%
Fecha vencimiento 2025 2025 2028 2028 2025 2028 2028 2031 2024 2024 2024 2024
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 35 59 347 260 6 195 111 106 - 71 146 67 1.403
hasta 90 dias 26 44 86 65 3 48 27 - - 71 146 67 583
mas de 90 dias hasta 1 afio 9 15 261 195 3 147 84 106 - - - - 820
Préstamos bancarios no corrientes - - 795 683 - 706 303 5.088 1.559 - - - 9.134
mds de 1 afio hasta 3 afios - - 706 527 - 420 239 1.675 491 - - - 4.058
mds de 3 afios hasta 5 afios - - 89 156 - 286 64 1.737 519 - - - 2.851
mas de 5 afios - - - - - - - 1.676 549 - - - 2.225
Préstamos bancarios 35 59 1.142 943 6 901 414 5.194 1.559 71 146 67 10.537

Al 31 de diciembre de 2024

Préstamos bancarios m

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora ESBO Logistics | ESBO Logistics |ESBO Logistics | ) erve ES-Al ETVE ES-Al ETVE Agunsa Agunsa Agunsa Transgranel  |Transgranel  |IMUSA
S.L. S.L. S.L. Guatemala Guatemala Colombia
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain COL: Colombia _|URY: Uruguay URY: Uruguay ARG: Argentina
Rut de |a entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
. . " Banco de Galicia
Nombre entidad acreedora Bankia Banco BBVA Bankinter Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Helm Bank USA  |Banco BBVA Banco BBVA ¥ Buenos Aires
P " . . . . . . . . USA: United .
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain States of URY: Uruguay URY: Uruguay ARG: Argentina
Moneda o unidad de reajuste EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro USD: US Dollar _ |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar __|ARS: Peso
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Trimestral Vencimiento Mensual Mensual
Tasa efectiva 1,57% 5,02% 5,02% 5,50% 5,30% 5,33% 6,00% 7,75% 5,75% 5,35% 5,75% 49,00%
Tasa nominal 1,57% 5,02% 5,02% 5,50% 5,30% 5,33% 6,00% 7,75% 5,75% 5,35% 5,75% 49,00%
Fecha vencimiento 2028 2028 2024 2025 2024 2024 2024 2024 2039 2025 2025 2026
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 515 235 376 261 96 588 468 - 46 722 16 676 3.999
hasta 90 dias 515 235 376 65 24 147 15 - - 722 4 498 2.601
mas de 90 dias hasta 1 afio - - - 196 72 441 453 - 46 - 12 178 1.398
Préstamos bancarios no corrientes - - - 1.697 377 3.078 - 2.000 539 - - - 7.691
mds de 1 afio hasta 3 afios - - - 559 207 1.251 - 2.000 76 - - - 4.093
mds de 3 afios hasta 5 afios - - - 1.138 170 1.827 - - 76 - - - 3.211
méds de 5 afios - - - - - - - - 387 - - - 387
Préstamos bancarios 515 235 376 1.958 473 3.666 468 2.000 585 722 16 676 11.690
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Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios

Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora Agunsa Paraguay |Agunsa Paraguay |Agunsa Paraguay |Agunsa Paraguay |Agunsa Paraguay |Agunsa Brasil Agunsa USA Agunsa USA AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA
Pais de la empresa deudora ARG: Argentina |ARG: Argentina |ARG: Argentina |ARG: Argentina |ARG: Argentina |BRA: Brasil USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United
States States States States States States
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco ITAU Banco ITAU Banco ITAU Banco ITAU Banco ITAU i?:;ic:’e:wbal Banco Santander |Banco Santander |PNC Equipment [Bank United Canon Financial |Arturo Sdnchez
Pais de la entidad acreedora ARG: Argentina |ARG: Argentina |ARG: Argentina |ARG: Argentina |ARG: Argentina |ING: Inglaterra USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United USA: United
States States States States States States
Moneda o unidad de reajuste ARS: Peso ARS: Peso ARS: Peso ARS: Peso ARS: Peso USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar
Argentino Argentino Argentino Argentino Argentino
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Trimestral Trimestral Trimestral Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 1,13% 9,50% 6,30% 7,55% 4,99% 4,99% 4,99% 4,99%
Tasa nominal 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 1,13% 9,50% 6,30% 7,55% 4,99% 4,99% 4,99% 4,99%
Fecha vencimiento 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2028 2029 2025 2025 2025 2024
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 7 15 47 21 60 367 280 - 329 650 91 511 2.378
hasta 90 dias 7 11 13 5 60 - 70 -| - -| - - 166
mas de 90 dias hasta 1 afio 4 34 16 - 367 210 - 329 650! 91 511 2212
Préstamos bancarios no corrientes - - - - - - 3.920 3.812 - - - - 7.732
mas de 1 afio hasta 3 afios - - - - - - 1.400 - - - - - 1.400
mas de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - 2.520 3.812 - - - - 6.332
més de 5 afios - - - - - - - - - - - - -
Préstamos bancarios 7 15 a7 21 60 367 4.200 3.812 329 650 91 511 10.110
Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora AGS USA AGS USA AGS USA AGS USA Agunsa Peru S.A. [IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA
Pais de la empresa deudora USA: United USA: United USA: United USA: United PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
States States States States
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Citibank Champion Navitas Credit US Bank Banc.o Banco BBVA Banco BBVA Banc.o Ban(fo Bant.:o Bantfo Banco BBVA
Porsche Corp Continental Scotiabank Scotiabank Scotiabank Scotiabank
Pais de la entidad acreedora USA:United  |USA: United  |USA: United  |USA: United o0 o PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
States States States States
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol USD: US Dollar
Tipo de amortizacidn Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 7,19% 4,99% 4,99%| 4,99% 10,24% 6,80% 2,15% 6,69% 6,57% 6,89% 6,40% 7,60%
Tasa nominal 7,19% 4,99% 4,99% 4,99% 10,24% 6,80% 2,15% 6,69% 6,57% 6,89% 6,40% 7,60%
Fecha vencimiento 2025 2030 2030 2030 2025 2025 2028 2025 2025 2025 2025 2025
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 14.070 - - - 425 477 450 473 505 46 121 1.528' 18.095
hasta 90 dias - - - - - - 109 - - - 121 - 230
mas de 90 dias hasta 1 afio 14.070 - - - 425 477 341 473 505 46 - 1.528 17.865
Préstamos bancarios no corrientes - 140 151 362 4 - 1.503 - - - - - 2.160
mds de 1 afio hasta 3 afios - - - - 4 - 1.022 - - - - - 1.026
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - 481 - - - - - 481
mas de 5 afios - 140 151 362 - - - - - - - - 653
Préstamos bancarios 14.070 140 151 362 429 477 1.953 473 505 46 121 1.528 20.255
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dodlares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios m
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA
Pais de la empresa deudora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero

Nombre entidad acreedora ‘SS:c:‘tci:bank Ssgtci:bank g::t‘;:bank gjf:tci:bank Eca:tci:bank Banco Scotiabank [Banco Scotiabank ‘Ssjc:‘tci:bank Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA

Pais de la entidad acreedora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar  |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar _ |USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar _ [PEN: Sol USD: US Dollar _ [PEN: Sol PEN: Sol

Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual

Tasa efectiva 10,50% 10,75% 10,10% 9,15% 6,63% 6,66% 6,92% 6,35% 7,85% 7,65% 7,86% 7,65%

Tasa nominal 10,50% 10,75% 10,10% 9,15% 6,63% 6,66% 6,92% 6,35% 7,85% 7,65% 7,86% 7,65%
Fecha vencimiento 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2033 2033 2033 2033
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 151 144 303 66 60 34 26 28 100 35 57 39 1.043
hasta 90 dias 151 61 303 66 60 10 7 7 25 9 14 10 723
mas de 90 dias hasta 1 afio - 83 - - - 24 19 21 75 26 43 29 320
Préstamos bancarios no corrientes - - - - - - - - 1.297 269 356 307 2.229
més de 1 afio hasta 3 afios - - - - - - - - 234 68 90 78 470
més de 3 afios hasta 5 afios - - - - - - - - 285 68 90 78 521
mas de 5 afios - - - - - - - - 778 133 176 151 1.238
| Préstamos bancarios 151 144 303 66 60 34 26 28 1.397 304 413 346 3.272
Al 31 de diciembre de 2024
Préstamos bancarios
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 76.177.481-6 Extranjero Extranjero Extranjero 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6
Nombre entidad deudora IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA TP MS "CMC Arauco” | MS "CMC Angol” | MS "CMC Angol” | o GEN GEN
GmbH GmbH GmbH
Pais de la empresa deudora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile DEU: Germany DEU: Germany  |DEU: Germany  |CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 61.960.300-0 Extranjero Extranjero Extranjero 76.645.030-K 97.080.000-K 97.080.000-K
Empresa
Nombre entidad acreedora Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Portuaria Credit Agricole Credit Agricole  |Credit Agricole  |Banco Itau Banco . Banco .
Talcahuano San Internacional Internacional
Vicente
Pais de la entidad acreedora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile FRA: France FRA: France FRA: France CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol USD: US Dollar  |USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual Anual Trimestral Trimestral Trimestral Vencimiento Vencimiento Vencimiento
Tasa efectiva 7,74% 8,90% 8,90% 8,90% 7,13% 3,47% 3,33%. 3,33%| 3,13% + Term Sofr| 3,8% + Term Sofr|  3,8% + Term Sofr
Tasa nominal 7,74% 8,90% 8,90%! 8,90% 7,13% 3,47% 3,33%) 3,33%| 3,13% + Term Sofr| 3,8% + Term Sofr|  3,8% + Term Sofr
Fecha vencimiento 2033 2033 2025 2025 2041 2027 2027 2027 2027 2028 2028
Valores contables
Préstamos bancarios corrientes 49 16 119 155 217 5.945 5.543 952 271 416 1.452 15.135 182.149
hasta 90 dias 12 4 59 39 54 1.553 1.397 240 - - 839 4.197 53.880!
mas de 90 dias hasta 1 afio 37 12 60 116 163 4.392 4.146 712 271 416 613 10.938 128.269
Préstamos bancarios no corrientes 395 133 - 1.347 4.784 7.647 7.240 1.236 750 1.667 5.775 30.974 280.222
mas de 1 afio hasta 3 afios 100 34 - 340 947 7.647 7.240 1.236 750 1.000 3.500 22.794 182.436
mas de 3 afios hasta 5 afios 100 34 - 340 1.099 - - - - 667 2.275 4.515 89.244/
més de 5 afios 195 65 - 667 2.738 - - N - - N 3.665 8.542
Préstamos bancarios 444 149 119 1.502 5.001 13.592 12.783 2.188 1.021 2.083 7.227 46.109 462.371
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Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

20.2.2 Obligaciones con el Pablico

Al 31 de diciembre de 2024
Obligaciones con el publico

RUT entidad deudora 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6
Nombre entidad deudora GEN GEN GEN
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
NuUmero de inscripcion 659 983 983
Series A B E
Fecha de vencimiento 16-02-2025 16-01-2030 15-06-2028
Moneda o unidad de reajuste CLF: Unidad de CLF: Unidad de  |CLF: Unidad de
Fomento Fomento Fomento
Periodicidad de la amortizacién Semestral Al vencimiento  |Al vencimiento
Tasa efectiva 4,20% 3,50% 3,49%
Tasa nominal 4,52% 3,50% 3,49%
Fecha de vencimiento 2025 2030 2028
Valores contables
Obligaciones con el publico corrientes 3.451 2.150 52 5.653
hasta 90 dias 3.451 2.150 - 5.601
mas de 90 dias hasta 1 afio - - 52 52
Obligaciones con el publico no corrientes - 78.187 66.578 144.765
mas de 1 afio hasta 3 afios - - - 0
mas de 3 afios hasta 5 afios - - 66.578 66.578
mas de 5 afios - 78.187 - 78.187
Obligaciones con el publico 3.451 80.337 66.630 150.418
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20.2.3 Pasivos por arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2024
Pasivos por arrendamientos

Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K 96.566.940-K
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA AGUNSA
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Rut de la entidad acreedora 97.004.000-5 96.588.080-1 97.036.000-K 97.018.000-1 97.004.000-5 97.080.000-K 76.645.030-K 97.018.000-1 97.080.000-K 76.645.030-K 97.004.000-5 96.808.860-K
Nombre entidad acreedora Banco Chile Principal Cia _de Bar\co Santander |Banco Sco}labank Banco Chile Banco Bice Banco Itau Banco Sco.nabank Banco Bice Banco Itau Banco Chile Banco Caterpillar
Seguros de Vida |Chile Sud Americano Sud Americano
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
. . CLF: Unidad d CLF: Unidad di CLF: Unidad d CLF: Unidad d:
Moneda o unidad de reajuste nidadde nidad de nidac ce MAacee lcip: chilean Peso |CLP: Chilean Peso [CLP: Chilean Peso |CLP: Chilean Peso |USD: US Dollar  [USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~|USD: US Dollar
Fomento Fomento Fomento Fomento
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 4,76% 4,35% 5,60% 4,23% 2,45% 4,13% 4,50% 4,54% 4,46% 4,66% 4,60% 4,24%
Tasa nominal 4,76% 4,35% 5,60%| 4,23% 2,45%| 4,13% 4,50%| 4,54% 4,46% 4,66%| 4,60% 4,24%|
Fecha vencimiento 2026 2027-2036 2025 2026 2024-2026 2026 2024 2026 2023-2025 2026-2027 2027 2027-2028
Valores contables
Arrendamientos corrientes 708 2.470 28 223 307 358 14 474 30| 406 446 743 6.207
hasta 90 dias 174 596 20 55 75 87 3 114 30 99 109 181 1.543
mas de 90 dias hasta 1 afio 534 1.874] 8 168 232 271 11 360 : 307 337 562 4.664
i 366 13.323| - 231 452 52 61 1.283 -] 453 485 1.120 17.826
mas de 1 afio hasta 3 afios 366 4.939] - 231 298 52 30 797 - 453 485! 1.103 8.754
mas de 3 afios hasta 5 afios - 1.812 - - 154] - 31 486 - - - 17 2.500
mas de 5 afios - 6.572 - - - - - -| - - - 6.572
1.074 15.793| 28 454 759 410 75 1.757 30 859 931 1.863 24.033
Al 31 de d bre de 2024
RUT entidad deudora 96.566.940-K 96.566.940-K 96.858.730-7 96.858.730-7 96.858.730-7 96.858.730-7 96.858.730-7 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
E Ei E E Ei
Nombre entidad deudora AGUNSA AGUNSA Links Proyects Links Proyects Links Proyects Links Proyects Links Proyects Agunsa Europa - |Agunsa Europa |Agunsa Europa |Agunsa Europa - |Agunsa Europa
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora 97.036.000-K 97.018.000-1 97.004.000-5 97.004.000-5 97.004.000-5 97.004.000-5 97.004.000-5 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Bar\co Santander. |Banco Sco‘t\abank Banco Chile Banco Chile Banco Chile Banco Chile Banco Chile Caixabank Cai Caixabank Cai Caixabank
Chile Sud Americano
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
. . CLF: Unidad d: CLF: Unidad d
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar ~ |CLP: Chilean Peso nidad de MAad e usp: us Dollar  |CLP: Chilean Peso [EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro
Fomento Fomento
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 7,96% 4,54% 3,07% 2,43% 3,53% 4,97% 8,32% 2,98% 1,59% 1,59% 1,41% 4,75%
Tasa nominal 7,96% 4,54% 3,07% 2,43% 3,53% 4,97% 8,32% 2,98% 1,59%| 1,59%| 1,41% 4,75%
Fecha vencimiento 2027 2026 2025 2026 2026 2027 2028 2025 2025 2025 2025 2029
endamientos co 238 170 119 829 88 103 320 3 4 5 4 5 1.888
hasta 90 dias 57 41 32 205 22 25 78 1 2 2 1 1 467
mds de 90 dias hasta 1 afio 181 129 87 624 66 78 242 2 2 3 3 4 1.421
endamientos no co 518 510 - 706! 91 137 996 - - - 2 17 2.977
més de 1 afio hasta 3 afios 518 373 - 706 91 137 726 - | - 2 1 2.564
mds de 3 afios hasta 5 afios - 137, - - - - 270 - - - - 6 413
més de 5 afios - - - - - - - - - - -
endamiento 756 680 119 1.535 179 240 1.316 3 4 5 6 22 4.865
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Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
A Ei
Nombre entidad deudora Agunsa Europa - |Agunsa Europa - \Agunsa Europa - \Agunsa Europa - |Agunsa Europa |Agunsa EUropa g | oictics 5.1 |ESBO Logistics S.L. [ESBO Logistics L. |ESBO Logistics 5.L.[ESBO Logistics 5.L.[ESBO Logistics S.L.
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Caixabank Caixabank Caixabank Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Banco BBVA Caixabank Caixabank Caixabank Deutsche Bank  |Banco BBVA
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain
Moneda o unidad de reajuste EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro
Tipo de amortizacién Mensual Mensual Mensual Mensual | | Mensual Mensual Mensual | | Mensual
Tasa efectiva 4,75% 4,18% 4,18% 5,15%| 5,15% 5,15% 1,40% 4,93% 5,26%| 5,46% 3,71% 2,40%|
Tasa nominal 4,75% 4,18% 4,18% 5,15%) 5,15% 5,15% 1,40%| 4,93% 5,26%) 5,46% 3,71% 2,40%
Fecha vencimiento 2029 2029 2029 2029 2029 2029 2026 2026 2026 2026 2026 2027
Arrendamientos corriente 5 24| 24| 23 23 23 17 68| 184 92 182 138 803
hasta 90 dias 1 6 6| 6| 6 6 17 17 46 23 45 34| 213
mas de 90 dias hasta 1 afio 4 18 18 17 17 17 - 51 138, 69 137 104 590
Arrendamientos no corriente 17 80 80 81 81 81 - 23 326 171 551 155 1.646
mds de 1 afio hasta 3 afios 11 51 51 49 49! 49 - 23 326 171 366 155 1.301
mas de 3 afios hasta 5 afios 6 29 29 32 32 32 - - - - 185 - 345
mas de 5 afios - - -| -| - - - -| -| - - - -
A d 0 22 104 104 104 104 104 17 91 510 263 733 293 2.449
P os por arrendamiento Sub-total
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Transportes y
Nombre entidad deudora ESBO Logistics S.L. |[ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L. [ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L. [ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.[AGUNSA Pert Proyectos Agunsa |IMUPESA IMUPESA
SAC
Pais de la empresa deudora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Caixabank Banco Santander |Banco Sabadell |Caixabank Banco Santander |Banco Santander |Banco Santander (Banco Santander (Banco Scotiabank [Banco Scotiabank |Banco Scotiabank |Banco Scotiabank
Pais de la entidad acreedora ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru
Moneda o unidad de reajuste EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro PEN: Sol USD: US Dollar PEN: Sol PEN: Sol
Tipo de amortizacion M al Mensual Mensual Mensual | M | Mensual Mensual Mensual | | Mensual
Tasa efectiva 4,25% 4,86% 5,15%) 4,94% 5,63% 5,63% 5,63%) 4,59% 1,12% 3,33% 1,00% 9,29%
Tasa nominal 4,25% 4,86% 5,15% 4,94% 5,63% 5,63% 5,63% 4,59% 1,12%| 3,33% 1,00% 9,29%
Fecha vencimiento 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2029 2025 2025 2027 2026
Arrendamientos corriente 60 124 23 97 11 18 9 11 129 297 46 13 838
hasta 90 dias 15 30 6| 24, 3 4 2 3 58 76 11 3 235
mas de 90 dias hasta 1 afio 45 94 17 73 8 14 7 8| 71 221 35 10 603
Arrendamientos no corriente 140 326 63 261 37 60 32 40| - 1 103 56 1.119
més de 1 afio hasta 3 afios 120 267 50 196 24 39 21 23 . 1 103 30 874
mds de 3 afios hasta 5 afios 20 59 13 65 13 21 11 17 - - - 26 245
mas de 5 afios - - - - - - - - - - - - -
Arrendamiento 200 450 86 358 48’ 78 41 51 129 298 149 69 1.957
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Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 76.376.843-0

96.566.940-K 96.566.940-K Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad deudora IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA Bodegas ABX AGUNSA AGUNSA AGUNSA USA  [AGUNSAUSA  |AGUNSA USA  |AGS USA
B . . . USA: United USA: United USA: United USA: United
Pais de la empresa deudora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile nree ntee ntee nee
States of America |States of America (States of America (States of America
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 76.466.068-4 96.863.570-0 96.863.570-0 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Sociedad
. . . Concesionaria Inmobiliaria Mall |De Lage Landen |Tampa Port Tampa Port Tampa Port - Tampa Port
Nombre entidad acreedora B Scotiabank |B: Scotiabank |B: BBVA B BBVA B: BBVA
! anco scotiabank|Banco cotiabank \Banco anco anco Nuevo Pudahuel |Marina Chile SA. Authority Authority AMT Authority
SA.
Pais de la entidad acreedora PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar ~ |USD: US Dollar  |PEN: Sol PEN: Sol PEN: Sol CLF: Unidad de | CLF: Unidad de |CLF: Unidad de | p, \yq o110 |ysp: us Dollar — [usD: Us Dollar  |usD: Us Dollar
Fomento Fomento Fomento
Tipo de amortizaciéon Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 3,70%| 3,70%| 3,70%| 3,70%) 9,47% 8,71% 6,60% 6,60% 6,60% 6,60%, 5,10%| 5,10%|
Tasa nominal 3,70%) 3,70%) 3,70%) 3,70%) 9,47% 8,71% 6,60% 6,60% 6,60% 6,60% 5,10%) 5,10%)
Fecha vencimiento 2026 2026 2029 2029 2028 2032 2028 2028 2024/ 2024/ 2024 2024
Arrendamientos corriente 83 102| 52 90| 15 352 91 105 259 230 148 56 1.583
hasta 90 dias 20 25 13 22 4 85 22 25 65 38 37 11 367
mas de 90 dias hasta 1 afio 63 77 39 68 11 267 69 80 194/ 192 111 45 1.216)
Arrendamientos no corriente 60 35 238 388 53 3.048 234 219 15.226 6.401 19.390| 203 45.495
més de 1 afio hasta 3 afios 60 35 120 207 34 1.756 199 219, 2.331 1.593 4.443 203 11.200
mas de 3 afios hasta 5 afios - - 118 181 19 1.292 35 - 6.710 3.210 7.998 - 19.563
més de 5 afios -| -| -| - - - - - 6.185 1.598 6.949 -| 14.732
A damiento 143 137 290 478 68 3.400 325 324 15.485 6.631 19.538 259 47.078
A de d bre de 2024
RUT entidad deudora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 96.723.320-K
Nombre entidad deudora AGS USA AGS USA ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|[ESBO Logistics S.L.|ESBO Logistics S.L.|[Agunsa Pert S.A. |IMUPESA IMUPESA IMUPESA IMUPESA FROWARD
B USA: United USA: United
Pais de la empresa deudora nited nted  lesp: spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile
States of America |States of America
Rut de la entidad acreedora Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero 91.081.000-6
Centrals
" Infi truc. Benito Urb: Loret Arval - Realsa -
Nombre entidad acreedora Leased Buildings |Leased Buildings [MIPE S.A. niraestruc enito Urban - |Loreto rval- ReSa | urolift s.A. limenez EIRL  Eurolift S.A. Eurolift S.A. Enel Chile S.A.
Mobilitat | Log.  |S.L.U. Investment Derecho de Uso
S.A.
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain ESP: Spain PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru PER: Peru CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar USD: US Dollar EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro EUR: Euro USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar USD: US Dollar
Tipo de amortizacion Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Tasa efectiva 5,10% 5,10% 5,00% 5,00%) 5,00%) 5,00% 8,51% 5,75% 8,90% 5,72% 5,72% 3,84%
Tasa nominal 5,10% 5,10%) 5,00%) 5,00%)| 5,00%| 5,00% 8,51% 5,75% 8,90% 5,72% 5,72%) 3,84%
Fecha vencimiento 2024 2024 2026 2024 2025 2030 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Arrendamientos corriente 1.129 - 856 521 724 1.664 9 19 99 39 39, 566 5.665
hasta 90 dias 282 -| 217 176 183 545 2 19, 24 39 39 140 1.666
més de 90 dias hasta 1 afio 847 -| 639 345 541 1.119 7 - 75 - -| 426 3.999
Arrendamientos no corriente 320 16.600| 692 - 529 7.369 1 - 53 - - 587 26.151
més de 1 afio hasta 3 afios 320 2.258 692 - 529 3.462 1 - 53 - - 587 7.902
mas de 3 afios hasta 5 afios - 2.258 - - - 3.235 - - - - - - 5.493
mas de 5 afios - 12.084] - - - 672 - - - - - - 12.756
Arrendamiento 1.449 16.600| 1.548 521 1.253 9.033 10 19 152 39| 39 1.153 31.816
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Pasivos po endamiento Sub-total Total

RUT entidad deudora 96.723.320-K 96.723.320-K 90.596.000-8 95.134.000-6

Nombre entidad deudora FROWARD FROWARD cMmC GEN

Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile

Rut de la entidad acreedora 97.080.000-K 97.080.000-K 96.863.570-0 96.863.570-0

Nombre entidad acreedora Banco Bice Banco Bice Inm?biliaria Mall Inmzl:biliaria Mall

Marina Marina
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile
Moneda o unidad de reajuste USD: US Dollar  |USD: US Dollar CLF: Unidad de |CLF: Unidad de
Fomento Fomento

Tipo de amortizaciéon Mensual Mensual Mensual Mensual

Tasa efectiva 1,51% 3,84% 4,46% 4,46%

Tasa nominal 1,51% 3,84% 4,46% 4,46%

Fecha vencimiento 2027 2029 2029 2029

alores contable
endamientos corriente 218 181 119 28 546 17.530
hasta 90 dias 55 a4 29 7 135 4.626
mas de 90 dias hasta 1 afio 163 137, 90 21 411 12.904
Arrendamientos no corriente 246 766 306 75 1.393 96.607

mas de 1 afio hasta 3 afios 246 766 306 63 1.381 33.976
mds de 3 afios hasta 5 afios - - - 12 12 28.571
mds de 5 afios - - - - - 34.060
endamiento 464 947 425 103 1.939 114.137
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20.2.4 Instrumentos derivados financieros

Grupo Empresas Navieras

RUT entidad deudora 76.376.843-0 76.376.843-0 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 95.134.000-6 Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
. MS "CMC Angol" |MS "CMC Arauco" [MS "CMC Andes" [MS "CMC
Nombre entidad deudora BODEGAS ABX BODEGAS ABX GEN GEN GEN GEN GEN GEN
GmbH GmbH GmbH Atacama" GmbH
Pais de la empresa deudora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile DEU: Germany DEU: Germany DEU: Germany DEU: Germany
Rut de la entidad acreedora 99.500.410-0 99.500.410-0 97.036.000-K 97.036.000-K 97.036.000-K Extranjero Extranjero Extranjero Extranjero
Nombre entidad acreedora Banco Consorcio |Banco Consorcio |Banco Itad Banco Itau BTG Banco Santander |Banco Santander |Banco Santander |Credit Agricole Credit Agricole Credit Agricole Credit Agricole
Pais de la entidad acreedora CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile FRA: France FRA: France FRA: France FRA: France
Moneda o unidad de reajuste CLF:Unidad de  |CLF:Unidad de  |,,qn o pojiar  |UsD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar | USD: US Dollar USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar  |USD: US Dollar
Fomento Fomento
Tipo de amortizacién Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
Tipo de deuda Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap Swap
N° de contratos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fecha vencimiento 2029 2029 2028 2030 2030 2025 2030 2030 2027 2027 2027 2028
alores contable
os Derivados corriente - - - - - 92 - - (9) (23) (9) (35) 16
hasta 90 dias - - - 92 - - - - 92
mas de 90 dias hasta 1 afio - - - - - - (9) (23) (9) (35) (76)
os Derivados no corriente 3.721 632 10.169 337 1.622 B 390 119 (225) (210) (340) (480) 15.735
mas de 1 afio hasta 3 afios - - - - - - - -| (225) (210) (340) - (775)
mas de 3 afios hasta 5 afios 3.721 632 10.169 - - - - - - - - (480) 14.042
mas de 5 afios - - 337 1.622 - 390 119 - 2.468
os Derivado 3721 632 10.169; 337 1.622 92 390 119 (234) (233) (349) (515) 15.751
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20.3 Instrumentos financieros derivados

Al cierre de cada ejercicio el Grupo mantiene contratos Swap IRS con instituciones financieras, los
cuales son utilizados para cubrir la exposicion a la tasa de interés de préstamos bancarios y variaciéon
de monedas. Los anteriores son registrados bajo el rubro Pasivos Financieros. Los métodos de
valorizacién son los valores de mercado o MTM (“Mark-to-Market” por sus siglas en inglés), que indican
las instituciones financieras proveedoras en cada contrato.

A partir del 1 de enero de 2016, la subsidiaria Bodegas AB Express S.A. aplica contabilidad de
coberturas para operaciones de financiamiento denominadas en moneda local variable, via swap de
tasa. En particular, el objetivo es cubrir el riesgo de variabilidad de flujos de caja asociado a los
intereses de la deuda con bancos y el riesgo de variabilidad de ingresos denominados de unidades de
fomento.

Como resultado de lo anterior, se aplica el modelo de cobertura de flujo de caja propuesto por NIC 39,
donde las variaciones del valor razonable del derivado son reconocidas en Otros Resultados Integrales
para luego ser recicladas al Estado de Resultados, en la medida que los riesgos cubiertos impactan el
resultado, a través del reconocimiento de los intereses de la deuda y a través del reconocimiento de
ingresos de periodos posteriores. Estos ingresos se encuentran apropiadamente identificados y se
basan en las condiciones de negocio existentes y aquellas que se consideran altamente probables para
el horizonte de analisis.

Al 31 de diciembre de 2025 la subsidiaria Bodegas AB Express S, A. ha verificado que la estrategia ha
sido altamente efectiva en su propdsito, a través de una metodologia que compara el grado de
compensacion de variabilidad que logra el instrumento de cobertura sobre la partida cubierta. Este
método es definido como el método de comparacion (dollar-offset).

Jerarquia del valor razonable determinado por la subsidiaria Agunsa:

A continuacion, se explican los juicios y estimaciones que se hicieron por parte del Grupo para
determinar los valores razonables de los instrumentos financieros que se reconocen y miden a valor
razonable en los estados financieros consolidados. Para indicar la confiabilidad de los datos usados al
determinar el valor razonable, el Grupo clasifica sus activos y pasivos financieros en los tres niveles
indicados por las Normas de Contabilidad NIIF.

Nivel 1: El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos (como
derivados negociados publicamente e instrumentos de capital) se basa en los precios de cotizacion de
los mercados a la fecha del periodo de reporte. El precio de mercado utilizado en los activos financieros
mantenidos por el Grupo es el precio de compra actual. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 estos
instrumentos se incluyen en el nivel 1.

Nivel 2: El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, por
ejemplo, los derivados disponibles fuera de bolsa, se determina utilizando técnicas de valuacién que
maximizan el uso de informacion observable y deposita la menor confianza posible en estimaciones
especificas de la entidad. Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un
instrumento financiero son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Nivel 3: Si una o mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el
instrumento se incluye en el nivel 3. Este es el caso de los instrumentos de capital no cotizados.

No existieron transferencias entre los niveles 1 y 2 durante el ejercicio.

La politica del Grupo es reconocer las transferencias hacia dentro o fuera de los niveles de la jerarquia
del valor razonable al final de la fecha del reporte.

Las técnicas especificas de valuacién de instrumentos financieros incluyen:

e Eluso de precios de cotizacion de mercado o cotizacidon de negociadores de instrumentos similares.
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e Para swaps de tasa de interés — el valor presente de los flujos de efectivo estimados futuros
basados en las curvas de rendimiento observables.

e Para forward de moneda extranjera — el valor presente de los flujos de efectivo futuros al tipo de
cambio a la fecha del estado de situacién financiera.

e Para opciones en moneda extranjera — modelos de precios de opciones, y

e Para otros instrumentos financieros - analisis de flujos de efectivo descontados.

Todas las estimaciones del valor razonable se incluyen en el nivel 2, con excepcién de instrumentos
de capital no cotizados, una contraprestacion contingente a cobrar y determinados contratos de
derivados, en los que los valores razonables se han determinado sobre la base de los valores presentes
y las tasas de descuento utilizadas se han ajustado por riesgo de crédito de la contraparte o el riesgo
de crédito propio (Nivel 3).

Valores Moneda o Total a valor
31 de diciembre de 2025 contables indice de razonable
MUSD reajuste MUSD

Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 104.077 usD 104.077
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes/No corrientes 8 227.383 usD 227.383
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9 18.230 usb 18.230
Total activos 349.690 349.690
Pasivos
Préstamos que devengan intereses 20 726.054 usbD 726.054
Instrumentos derivados financieros * 20 (3.263) usD (3.263)
g::ir;t:tsesor pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes/No 23 196.313 usD 196.313
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 12.715 usD 12.715
Total pasivos 931.819 931.819

Valores Moneda o Total a valor
31 de diciembre de 2024 contables indice de razonable
MUSD reajuste MUSD

Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 82.253 usD 82.253
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes/No corrientes 8 208.991 usD 208.991
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9 17.367 usD 17.367
Total activos 308.611 308.611
Pasivos
Préstamos que devengan intereses 20 726.991 uUsb 726.991
Instrumentos derivados financieros * 20 15.751 usb 15.751
E:;r:::esor pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes/No 23 174.074 USD 174.074
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 5.199 usD 5.199
Total pasivos 922.015 922.015

(*) Todos los activos y pasivos financieros se reconocen a costo amortizado con excepcion de los instrumentos derivados financieros que estan a valor
razonable cuya jerarquia es Nivel 1

Las subsidiarias MS CMC Arauco GmbH Co. KG; MS CMC Atacama GmbH Co. KG; MS CMC Angol GmbH
Co. KG y MS CMC ANDES GmbH Co. KG han suscrito contrato Swap de tasa de interés fija con el banco
Credit Agricole Corporate & Investmet Bank, por el 50% del total del préstamo solicitado para el
financiamiento de la adquisicién de las naves portacontenedores de 9000 TEU de la que son duefias.
Los mencionados swaps de cobertura cuentan con el mismo plazo remanente de los créditos
respectivos y han tenido una valorizacién positiva neta acumulada para las sociedades al cierre de
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diciembre del 2025 de MUSD 409 y MUSD 1.255 al 31 de diciembre de 2024 y se ha registrado contra
reservas en patrimonio.

Las fechas suscripcion de los contratos swap fueron: Arauco KG, 29/01/2019; Angol KG, 03/09/2019;
Andes KG, 03/09/2019 y Atacama KG, 29/01/2019.

El valor razonable de activos y pasivos financieros que no se transan en un mercado activo se
determina utilizando técnicas de valoracion. La valoracién del derivado corresponde a la categoria nivel
3 (considera inputs que no estan basados en datos de mercado observables). La sociedad ha registrado
la valoracion al 31 de diciembre de 2025 por el banco “Credit Agricole” para el caso de Arauco,
Atacama, Andes y Angol.

La sociedad, con fecha 15 de julio de 2021 suscribié un contrato Cross Currency Swap con el Banco
Santander Chile por el monto y plazo restante del bono Serie A. Con fecha 6 de julio de 2023 suscribio
un contrato Cross Currency Swap con el Banco Ital Chile por el monto y plazo restante del bono Serie
E. Con fecha 17 de febrero de 2025 el bono Serie A se pagd por competo, y del mismo modo se
termino el contrato Cross Currency Swap con el Banco Santander Chile vigente con esta serie.

Con fecha 18 de octubre de 2023 se ha suscrito un contrato Cross Currency Swap con el Banco Itad,
por UF 500.000, el que cubre parte del Bono serie B con vencimiento el 16 de enero 2030.

Posteriormente, con fecha 23 de octubre 2023, se suscribié un nuevo contrato de Cross Currency Swap
con el Banco Santander, por UF 500.000 también del Bono serie B, luego, con fecha 26 de diciembre
2023 se suscribio un tercer contrato Cross Currency Swap ahora con el Banco BTG Pactual por UF
500.000 también del bono serie B, quedando cubierta esta serie en un 75% del total colocado al 31
de diciembre de 2023.

Finalmente, con fecha 13 de febrero de 2024, la matriz GEN cerrdé con Banco Santander un contrato
Cross Currency Swap por UF 500.000 relacionado a su exposicion a la UF y tipo de cambio de su bono
serie B, con el que completé un 100% de cobertura para dicho bono.

Estos swaps han tenido una valorizacién neta positiva acumulada para la sociedad al cierre de
diciembre de 2025 de MUSD 6.965, con un efecto positivo en el ejercicio de MUSD 19.693, registrado
contra reservas en patrimonio.

En mayo de 2025 la subsidiaria CMC suscribié un Cross Currency Swap (CCS o Swap de Tipo de
Cambio) con el Banco Itau para cubrir el 100% de un crédito de largo plazo contratado con el mismo
banco. Este CCS dura el mismo plazo que el crédito contratado, es decir, hasta el afio 2031.

El valor razonable de activos y pasivos financieros que no se transan en un mercado activo se
determina utilizando técnicas de valorizacién. La valorizacion del derivado corresponde a la categoria
nivel 3 (considera inputs que no estan basados en datos de mercado observables). Las subsidiarias
Andes, Angol, Arauco y Atacama, han registrado la valorizacién proporcionada al 31 de diciembre de
2025 por el Banco Credit Agricole, CMC por el Banco Itad y GEN por el Banco Santander Chile, Banco
Itad Chile y Banco BTG Pactual.

Estrategia General de Coberturas de Tasas en el Extranjero para las subsidiarias directas e
indirectas Angol, Arauco, Andes y Atacama.

-Objetivo

La estrategia de gestién de riesgo financiero definida por GEN para la gestidn de la exposicién al riesgo
de variabilidad en las tasas de interés y tipo de cambio. Adicionalmente, contiene toda la informacién
complementaria para el cumplimiento de lo estipulado por las Normas de Contabilidad NIIF en materia
de contabilidad de coberturas.
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1. Estrategia y objetivo de gestion de riesgo

El objetivo de gestién de riesgo de la compafia consiste en primer lugar reducir la variabilidad y
exposicion de flujos de caja correspondientes a egresos por concepto de intereses asociados a
financiamientos denominados en tasa de interés variable. Para lograr esto, la compafiia y sus
subsidiarias toman posiciones en contratos swaps a través de los cuales busca pagar una tasa de
interés fija recibiendo el equivalente en tasa de interés variable, que es finalmente la exposicion que
se busca cubrir. Esta cobertura es consistente con la estrategia de la compafiia de mantener un
adecuado balance entre riesgo tasa de interés y riesgo crecimiento de la economia mundial
considerando la naturaleza pro-ciclica, al igual que el negocio naviero, de las tasas.

Adicionalmente, la compafiia busca_calzar los pasivos con su moneda funcional a través de
instrumentos derivados, principalmente Cross Currency Swap, cerrados en el mercado financiero. A
través de lo anterior se busca eliminar la exposicion en resultados de la compafiia a las variaciones de
tipo de cambio y unidad de reajuste (UF).

2. Identificacion de Instrumentos de Cobertura

Los instrumentos designados como de cobertura son swaps de tasa de interés y Cross Currency Swap.
A través de estos contratos la compafiia entrega un monto de intereses sobre un cierto capital insoluto
calculados a una tasa de interés fija y recibe a cambio un monto de intereses sobre el mismo capital
insoluto calculados a una tasa de interés variable que origina la exposicion a cubrir y fijar el tipo de
cambio para el capital insoluto e intereses dejandolos expresados en la moneda funcional de la
compaifiia, respectivamente. Los swaps son contratados en base a la mejor estimacidon de la compafiia
respecto a la fecha de toma de la cobertura y la magnitud del capital y los intereses cubiertos.

3. Objeto Cubierto

La partida cubierta corresponde a futuros egresos por capital e intereses relacionados a
financiamientos. Estos flujos entran en la categoria de transacciones esperadas altamente probables
en base a los calendarios de amortizaciones acordados con los Bancos que otorgaron los
financiamientos respectivos.

4. Tipo de Cobertura

Corresponde a una cobertura de flujos de caja para una o un grupo de transacciones altamente
esperadas. La variacién en el valor razonable de los instrumentos de cobertura sera diferida en
patrimonio hasta el momento en que la transaccidn cubierta sea registrada en el estado de resultados
consolidado.

La cobertura se realiza directamente con el mismo banco que otorga el financiamiento respectivo,
quien actia como contraparte en el contrato swaps, y consta de los siguientes intercambios de flujos:

Instrumento de Cobertura
Recibe Paga

Tasa variable Tasa fija
(SOFR 90 dias)

5. Riesgo Cubierto

La intencién de la Compaiiia es dar cobertura al riesgo de variabilidad en las tasas de interés y tipo de
cambio que puedan afectar los gastos por concepto de intereses relacionados a financiamientos.
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6. Pruebas de efectividad

Con el fin de determinar la efectividad de la relaciéon de cobertura designada del swap de tasas, la
Compainia establece el siguiente método a ser utilizados bajo el proceso de medicion de eficacia:

Test de efectividad retrospectivo — se realiza a cada fecha de reporte de la Compafiia, a través del
meétodo “Andlisis de Ratio”. La comparacion se realiza considerando variaciones acumuladas (la mayor
entre la fecha de inicio de cobertura o la fecha anterior de reporte de los estados financieros, contra
cada una las fechas de reporte de la Compaifiia) entre el derivado designado como instrumento de
cobertura versus la partida cubierta.

Realizada la medicion de efectividad se concluye que la relacion de cobertura es altamente efectiva en
su proposito, los cambios en el valor razonable del instrumento derivado son reconocidos en la cuenta

de Patrimonio denominado Otras Reservas, en el item “Reservas de coberturas de flujo de caja”.

La cobertura se considera efectiva cuando los cambios en el valor justo o en el cash flow del item
cubierto son directamente atribuibles al riesgo de la cobertura y son compensados frente a los cambios
en valor justo o cambios de cash flow.

20.4 Conciliacién y movimientos en la deuda neta

Conciliacién de la deuda neta 3471272025 347122024
MUSD MUSD
Préstamos corrientes (143.026) (187.802)
Préstamos no corrientes (451.218) (424.987)
Arrendamientos corrientes (19.510) (17.530)
Arrendamientos no corrientes (112.300) (96.607)
Instrumentos derivados 3.263 (15.751)
Saldo final (722.791) (742.677)

Conciliacion de la deuda neta 317422025 Siti2-2024
MUSD MUSD
Deuda bruta-tasa de interés fija (336.620) (178.110)
Deuda bruta-tasa de interés variables (257.624) (434.679)
Arrendamientos-tasa de interés fija (131.810) (114.137)
Arrendamientos-tasa de interés variable - -
Instrumentos derivados 3.263 (15.751)
Saldo final (722.791) (742.677)
Arrendamientos Préstamos
Movimiento en la deuda neta
MUSD MUSD
Deuda neta al 1 de enero 2025 (114.137) (628.540) (742.677)
Flujos por arrendamientos financieros 17.910 - 17.910
Flujos por obtencion de prestamos - (194.023) (194.023)
Flujo por pago de prestamos - 264.106 264.106
Ajuste por tipo de cambio de moneda extranjera 68 - 68
Otros (35.651) (32.524) (68.175)
Deuda neta al 31 de diciembre de 2025 (131.810) (590.981) (722.791)
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Arrendamientos Préstamos Total
Movimiento en la deuda neta

MUSD MUSD MUSD
Deuda neta al 1 de enero 2024 (54.582) (527.613) (582.195)
Flujos por arrendamientos financieros 15.651 - 15.651
Flujos por obtencién de prestamos - (269.396) (269.396)
Flujo por pago de prestamos - 213.103 213.103
Ajuste por tipo de cambio de moneda extranjera - 2.799 2.799
Otros (75.271) (47.433) (122.704)
Deuda neta al 31 de diciembre de 2024 (114.202) (628.540) (742.742)

21. Concesiones

21.1. Terminal Portuario de Manta TPM S.A. - Sociedad Concesionaria
Descripcion de la concesion:

La subsidiaria indirecta Terminal Portuario de Manta TPM S.A. es una sociedad andénima que se
constituy6 mediante escritura publica celebrada el 12 de diciembre de 2016, ante el Notario Sexto del
Cantén Manta Ecuador, Dr. Fernando Vélez Cabezas. El objeto social de dedicarse al disefio,
planificacidon, financiamiento, equipamiento y construccion de obras adicionales, operacion y
mantenimiento del Terminal Portuario de Manta, de acuerdo con el contrato de gestion delegada
(Asociacién publica - privada), celebrado con la Autoridad Portuario de Manta (APM).

El capital autorizado de la sociedad es la suma de MUSD 20.000, dividido en 20.000 acciones
participando la matriz Agencias Universales S.A. en un 60% Yy la compafiia ecuatoriana Agunsa Ecuador
S.A. con un 40%. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital suscrito y pagado es la suma de MUSD
10.

Con fecha 16 de diciembre de 2016, el Estado Ecuatoriano, a través de la Autoridad Portuario de Manta
(en adelante APM) y el Terminal Portuario de Manta TPM S.A. celebraron el “Contrato de gestién
delegada para el disefio y planificacidn, financiacion, equipamiento y construccién de obras adicionales,
operacion y mantenimiento de la Terminal Portuario de Manta”, con una vigencia de 40 afios contados
a partir de la fecha de suscripcidon, en el cual TPM quedd obligada por su propia cuenta y riesgo a
prestar los servicios y realizar las inversiones a las que se ha comprometido en el marco de la
Delegacién con la expectativa de recibir ganancias razonables por sus inversiones y trabajo.

La APM garantiza a la TPM la exclusividad de la prestacién y operacién de los Servicios Obligatorios de
la Terminal internacional de Autoridad Portuario de Manta (TIAPM), para llevar a cabo el disefo,
financiamiento, equipamiento, ejecucién de obras adicionales, operacién y mantenimiento de la TIAPM,
por la propia cuenta y riesgo de la TPM.

Durante el periodo de operacién y mantenimiento, la TPM esta obligada a prestarle a los clientes los
Servicios Obligatorios a que se hace referencia en el presente, sin embargo, los servicios facultativos
previamente aprobados por la APM, los suministrara a su propia cuenta y riesgo (“"Operacién”).

Las obras nuevas y la inversion, que incluyen equipos méviles y maquinaria, a construirse o llevarse
a cabo por el Gestor Privado de conformidad con el presente contrato y las obras necesarias a
construirse en el marco de la prestacion de los servicios facultativos serdn propiedad del gestor
privado, y se le entregaran a la entidad delegante al inicio del periodo de liquidacién.

El presente contrato terminara antes del vencimiento ("Terminacion Anticipada"), por las siguientes
razones:

i. Mutuo acuerdo de las partes; o
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ii. Notificacion escrita de la terminacién del contrato ("Notificacién de Terminacion") dada por la entidad
delegante en el evento de un incumplimiento categorizado como subsanable por parte del gestor
privado, cuando los plazos de subsanacion y mecanismos de subsanaciéon que se describen con
posterioridad a la presente cldusula se hayan seguido debidamente por las partes y la subsanacion no
se haya llevado a cabo por el gestor privado; o
iii. Una notificacion de terminacion hecha por el gestor privado, en caso de incumplimiento de la
Entidad Delegante; o
iv. Ocurrencia de un evento de Fuerza Mayor y/o Caso Fortuito que dure mas de [365] dias
consecutivos; o
v. Notificacion de Terminacion dada por la Entidad Delegante debido a Causas Puramente Objetivas,
segun lo previsto en la presente Clausula; o
vi. En caso de Rescate del Proyecto.

El Término de Liquidacidn transcurrira de la siguiente manera, segun sea el caso:

i. Entre el primer dia del sexto mes previo a la fecha de vencimiento del Plazo Ordinario (y, si
corresponde, sus extensiones) y la fecha de vencimiento del Plazo Ordinario (y, si corresponde, sus
extensiones); o,

ii. Entre la fecha de la Notificacién de Terminacidn Anticipada y el ultimo dia del sexto mes posterior a
la fecha de entrega de dicha notificacion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta sociedad considera para la preparacion y presentacion de sus
Estados Financieros la aplicacion de CINIIF 12, en concordancia con la aplicacion de dicha normativa
se considera los siguientes criterios contables:

- No reconocerd como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demas
equipamientos proporcionados por el otorgador para efectos de la operacién del puerto.

- Se aplicara lo dispuesto en CINIIF 12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o
Activo Intangible segun corresponda.

21.2. Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A.

Con fecha 16 de abril de 2018, se constituye la Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A.-
SCADS - con el objeto de explotar bajo la Ley de Concesiones el Aeropuerto El Tepual de la ciudad de
Puerto Montt, Chile. Esta concesidn tiene una duracién de 72 meses. La fecha de inicio de la concesién
fue el dia 3 de abril de 2018. SCADS comenzd sus operaciones el 1 de mayo de 2018.

Las obras se encuentran totalmente terminadas y con la recepcién definitiva.

Con fecha 18 de marzo del 2024 el Ministerio de Obras Publicas a través de ORD. IFE.PM N°3109/2024,
y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley de Concesiones de Obras Publicas y
articulo 69 N°4 de su Reglamento, notificé a Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A., por
razones de interés publico y urgencia prorrogar el plazo de la concesién vigente de la Obra Publica
Fiscal denominada “Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt”, en 30 meses, esto es, hasta el 31 de
octubre del 2026.

Mediante Decreto Supremo MOP N° 43, publicado en el Diario Oficial el dia 18 de junio de 2024, el
Ministerio de Obras Publicas modificé por razones de interés publico, las caracteristicas de las obras y
servicios del contrato de Concesion de la Obra Publica Fiscal denominada “Aeropuerto El Tepual de
Puerto Montt”, en sentido de extender la concesidn hasta el 31 de octubre del 2026.

Con fecha 2 de diciembre de 2025, segun resolucién del Tribunal Arbitral se acuerdan las bases de
conciliacion con el Ministerio de Obras Publicas consistentes en extender la concesion por 3 afios, hasta
el 3 de abril de 2029. Asi como también, se acordd un pago de compensacion por parte del MOP por
UF 175.870 mas intereses.
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Descripcion del proyecto: El proyecto consiste principalmente en la ampliacidon, reparacion,
conservacion y reposicion de la infraestructura, equipamiento e instalaciones existentes del Aeropuerto
El Tepual de Puerto Montt dentro del Area de Concesién, con todas las obras civiles e instalaciones
necesarias para dar a las lineas aéreas, pasajeros y demas usuarios del Aeropuerto, las condiciones
de servicio, confort y seguridad, acordes a las de un aeropuerto regional con caracter internacional.

El Capital de la sociedad es la suma de $ 5.400.000.000 de los cuales Agencias Universales S.A.
suscribe un 37,5% que al 31.12.2019 se encuentran completamente pagados por $ 2.025.000.000
equivalentes a MUSD 3.227.

En esta sociedad se participa junto a Sacyr Concesiones Chile SPA con 61,5% y Sacyr Chile S.A. con
1%.

21.3. Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A.

Con fecha 04 de febrero de 2019, mediante el Decreto Supremo MOP N° 11, publicado en el Diario
Oficial con fecha 20 de marzo de 2019, el Ministerio de Obras Publicas - MOP adjudico al Grupo Licitante
"Consorcio Sacyr - AGUNSA", integrado por las empresas Sacyr Concesiones Chile SpA., Agencias
Universales S.A. y Sacyr Chile S.A. el Contrato de Concesiéon del “Aeropuerto Chacalluta de Arica”
ubicado a 18 Km al noroeste de la ciudad de Arica, en la Region de Arica y Parinacota, por un plazo
fijo de 180 meses contados desde el mes de la publicacién del Decreto de adjudicacion en el Diario
Oficial, es decir, hasta el 31 de marzo de 2034.

El proyecto objeto de la concesidn, consiste principalmente en la ampliacion, reparacidon, conservacion
y reposicion de la infraestructura, equipamiento e instalaciones existentes del Aeropuerto Chacalluta
de Arica dentro del Area de Concesidn, con todas las obras civiles e instalaciones necesarias para dar
a las lineas aéreas, pasajeros y demas usuarios del Aeropuerto, las condiciones de servicio, confort y
seguridad, acordes a las de un aeropuerto regional con caracter internacional.

El capital de la sociedad es la suma de CLP 14.000.000.000 de los cuales los accionistas han pagado
el 100%.

Agencias Universales S.A. suscribe y paga un 42,5% por la suma de CLP 5.950.000.000 equivalentes
a MUSD 7.761.

Con fecha 29 de diciembre de 2025 se ha recibido notificacion de parte de la Direccion General de
Concesiones acerca de la autorizacion de puesta en servicio de las obras adicionales DGAC, en donde
se otorga un subsidio que asciende a MCLP 4.280.500. Lo anterior por resolucién MOP que otorga la
PSP2 (Puesta en Servicio Provisoria de las Obras) del Aeropuerto de Arica y que gatilla el derecho de
la Sociedad Concesionaria a cobrar las cuotas del subsidio a la construccién segun lo establecido en el
contrato de concesion y modificaciones posteriores.

21.4. Terminal Portuario de Valparaiso S.A. — Sociedad Concesionaria

Concedente: EPV
Concesionaria: TPV

Empresa Portuaria de Valparaiso otorga a Terminal Portuario de Valparaiso S.A. (TPV) una concesion
exclusiva para desarrollar, mantener, reparar y explotar el Area de Concesién, que incluye el Frente
de Atraque; y para ejecutar, si fuere el caso, Proyectos de Inversion, incluyendo el derecho a cobrar
a los Usuarios Tarifas por los Servicios prestados en el Area de Concesion; Concesion que estara sujeta
a las reglas y a las restricciones que se establecen en el Contrato.
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El Plazo del Contrato sera de 4 anos contados desde la Fecha de Entrega, salvo en los siguientes casos:
a) que proceda el Ajuste Equitativo con ocasién de un Evento de Fuerza Mayor, de acuerdo a lo
sefalado en la seccién 18.4; b) que EPV extienda el Plazo con ocasion de la suspension del Contrato,
de conformidad con lo dispuesto en la letra d) de la seccidén 18.6; c) que EPV extienda el plazo como
consecuencia de lo establecido en la seccion 2.3.1 siguiente; d) que el Contrato termine
anticipadamente segun lo dispuesto en el articulo 15. Seccién 2.3.1

La fecha de término de la concesion es en marzo 2026, mas doce meses de extension, es decir, marzo
2027. Con fecha 17 de junio de 2025 Empresa Portuaria Valparaiso ha otorgado y notificado a TPV la
ampliacion del plazo del contrato de concesion del frente de atraque N°2 de Puerto de Valparaiso, por
un periodo adicional de 12 meses. Con fecha 18 de julio de 2025 la sociedad dio por aceptada la
modificacion al Contrato de Concesidn y la ampliacion del plazo, ver Nota 13

21.5. Sociedad Concesionaria Aeropuerto El Loa S.A.

La tercera concesidn del Aeropuerto El Loa de Calama, fue adjudicada mediante Decreto Supremo MOP
N° 151, de fecha 01 de agosto de 2023, publicado en el Diario Oficial con fecha 28 de septiembre de
2023, al Grupo Licitante “Consorcio Sacyr-Agunsa”, integrado por las empresas Sacyr Concesiones
Chile SpA, Agencias Universales S.A. y Sacyr Chile S.A. El contrato de concesién considera el
mejoramiento, mantenimiento y ampliacion del Aeropuerto de la ciudad de Calama, ubicado en la
provincia del Loa, en la Region de Antofagasta, con el fin de atender una creciente demanda de
pasajeros, que actualmente alcanza alrededor de cien mil personas al mes. Asimismo, con esta nueva
concesion se busca potenciar el desarrollo de esta zona minera del pais, mejorando su integracion
econdmica, al facilitar el transporte de carga y pasajeros y fortalecer la oferta de vuelos desde y hacia
la region.

El inicio del plazo de la concesion fue el 28 de septiembre de 2023 y el plazo maximo de maximo de
la concesion sera igual a 312 meses.

Cabe hacer presente, que de acuerdo a lo establecido en el articulo 1.7.7.3 de las Bases de Licitacion,
AGUNSA en su rol de operador de aeropuertos, deberd mantener, al menos, un 10% de participacién
directa en el capital o de las acciones suscritas y pagadas con derecho a voto de la Sociedad
Concesionaria hasta 36 meses contados desde la Puesta en Servicio de la Totalidad de las Obras
sefialada en la letra b) del articulo 1.9.7 de las Bases de Licitacion.

Con fecha 11 de octubre de 2023, AGUNSA efectu6 aporte de capital que representa un 20% de
participacion en la Sociedad Concesionaria Aeropuerto El Loa S.A. en la suma de CLP 100.000.000
equivalentes a USD 107.866,72.

El término de la concesién es en septiembre de 2049.

21.6. Talcahuano Terminal Portuario S.A.

Descripcién de la Concesion:

Esta sociedad fue constituida como sociedad andénima por escritura publica de fecha 9 de noviembre
de 2011, esto en virtud de la adjudicacién de la Concesion del Frente de Atraque del Puerto de
Talcahuano, que tiene una duracién de 30 afios con vencimiento en el afio 2042.

Conforme a lo establecido en las Bases de Licitacién, la concesion consiste principalmente en la
construccién, desarrollo, mantencién, conservacién y explotacion del Frente de Atraque del Puerto de
Talcahuano, incluyendo la prestacién de servicios dentro del contexto de la actividad portuaria. Para
estos efectos se entenderd como actividad portuaria aquellas destinadas a la realizacion de las
actividades propias de un puerto, terminal o recinto portuario, segiin como se definen en el Art. 53 de
la ley 19.542, que contempla “infraestructura destinada a la entrada, salida, atraque y permanencia
de naves, y a la realizacion de operaciones de movilizacion almacenamiento de carga, a la prestacion
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de servicio a las naves, cargas, pasajeros o tripulantes, actividades pesqueras, de transporte maritimo,
deportes nauticos, turismo, remolque y construccion o reparacion de naves.

El capital de la sociedad serd de MUSD 10.000, dividido en 10 millones de acciones de Unica serie y
sin valor nominal. Capital se encuentra totalmente suscrito y pagado.

Esta sociedad considera para la preparacion y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion
de la interpretacion de la CINIIF 12, en concordancia con la aplicacidon de dicha normativa se considera
los siguientes criterios contables:

No reconocera como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demas equipamientos
proporcionados por el otorgador para efectos de la operacidn del puerto.

Reconocera y valorizara los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con NIIF 15.
Asimismo, en caso de que existan ingresos y costos asociados con servicios de construccion, la
sociedad aplicara la misma norma.

En lo referente a la contraprestacion entregada por el otorgante a Talcahuano Terminal Portuario S.A.,
se aplicara lo dispuesto en CINIIF 12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o Activo
Intangible segun corresponda.

21.7. Ingresos por intercambio de servicios de construccion

Segun establece SIC 29.7.-7, en los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se
han reconocido montos de ingresos o pérdidas por intercambio de servicios de construccion.

22. Politica de gestion de riesgo financiero

La politica de Gestidn de Riesgo Financiero de GEN, apunta a reconocer de manera permanente los
eventos internos o externos que puedan presentar riesgo para el logro de los objetivos del negocio de
todas las sociedades que componen el Grupo.

Las directrices principales contenidas en esta politica se pueden resumir en:

e Definir un nivel aceptable de riesgos y planes de mitigacion.

e Establecer formalmente una metodologia para la gestién del riesgo.

e Realizar evaluaciones programadas de los procedimientos de control del riesgo.
o Difundir el perfil y politicas de riesgo a los responsables.

El Directorio es responsable de establecer y supervisar las politicas de gestidn de riesgo. Para ello, en
conjunto con la Administracién, se encargara de gestionarlos en las distintas empresas del grupo,
identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre los mismos en base
al establecimiento de distintos escenarios financieros.

22.1 Informaciones a revelar sobre riesgos

GEN por tratarse de una sociedad inversora, esta sujeta a las variaciones del mercado accionario. Por
ser sus principales inversiones en sociedades anénimas cerradas, componente de la actividad maritima
de Chile, asume los riesgos indirectamente que son propios del negocio naviero-portuario en los
diferentes mercados donde opera.

Las subsidiarias de GEN estan expuestas a diversos riesgos financieros inherente a su negocio, dentro
de los que se encuentran riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgos de precios). El programa de gestidn del riesgo
se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los potenciales efectos
adversos sobre la rentabilidad financiera de cada subsidiaria.
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22.2 Riesgo de crédito

Es el riesgo inherente en que la contraparte incumpla sus obligaciones contractuales bajo un
instrumento financiero o un convenio, ocasionando una pérdida econdmica para el Grupo. Este riesgo
surge por la incertidumbre de cumplimiento cuando un cliente o cualquier tipo de deudor pasa a ser
moroso por no pagar una factura, deuda u otro instrumento financiero en el plazo establecido para
ello. El objetivo es minimizar la morosidad de los deudores y para ello la Sociedad establece politicas
que son seguidas por sus subsidiarias.

La matriz mantiene una politica de crédito, que establece un marco global para el control y gestidon de
riesgo, que sirve de base para que cada subsidiaria establezca sus lineamientos, asegurando el cobro
a sus clientes y un orden financiero necesario para su operacion.

Dada la amplia variedad de servicios que prestan las sociedades que componen GEN, cada una de
ellas debe adecuar sus politicas a la naturaleza del cliente.

Los importes y plazos de morosidad que presentan los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
se pueden observar en la nota 8.

No existen garantias relacionadas con los deudores comerciales u otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos por cobrar y por pagar con empresas relacionadas no
devengan intereses. Al cierre de tales ejercicios no existe estimacion por pérdida crediticia esperada
sobre los saldos por cobrar debido a que, por la naturaleza de las operaciones realizadas y el
movimiento continuo en los saldos, la tasa historica de pérdidas tiende a aproximarse a cero.

Para controlar este riesgo se cuenta con politicas de crédito que permiten establecer plazos y montos
asignados por cliente.

i Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

En relacidn con el deterioro de los deudores comerciales, la NIIF 9 exige un modelo simplificado que
permita estimar y reconocer las pérdidas crediticias esperadas. En otras palabras, no es necesario que
ocurra un evento crediticio para que se reflejen pérdidas por este concepto.

En cada fecha de presentacién de los Estados Financieros Consolidados, la Sociedad y sus subsidiarias
evallan si estos activos financieros contabilizados a costo amortizado tienen deterioro crediticio. Un
activo financiero tiene "deterioro crediticio" cuando ocurren uno o mas eventos que generan un
impacto perjudicial en la estimacidn de los flujos de efectivo futuros. La sociedad aplica NIIF 9 para
provisionar deterioro de los deudores comerciales, de acuerdo con el criterio definido en la nota
3.18.1.2.

ii. Medicién de la pérdida esperada

La pérdida crediticia esperada corresponde a la probabilidad que esto ocurra de acuerdo con el
comportamiento reciente, actual y futuro de la cartera de clientes. Esta se analiza de acuerdo con su
riesgo esperado, su historia financiera reciente y las condiciones esperadas de mercado. El calculo
considera tres componentes principales; la probabilidad, la exposicion y la pérdida dado el
incumplimiento.

La evaluacion de la probabilidad y la severidad estd basada en datos histéricos ajustados por
informacién futura como se describié anteriormente. En cuanto a la exposicién, esta representada por
el valor en libros bruto de los activos a la fecha de reporte. La pérdida crediticia esperada se estima
como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se adeudan a la Sociedad y sus
subsidiarias y todos los flujos de efectivo que esperan recibir.
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iii. Estimacion de riesgo de pérdidas crediticias

Producto de la aplicacién de los modelos y politicas anteriormente mencionadas, al 31 de diciembre
de 2025 la provision total de incobrables asciende a MUSD 2.656, lo cual representa una tasa de
perdida crediticia de 1,37%. En tanto, al 31 de diciembre de 2024 la provision total de incobrables
asciende a MUSD 1.048, lo cual representa una tasa de perdida crediticia de 0,75%.

iv. Politica de castigo

La Sociedad y sus subsidiarias castigan una cuenta por cobrar cuando existe informacion que indique
que la contraparte esta en dificultades financieras severas y no existe una perspectiva realista de
recupero, y que, de acuerdo con las politicas establecidas, previamente se hayan agotado todos los
medios prudenciales de cobro.

Los activos financieros castigados podrian todavia estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo
los procedimientos de recupero de la Sociedad y sus subsidiarias, teniendo en consideracion asesoria
legal cuando fuere apropiado. Cualquier recupero realizado se reconoce en resultados.

Un castigo de un saldo por cobrar a clientes se produce cuando existe una evidencia objetiva de que
la Sociedad y sus subsidiarias no recibiran todos los importes adeudados de acuerdo con los términos
originales.

El detalle de deterioro por deudores incobrables se detalla en la nota 8
Activos de caracter financiero

La sociedad mantiene activos de caracter financiero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son informados
en la nota 6. Las inversiones de excedentes de caja se efectlan principalmente en inversiones de alta
calidad en entidades financieras nacionales con los que las subsidiarias mantienen relacién a nivel de
balance. Los principales instrumentos de inversién utilizados son depésitos a plazo de contrapartes
con grado de inversion.

22.3 Riesgo de liquidez

Se refiere a que la sociedad esta expuesta a la incapacidad de incumplir con sus obligaciones
financieras dentro de las fechas establecidas para ello, a consecuencia de falta de recursos. Las
politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la sociedad cuente con los recursos
necesarios para el oportuno cumplimiento de los compromisos que ha asumido.

Como herramienta de planificacion y con el fin de evitar la falta de liquidez, mensualmente, la Sociedad
prepara un presupuesto de flujo de fondos que muestre las entradas y salidas esperadas en el plazo
de un ano, de tal manera determina las necesidades u holguras de fondos. Cuando un déficit de caja
es detectado, se debe estimar la duracidn de éste, para luego tomar las acciones que permitan corregir
el descalce, reprogramacién de compromisos, uso de lineas de sobregiro, solicitar a subsidiarias pagos
de dividendos o préstamos via cuenta corriente o iniciar acciones para la obtencion de créditos de
capital de trabajo.

GEN al ser la entidad controladora de CMC, AGUNSA, FROWARD y TTP le permite decidir sobre la
politica de dividendos, permitiéndole adaptarlos a sus necesidades de cajas y requerimientos de flujos
de sus propias subsidiarias.

Por el lado de las inversiones, se busca contar con un perfil de vencimientos e instrumentos que
permitan mantener el nivel de efectivo y equivalente al efectivo suficiente para hacer frente a los
vencimientos financieros de corto plazo.
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A

A continuacidn, se presenta un resumen de los saldos no descontados de Obligaciones con Bancos,
Obligaciones con el Publico (Bonos) y Obligaciones de Arrendamientos Financieros al 31 de diciembre
de 2025 y 2024:

mas de 90 mas de 1 mas de 3 mas de 5 31-12-2025

Pasivos financieros y Pasivos por arrendamientos Hasta 90

dias hasta 1 afio hasta 3 afios hasta 5

dias afios MUSD
Obligaciones con Bancos 52.400 85.983 206.182 81.621 20.431 446.617
Obligaciones con el Plblico (Bonos) 2.150 41 66.734 78.162 - 147.087
Pasivos por arrendamientos 5.201 15.036 42.049 40.185 30.880 133.351
Total pasi fi ieros y pasit por arr i 59.751 101.060 314.965 199.968 51.311 727.055

masde 90 masdel mas de 3 2 31-12-2024
GEEDED dias hasta 1 afio hasta 3 afioshasta5 oo s

Pasivos financieros y Pasivos por arrendamientos

Obligaciones con Bancos 50.695 126.997 172.329 89.237 8.317 447.575
Obligaciones con el Publico (Bonos) 5.601 52 - 66.578 78.187 150.418
Pasivos por arrendamientos 4.691 12.904 33.596 28.951 34.060 114.202
Total pasivos financieros y pasivos por arrendamientos 60.987 139.953 205.925 184.766 120.564 712,195

Al 31 de diciembre de 2025, la sociedad contaba con una liquidez de MUSD 104.077 (MUSD 82.253 al
31 de diciembre de 2024) en Efectivo y equivalente al efectivo y MUSD 3.582 (MUSD 5.162 al 31 de
diciembre de 2024) en Otros activos financieros.

22.4 Riesgo de mercado
a) Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados
a un tipo de interés variable.

Este riesgo de variacién de tipo de interés es especialmente significativo en lo relativo al financiamiento
de la Compaiiia. Por lo tanto, el objetivo de la gestion del riesgo de tasa de interés es minimizar la
volatilidad de dichos flujos aumentando la certidumbre de los pagos futuros.

La metodologia utilizada para el analisis de riesgo de tasa de interés sobre los pasivos financieros, con
tasas de interés variable, consistid en incrementar un 1%, la tasa real asociada a las obligaciones,
determinando asi, una tasa ajustada y cuantificar el impacto de este incremento en los estados
financieros.

A continuacion, se presenta la composicion de las deudas financieras con respecto a sus tasas de
interés para cada una de las subsidiarias:

Sociedad Tasa fija | Tasa variable
GEN 95% 5%
AGUNSA 55% 45%
CMC 6% 94%

Para efectos de analisis se sensibiliza el impacto econémico de una variacion en la tasa de interés en
GEN, a nivel individual y en nuestras subsidiarias.

GEN: Al 31 de diciembre de 2025, para GEN a nivel individual una variacién en la tasa interés no
presenta un impacto significativo, considerando su deuda actual por sus caracteristicas y cuantia.

AGUNSA: El analisis muestra que por cada aumento de 1% en la tasa de interés, el efecto en resultado
antes de impuesto es negativo en MUSD 1.219 para un ejercicio de 12 meses.

CMC: Por cada aumento de 1% en la tasa de interés, el efecto en Resultado antes de impuesto es
negativo en MUSD 981 para un ejercicio de 12 meses.
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Las subsidiarias directas e indirectas duefias de las naves 9000 teus, mantienen contratos de swap de
tasas de interés por una porcion de sus deudas que permiten gestionar el riesgo asociado a las
fluctuaciones en las tasas de interés. La valorizacion mark-to-market de los contratos swap suscritos
por las naves 9000 fue la siguiente:

Valorizacion al
31 de diciembre 31 de diciembre

Pagador interés fijo Institucion financiera Producto de 2025 de 2024

S | Sred perce Comoraie st | nerestroteswap 55
S el | Credt Agrcle Comorate st | teretrateswap 5
S CC Amses™ | Credt Agrcle Comorate st | teretrateswap
S CC focoma” | Cred Agrcle Comorate 1| teretrateswap

FROWARD: El riesgo de tasa de interés no afecta a los pasivos financieros, dado que la Sociedad no
mantiene sus obligaciones financieras en base a tasas variables. No existen riesgos significativos de
tasa de interés al 31 de diciembre de 2025 para Portuaria Cabo Froward S.A.

b) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo que se origina por las fluctuaciones que pueda tener el tipo de cambio y el impacta econémico
gue pueda tener sobre los activos y pasivos que estan en una moneda distinta de la funcional.

La politica del Grupo es mitigar los riesgos provenientes de la exposicion a variaciones de sus flujos
de los riesgos asociados al tipo de cambio, utilizando principalmente el calce natural de monedas,
coberturas de flujos alternativas y, si se estimara necesario, la cobertura del valor contable de sus
partidas.

GEN: La sociedad, con fecha 15 de julio de 2021 ha suscrito un contrato Cross Currency Swap con el
Banco Santander Chile por el monto y plazo restante del bono Serie A, permitiendo con esto protegerse
contra cambios adversos en los tipos de cambios. Con fecha 6 de julio de 2023 se ha suscrito contrato
Cross Currency Swap con el Banco Itau Chile por el monto y plazo restante del bono Serie E. Con fecha
17 de marzo de 2025 el bono Serie A se pagd por completo, y del mismo modo se termind el contrato
Cross Currency Swap con el Banco Santander Chile vigente con esta serie.

En relacién al Bono serie B, la sociedad suscribié cuatro contratos Cross Currency Swap, por un total
de UF 2.000.000, con los bancos Santander, Ital y BTG Pactual, los que en su conjunto cubren un
100% del valor suscrito de esta serie.

Estos “swaps” han tenido una valorizacion positiva neta acumulada para la sociedad al cierre de
diciembre de 2025 de MUSD 6.965 (diciembre 2024 valorizaciéon negativa de MUSD12.637), con un
efecto positivo en el ejercicio de MUSD 19.694 (diciembre 2024 MUSD 9.133), registrado contra
reservas en patrimonio.

Las principales hipotesis utilizadas al efectuar este analisis de sensibilidad corresponden a la variacion
porcentual anual promedio observadas en el tipo de cambio del délar en los Gltimos 2 afios.

Agunsa: Aproximadamente el 71% de los ingresos ordinarios se encuentran denominados en ddlares
estadounidenses, mientras que el 29% restante se genera en moneda local de los respectivos paises
en que operan las subsidiarias. Por su parte, aproximadamente el 70% de los costos de venta se
encuentran igualmente denominados en ddlares estadounidenses, mientras que el 30% restante se
genera en moneda local.
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CMC: Los ingresos por venta en ddlares corresponden a un 90% Y los costos en ddlares son un 78%
del total, por lo que el descalce de moneda es considerado con un nivel de riesgo que no amerita tomar
acciones de mitigacion. Dado lo anterior no existen actualmente posiciones tomadas en el mercado
financiero para cubrir el riesgo de tipo de cambio, lo que no implica que a futuro se puedan tomar
posiciones producto de exposiciones puntuales que se puedan identificar.

En mayo de 2025 la subsidiaria CMC suscribié un Cross Currency Swap (CCS o Swap de Tipo de
Cambio) con el banco Itau para cubrir el 100% de un crédito de largo plazo contratado con el mismo
banco. Este CCS tiene la misma duracion que el crédito contratado, es decir, hasta el afio 2031. Su
valor nocional es de MMUSD 8,0 y su equivalente en pesos chilenos coincide con el monto del crédito
contratado.

Froward: Los ingresos por venta estan indexados aproximadamente en un 85% a ddlares mientras
que los costos y gastos de explotacion estan indexados en un 65% en moneda nacional y en un 35%
en ddélares. Como consecuencia de lo anterior, las variaciones de la moneda nacional frente al ddlar
tienen un mayor impacto en los costos y por ende en los resultados de la Sociedad.

Por la estructura de activos y pasivos en moneda nacional, los efectos en resultados se ven
compensados, no generando efectos significativos en resultados. Las principales hipdtesis utilizadas al
efectuar este analisis de sensibilidad corresponden a la variacidn porcentual anual promedio
observadas en el tipo de cambio del ddlar en los Ultimos 2 afios.

c) Riesgo financiero por variaciones en el precio del petréleo subsidiaria CMC

El combustible utilizado para el abastecimiento de las naves operadas se denomina “bunker” y es un
componente residual del proceso de refinacion de petrdleo. Si bien el precio del “bunker” varia en
funcion del precio del petroleo, y por lo tanto esta sujeta a la volatilidad en su precio, quién asume su
costo y se encuentra expuesto a estas variaciones es el arrendatario u operador de los buques
actualmente bajo propiedad de CMC y sus subsidiarias.

El impacto en el costo operacional por la variaciéon en el precio del petréleo para CMC se limita
principalmente a la exposicion en la compra de los lubricantes utilizados para el correcto
funcionamiento de los motores tanto para las naves de 9.000 teu de capacidad como las naves
tanqueras, cuya participacion en el costo operacional de la compafia es menor al 2% por lo que su
relevancia es bastante menor.

22.5 Riesgo de daiio a la infraestructura y personas

Nuestro negocio se realiza en diversas instalaciones fisicas, incluyendo oficinas, centros de
distribucién, puertos y aeropuertos principalmente. Estas instalaciones, ademas de los inventarios,
equipamientos y otros activos que se encuentran ahi, o en transito a esos lugares, podrian sufrir
deterioros fisicos, de menor o mayor grado, como consecuencia de un incendio, inundacidn, acto de
vandalismo o sabotaje, hurto, saqueo u otro dafio provocado por la naturaleza o el ser humano. El
dafio a nuestra infraestructura, y/o a otros activos fisicos de la compaiiia, podria generar pérdidas
econdmicas para GEN g, incluso, inhabilitar temporal o permanentemente nuestras operaciones.

Los dafios a personas que asisten a nuestras instalaciones podrian resultar en consecuencias legales,
pérdidas econdmicas y dafio reputacional para la compafia. GEN cuenta con seguros contratados para
cubrir instalaciones, equipamiento, inventarios y responsabilidad civil para este tipo de coyuntura. Si
un incidente resulta en dafios a personas que se encuentren en nuestras instalaciones, ya sean
clientes, colaboradores, proveedores u otros, la compafiia podria estar sujeta a impactos legales,
econdmicos y reputacionales.
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22.6 Riesgo inherentes a la seguridad de la informacién y ciberataques

Para la operacion y administracion de la compafiia, asi como para interactuar con nuestros clientes,
proveedores y otras organizaciones, se produce una inherente gestion de datos y, por ende, se
generan riesgos asociados a la seguridad y privacidad de dicha informacion.

En GEN, nos enfocamos en identificar y mitigar los riesgos asociados a la seguridad y la privacidad de
los datos a lo largo de su ciclo de vida, estableciendo controles para contrarrestar posibles amenazas.
Nuestra estrategia de ciberseguridad se concentra en aspectos esenciales tales como el
almacenamiento de datos, la gestion de repositorios, la estructura de datos y el monitoreo. Todos
estos elementos son disenados teniendo en consideracion los principios clave de confidencialidad,
integridad y disponibilidad, asi como la normativa legal en estas materias.

El riesgo de un ciberataque consiste en que un tercero trate de infiltrar los sistemas de la compafiia,
o los sistemas de nuestros proveedores, para acceder a informacién confidencial, con el propdsito de
paralizar, destruir, controlar o vulnerar, de alguna u otra forma, los sistemas, muchas veces con la
intencion de obtener un beneficio econémico. Un ciberataque que llegara a vulnerar los sistemas de
seguridad de la compafiia podria afectar la continuidad de la operacion, danar la reputaciéon de la
compafiia e impactar nuestros resultados.

Este afo, GEN esta impulsando la adopcidn de Inteligente Artificial (IA) en dos &mbitos: productividad
personal, promoviendo el uso de Copilot de Microsoft mediante campanas de comunicacién, y un plan
de incorporacion de IA a los negocios, que contempla mentorias, talleres de generacion de ideas con
Microsoft y definicion de iniciativas a implementar, las que se espera estén dimensionadas en
noviembre para su decision y activacion en 2026. En paralelo, en ciberseguridad ya se usan soluciones
que incorporan IA para proteger correo, sitios web y detectar riesgos en linea con las nuevas formas
de ataque.

22.7 Riesgo por fallas u obsolescencia de sistemas claves

GEN utiliza sistemas, tecnologias y servicios tecnoldgicos de terceros para la operacién vy
administracién de nuestros negocios. Una falla, intermitencia y/o la obsolescencia de un sistema
critico, ya sea nuestro o de un proveedor, podria interrumpir nuestras operaciones, afectar nuestra
capacidad de cumplir nuestros compromisos, dafiar la reputacion de la compafiia e impactar nuestros
resultados.

La empresa evalla permanentemente la vigencia de sus sistemas claves, lo que significa que
actualmente mantiene un plan de actualizacién de sus sistemas ERP en un horizonte de 18 a 24 meses,
en sus principales subsidiarias.

22.8 Riesgos socio-politicos

El funcionamiento y resultados de la empresa pueden ser afectados por protestas y/o alteraciones al
orden publico, restricciones impuestas por la autoridad a causa de pandemia u otras necesidades,
cambios legales, entre otros. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se ha visto un impacto significativo
en nuestras operaciones por este tipo de situaciones.

22.9 Riesgos asociados al cambio climatico

Los riesgos asociados al cambio climatico varian de acuerdo con las operaciones que las diferentes

subsidiarias del grupo realizan y la evaluacion de los riesgos asociados al cambio climatico han sido
incorporados a la Matriz de Riesgos de GEN.
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Adicionalmente, GEN ha creado un Comité de sostenibilidad desde octubre de 2024 como se describe
en la nota 32, de los Estados Financieros cuyos pilares fundamentales son el balance entre el cuidado
al planeta y a las personas.

22.10 Riesgos en el desarrollo y retencion de talento

En GEN sabemos que nuestra fuerza como compafiia radica en nuestra gente. Por eso, es fundamental
atraer, desarrollar y retener personas altamente calificadas y comprometidas para formar parte de
nuestro equipo en todas las areas de la companiia. Varios factores podrian incidir en nuestra capacidad
de atraer y retener personas, lo que podria impactar negativamente nuestros resultados actuales y
futuros, incluyendo competencia de otras empresas por atraer personas con calificaciones similares,
cambios legislativos que encarecen la mano de obra, la gestidon del clima interno de la compafiia y
cambios demograficos, entre otros. Adicionalmente, GEN ha creado un Comité de Sostenibilidad desde
octubre de 2024 como se describe en la nota 32, cuyos pilares fundamentales son el balance entre el
cuidado al planeta y a las personas.

23. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

La composicion de este rubro es la siguiente:

Corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Cuentas por pagar Comerciales 147.442 133.344
Otras cuentas por pagar 48.871 40.730
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 196.313 174.074

23.1 Detalle cuentas comerciales corrientes

Detalle Cuentas por pagar comerciales e Detalle Cuentas por pagar comerciales e
MUSD MUSD MUSD MUSD

ADM Comercial Chile Ltda. 189 150 ISS Servicios Integrales Ltda. 72 65
Austral Cia Ltda. 685 17 Mantencion Ind.y Contr. Coronel Spa 99 44
Banco Chile 618 434 Meditempus E.T.T., S.A. 1.767 863
Cma Cgmsociété Anonyme 673 0 Operadora De La Cuenca Del Pacifico S.A. de C.V. 626 0
Comercial Agricola y Transportes To Gianzo y Cia Ltda. 894 362 Raizen Argentina S.A. 845 586
Comercial Kaufmann S.A. 3.199 0 Revesol SpA 74 0
Contecon Guayaquil S.A. 820 908 Seaport Manatee Aka Manatee Cty 576 279
Copec S.A. 1.572 454 Soc. de Transportes Agr SPA 1.188 0
Corpbanca 539 234 Sociedad por Acciones Newen Spa 56 25
Dexter Intralogistics, S.I. 723 45 Sociedad SYM Logistics SPA 95 99
DP World San Antonio S.A. 579 90 Tampa Port Authority 499 223
Enel Generacion S.A. 151 0 Wan Hai Lines S.A 3.633 512
Gctplus Ett, S.L. 1.058 528 Zim Integrated Shipping Services 3.482 1.175
General Logistics Systems Spain, S.A. 2.012 1.781 Varios 120.650 124.434
Ingenieria en Proteccion Spa 68 36 Sub-total 133.662 128.305
Sub - total 13.780 5.039 Total Cuentas por pagar comerciales 147.442 133.344

Los saldos incluidos en este rubro no se encuentran afectos a intereses.
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23.2 Detalle otras cuentas por pagar corrientes

Detalle Otras Cuentas por Pagar, corriente e
MUSD MUSD

Cuentas corrientes armadores 124
Otras cuentas corrientes del giro 2 1
Dividendos por pagar accionistas 8.557 5.833
Impuestos de retencion 2.382 2.072
IVA por pagar Armadores 2.879 1.468
VA 4.504 4.518
Provision gastos administracion - facturas por recibir 1.377 1.574
Seguros por pagar 21 293
Reclamacion terceros 1.432 1.766
Cobro pélizas por cuenta Cia. De seguros 50 -
Varios por pagar 6.129 6.766
Varios Relacionados con el Personal * 21.414 16.439
Total 48.871 40.730

Grupo Empresas Navieras

*Al 31 de diciembre de 2024, en varios relacionados con el personal se registra MUSD 845,
correspondiente al calculo de finiquito por pagar.

La estratificacién de la deuda comercial segln su vencimiento es la siguiente:

Proveedores con

pago al dia al 31 de diciembre de 2025:

Montos segiin plazos de pago al 31-12-2025

Periodo promedio

Tipo de proveedor " L Total MUSD ”
Hasta 30 dias 31-60 61 - 90 91 - 120 121 - 365 366 y mas de pago (dias)
Productos 2.374 478 56 - - - 2.908 34
Servicios 111.826 7.429 4.277 338 - - 123.870 31
Otros 1.917 40 - - - - 1.957 43
Total MUSD 116.117 7.947 4.333 338 - - 128.735

Proveedores con plazos vencidos al 31 de diciembre de 2025:

as vencidos al 31-12-2025

Tipo de proveedor Hasta 30 dias 121 - 180 Total MUSD
Productos 652
Servicios 11.147 3.023 1.078 1.144 1.549 48 17.989
Otros 244 11 - - - 7 262
Total MUSD 12.043 2.747 1.148 1.162 1.550 57 18.707

Proveedores con pa

Montos segun plazos de pago al 31-12-2024

Periodo promedio

Tipo de proveedo Total MUSD p
(50 GO IO Hasta 30 dias 31- 60 61-90 91 - 120 121 - 365 366 y mas de pago (dias)
Productos 8.458 121 - - - - 8.579 32
Servicios 97.826 2.592 39 62 - - 100.519 30
Otros 2.244 44 B B - B 2.288 35
Total MUSD 108.528 2.757 39 62 - - 111.386

Proveedores con

Montos segiin dias vencidos al 31-12-2024

Tipo de proveedor = = Total MUSD
Hasta 30 dias 31-60 61 - 90 91 -120 121 - 180 181 y mas

Productos 358 38 - 9 - 5 410

Servicios 15.067 1.989 4.331 185 673 509 22.754

Otros 191 54 - 2 1 14 262

Total MUSD 15.616 2.081 4,331 196 674 528 23.426

23.3 Términos y condiciones para las cuentas por pagar.

El Grupo ha definido como politica el cumplimiento de obligaciones a Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar a 30 dias desde la recepcién de la factura del acreedor.
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24. Otros pasivos no financieros

El detalle del rubro Otros pasivos corrientes y no corrientes es el siguiente:

Otros Pasivos No Financieros, 31-12-2025 31-12-2024
Corriente MUSD MUSD
Garantias recibidas de clientes 1.807 1.586
Ingresos Anticipados 4.244 3.375
Pasivos combinacion de negocios - 2.618
Otros 1.079 947
Total Otros Pasivos No Financieros, 7.130 8.526

Otros Pasivos No Financieros,

No Corriente

Ingresos anticipados

31-12-2025
MUSD
1

31-12-2024
MUSD

1

Garantias recibidas de clientes 89 93
Otros 109 78
Total Otros Pasivos No Financieros, 199 172

El saldo de Ingresos anticipados corrientes corresponde a ingresos percibidos por el arriendo de naves

cuyo cobro es de forma anticipada.

25. Otras provisiones corrientes y no corrientes

El desglose del rubro provisiones por categoria es el siguiente:

Corriente No Corrientes
Otras Provisiones a corto y largo plazo 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD MUSD

Gasto de administracion
Gasto explotacion 41 24 - -
Gasto flota 2.576 2.249 - -
Patrimonio Negativo Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. - - 264 3.309
Patrimonio Negativo Menzies Agunsa Aviation Services SpA B - 410 3.119
Patrimonio Negativo NSC Chile - - 37 -
Provision siniestros - - 2.306 2.428
Compras arriendo naves 1 1 - -
Varias 577 431 - -
Total 6.633 5.341 3.245 10.060

La provision siniestros corresponde a litigio en la subsidiaria indirecta IMUPESA vy el cual no se estima
un resultado a corto plazo.

Corriente No Corrientes
Movimiento de otras provisiones 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo inicial 5.341 4.901 10.060 5.964
Provisiones adicionales 1.061 2.650 192 4.415
Incremento (decremento) en prov. existentes 197 (2.210) (7.012) (301)
Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera 34 - 5 (18)
Total 6.633 5.341 3.245 10.060

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las subsidiarias Agunsa y CMC se hacen responsables y actlan
como aval para las asociadas que presentan patrimonio negativo, registrando en otras provisiones
corrientes y no corrientes del estado de situacién financiera consolidado su participacion de acuerdo
con lo establecido en el parrafo 39 de la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”.
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26. Provisiones por beneficios a los empleados

La obligacién por indemnizaciones por afios de servicios pactadas por la subsidiaria AGUNSA con el
personal, en virtud de los convenios suscritos entre las partes, es provisionada al valor actual de la
obligacidn total sobre la base del método del costo proyectado del beneficio, de acuerdo con lo indicado
en la nota 3.18.2

La subsidiaria ha utilizado los siguientes supuestos en la determinacion del valor actual de las

indemnizaciones por afos de servicio -IAS- al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31.12.2025 31.12.2024
Tasa de Interés real (Tasa BCU a 30 afios) 2,24% 1,59%
Tasa de rotacion voluntaria 1,52% 1,52%
Tasa de rotacién por necesidad de la empresa 1,31% 1,31%
Tasa de incremento salarial 2,05% 2,05%
Edad de jubilacién hombres 65 afios 65 afios
Edad de jubilacién mujeres 60 afios 60 afios

Uso de tabla de mortalidad e invalidez

El saldo de los beneficios por terminacion de contrato es el siguiente:

Provisiones por beneficios a los empleados 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Beneficios por terminacion del contrato - Corriente 565 817
Beneficios por terminacion del contrato - No Corriente 7.032 6.258
Total 7.597 7.075

El movimiento de los beneficios por término del contrato por

prestaciones definidas es el siguiente:

_ i . o 31-12-2025 31-12-2024
Movimiento provision por beneficios a los empleados
MUSD MUSD
Valor presente de los beneficios por terminacion del contrato, saldo inicial 7.074 8.573
Costo del servicio corriente de los beneficios por terminacion del contrato 1.007 492
Gastos de intereses de los beneficios por terminacion del contrato 67 130
Ganancia - pérdidas actuariales de los beneficios por terminacidén del contrato 42 390
Incremento (Decremento) por Diferencia de tasa de cambio de monedas (192) (412)
Contribuciones pagadas de los beneficios por terminacién de contrato (420) (2.060)
Otros 19 (38)
Valor presente de los beneficios por terminacion del contrato, saldo final 7.597 7.075

De acuerdo con lo dispuesto por los cambios en la NIC 19 respecto a la tasa de descuento, se midié el
valor de la provisidn considerando un 0,5% superior y 0,5% inferior respecto a la tasa considerada en
la valoracion, lo que significa la suma de MUSD 111 de disminucién y de MUSD 118 como incremento
en la provision de la subsidiaria AGUNSA al 31 de diciembre de 2025.

27. Contingencias y restricciones

27.1 Juicios en que esta involucrada la compaifiia o sus subsidiarias:

Al 31 de diciembre de 2025, ciertas subsidiarias de Grupo Empresas Navieras S.A., mantienen algunos
juicios vigentes, el detalle es el siguiente:

27.1.1 Compaiiia Maritima Chilena S.A.

a) Al 31 de diciembre de 2025, existen demandas contra CMC relacionadas con el transporte maritimo,
gue estan cubiertas por seguros (P&I), como asi también se mantienen juicios menores por reclamos
de carga, donde el riesgo méaximo para CMC no cubierto por las pdlizas de seguro asciende MUSD 68.

b) Con fecha 25 de abril de 2016, el SII emitié Citacidn niamero 41 solicitando que CMC rectificara,
aclarara, ampliara o confirmara su declaracién anual de impuestos a la renta correspondiente al afio
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tributario 2013 en relacion con diversas partidas, Citacion que fue notificada con fecha 29 de abril de
2016 (Notificacidon N°441) y contestada por CMC con fecha 29 de junio de 2016.

Con fecha 29 de Julio de 2016, CMC recibié la Liquidacion N°58/2016 y la Resolucién Exenta
N°157/2016, ambas de fecha 28 de julio de 2016 las que indican aceptacién de una pérdida tributaria
de M.CLP 46.207.187 (M.USD 69.866) en vez de la pérdida tributaria de M.CLP 85.633.326 (M.USD
129.524) declarada para el afio tributario 2013.

Con fecha 17 de noviembre de 2016, CMC presentd sendos reclamos tributarios ante el Tribunal
Tributario y Aduanero (TTA) de la regidn de Valparaiso, tanto en contra de la Liquidacién de Impuestos
como de la Resoluciéon ya mencionadas.

Con fecha 3 de mayo de 2019 la Compainia fue notificada de la sentencia de primera instancia dictada
por el TTA. El resultado se estima como muy positivo para CMC. Los efectos numéricos de la
mencionada sentencia podrian resumirse de la siguiente forma:

- Renta Liquida Imponible (RLI) AT 2013 (ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica):
RLI segun SII: USD 96.220.921,72 (pérdida)

RLI seglin CMC: USD 178.428.062,38 (pérdida)

RLI segun Fallo TTA: USD 177.894.389,84 (pérdida)

Efecto en CMC: Menor RLI USD 533.672,54 al 27% = USD 144.091,59 con efecto en resultados de
CMC, no en caja, que se ve compensado por el impuesto a recuperar determinado por el SII segln
liquidacion 58/2016 que se explica a continuacion.

- Impuesto Unico por gastos rechazados (pesos chilenos):

Impuesto a pagar segun SII: $ 210.974.863.-

Impuesto a pagar segun TTA: $ 6.052.997.-

Impuesto por recuperar: $ 204.921.866.- + (intereses del 0,5% mensual y reajustes).

Con tanto SII como CMC dedujeron recurso de apelacion en contra de la sentencia definitiva del TTA.

Con fecha 25 de mayo de 2023, la Corte de Apelaciones de Valparaiso dicté sentencia definitiva
confirmando en todas sus partes la sentencia de primera instancia dictada por el TTA.

Con fecha 19 de junio de 2023 ingresaron los recursos de casacién del SII y de CMC respecto de la
sentencia de fecha 25 de mayo de 2023, dictada por la Corte de Apelaciones de Valparaiso.

La Corte Suprema declaré admisibles ambos recursos.

Estado actual

A la espera que la causa sea colocada en Tabla para su vista.

Cabe destacar que, con anterioridad a haberse conocido el fallo de primera instancia, CMC habia
sefialado que atendido a que ésta estimaba que se habian acompafiado antecedentes suficientes en la
respuesta a la respectiva citacién para acreditar las partidas fiscalizadas por el SII y reclamadas ante
el TTA, no se ha habia constituido una provisién por esta contingencia. Atendido el fallo de primera
instancia, el buen resultado obtenido por la CMC, se ha mantenido la decisién de no constituir una

provisién por el presente litigio.

c) Con fecha 27 de abril de 2018 CMC fue notificado de la Citacién N°41 emitida por la Direccién de
Grandes Contribuyentes del SII.
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Con fecha 30 de julio de 2019 CMC fue notificada de la Resolucidon Exenta N°223 / 2019 y Liquidacion
N°41 del SII, ambas de fecha 29 de julio de 2019, actos administrativos terminales que ponen término
al procedimiento de fiscalizacién iniciado formalmente con la Notificacion N°780 de fecha 06.07.2017
(Pérdida Ejercicios Anteriores AT 2014, AT 2015 y AT 2016) y la Notificacion N°588 de fecha
31.05.2018 (Compensaciones a Agunsa).

De acuerdo a la Resolucion Exenta N°223 / 2019, se ordena a CMC agregar al resultado tributario
correspondiente al AT 2016, la suma de USD 82.207.140,66.

Se interpuso reclamo tributario ante el TTA por este aspecto de la Resolucién Exenta N°223 / 2019.
Desde el punto de vista de los gastos, el SII los tuvo por acreditados (todos ellos).

Con fecha 7 de septiembre de 2023, el TTA de Valparaiso dicté sentencia de primera instancia
acogiendo el reclamo presentado por CMC, con condena en costas al SII

Con fecha 27 de septiembre de 2023, el SII interpuso recurso de apelacion en contra de la sentencia
de primera instancia dictada por el TTA de Valparaiso.

Estado actual

Con fecha 9 de junio de 2025, la Corte de Apelaciones de Valparaiso dicto fallo de segunda instancia,
confirmando en todas sus partes la sentencia apelada que habia dictado el TTA de Valparaiso con fecha
7 de septiembre de 2023.

La Corte privo de valor probatorio al documento que acompand el SII recién en segunda instancia
(habiendo sido incluso solicitada su exhibicidn ante el TTA), mediante el cual este Gltimo intentaba
controvertir la nulidad de derecho publico alegada por CMC y acogida por el TTA. Ademas, la Corte
agregé que la falta de competencia del drgano fiscalizador del SII también se encontraba
fundamentada en la sentencia apelada.

El SII interpuso recurso de casaciéon en el fondo para ante Corte Suprema. La expectativa es que la
Corte Suprema tarde un par de afios mas en conocer y fallar el asunto.

La Compaiiia, de acuerdo con los antecedentes del caso y el mérito de los reclamos formulados ante
el TTA, no ha constituido una provision por esta contingencia.

d) Con fecha 12 de noviembre de 2018 se notificé a CMC la citacion N° 56 emitida por el Servicio de
Impuestos Internos de fecha 8 de noviembre de 2018. De conformidad a ella, se requiere a CMC la
presentacion de documentos que permitan aclarar, justificar y acreditar el gasto por la compensacion
pagada a AGUNSA a consecuencia del término anticipado del contrato de agenciamiento que existia
con dicha empresa con motivo de la venta del negocio de transporte de contenedores y otros afines a
Hamburg Sued.

Con fecha 30 de julio de 2019 CMC fue notificados de la Resolucién Exenta N°223 / 2019 y Liquidacion
N°41 del SII, ambas de fecha 29 de julio de 2019, actos administrativos terminales que ponen término
al procedimiento de fiscalizacién iniciado formalmente con la Notificacion N°588 de fecha 31.05.2018.

De acuerdo a la Liquidacion N°41, el SII solo liquidé impuestos considerando como base imponible del
impuesto Unico del articulo 21 de la LIR la suma de USD 9.130.000 como compensacion pagada a
AGUNSA por el periodo remanente del contrato de agenciamiento.

Con fecha 19 de noviembre de 2019 se presentd el correspondiente reclamo ante el TTA de Valparaiso
en contra de la referida Liquidacion N°41.
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Con fecha 7 de septiembre de 2023, el TTA de Valparaiso dicté sentencia de primera instancia
acogiendo el reclamo presentado por CMC, con condena en costas al SII.

Con fecha 27 de septiembre de 2023, el SII interpuso recurso de apelacion en contra de la sentencia
de primera instancia dictada por el TTA de Valparaiso.

Estado actual

Con fecha 9 de junio de 2025, la Corte de Apelaciones de Valparaiso dicté fallo de segunda instancia,
confirmando en todas sus partes la sentencia apelada que habia dictado el TTA de Valparaiso con fecha
7 de septiembre de 2023.

La Corte privd de valor probatorio al documento que acompafié el SII recién en segunda instancia
(habiendo sido incluso solicitada su exhibicién ante el TTA), mediante el cual este ultimo intentaba
controvertir la nulidad de derecho publico alegada por CMC y acogida por el TTA. Ademas, la Corte
agregé que la falta de competencia del drgano fiscalizador del SII también se encontraba
fundamentada en la sentencia apelada.

El SII interpuso recurso de casacion en el fondo para ante Corte Suprema. La expectativa es que la
Corte Suprema tarde un par de afios mas en conocer y fallar el asunto.

CMC, de acuerdo con los antecedentes del caso y el mérito de los reclamos formulados ante el TTA,
no ha constituido una provision por esta contingencia

e) Con fecha 7 de abril de 2022, CMC fue notificada de una demanda de indemnizacion de perjuicios
por afectacion del interés colectivo y difuso de los consumidores, presentada por la Asociacion Regional
de Consumidores Adultos Mayores Region del Bio Bio ("ARCAM”), contra las navieras NYK, MOL, CSAV,
CMC, EUKOR y K-LINE, ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (TDLC), la cual tiene su
fuente en la sentencia de la Corte Suprema que condend a la Compafiia y otras navieras al pago de
multas por presuntas conductas colusorias en el mercado del transporte maritimo internacional de
carga rodante, en las rutas América-Chile; Europa-Chile y Asia-Chile.

La demanda pide que se obligue a responder solidariamente a Eukor, NYK, CCNI y K-Line por un monto
minimo de 3.902 UTA - por la ruta Asia-Chile. Adicionalmente, en la demanda se solicita condenar a
las demandadas en caracter solidario al pago de una indemnizacién por dafio moral que se avalia en
10 UF por cada consumidor.

Estado Actual
Por resolucién de 11 de septiembre de 2025 se aprobo la conciliaciéon alcanzada por ARCAM y CMC.

CMC acordé pagar la suma Unica, total y exclusiva de USD 250.000 (doscientos cincuenta mil délares
estadounidenses). Los beneficiarios serdn personas naturales que aparezcan en la primera o segunda
anotacion de dominio de un vehiculo elegible (marca KIA ruta Asia, entre los afios 2010 y 2013) en el
Registro de Vehiculos Motorizados del Servicio de Registro Civil e Identificacion. El pago de los USD
250.000 se efectuara mediante la contratacion de un depdsito a plazo que debe contratarse antes del
19 de noviembre, dando cuenta al TDLC dentro de tercero dia, debiendo convertirse dicha suma a
pesos chilenos al tipo de cambio observado el dia anterior a su contratacidon. Con fecha 18 de diciembre
de 2025, CMC procedid con la contratacion del referido depdsito, dando cuenta al TDLC de aquello.

El Beneficio Individual a distribuir se determinara dividiendo el monto resultante de la liquidacién del

respectivo depdsito a plazo entre el nimero total de beneficiarios que presenten solicitudes correctas.
El monto final de beneficio por vehiculo tendrd un tope méximo de 0,5 UF.
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El saldo de beneficios no reclamados o no transferidos se distribuye en partes iguales entre
determinadas Fundaciones, como Teletdn, Techo para Chile, Desafio Levantemos Chile, Fundacion Las
Rosas y Hogar de Cristo.

El acuerdo incluye también un pago de USD 60.000 por concepto de costas a ARCAM.
- Restricciones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la subsidiaria CMC no se encuentra expuesta a restricciones, a
excepcion de lo covenants financieros indicados en esta nota.

27.1.2 Portuaria Cabo Froward S.A. (PCF):

Al 31 de diciembre de 2025, PCF no mantiene juicios respecto los cuales se requiera crear un pasivo
contingente.

27.1.3 Agencias Universales S.A.

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria mantiene juicios menores pendientes, respecto de los cuales
la administracion y sus asesores legales no creen necesario registrar un pasivo contingente.

27.1.4 Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A.

Respecto a la concesidn Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. (“"VTP"), es de publico conocimiento
gue VTP interpuso una demanda civil en contra de Empresa Portuaria Valparaiso ("EPV"), en que
demando la declaracidn del término del contrato de concesion y una indemnizacion de perjuicios, por
un total de USD16.231.013, la cual indica que se hara entrega de dicho terminal el dia 11 de diciembre
del 2020. Luego, con fecha 25 de septiembre de 2020, EPV notificé a VTP, del término del contrato de
concesion que las vincula. Posteriormente se responde a EPV que no corresponde dicha notificacion
dado que VTP no ha incumplido el contrato.

Al 31 de diciembre de 2025 existen demandas legales por indemnizacidon por las inversiones realizadas
en el Terminal, que permanecen abiertas en los tribunales de justicia a la espera de fechas en que las
partes declaren sus posiciones.

27.1.5 Terminal Portuario Valparaiso S.A.
Con respecto a la concesién Terminal Portuario Valparaiso S.A.

A partir de la fecha de la firma y hasta la fecha de entrega, 21 de enero de 2022, EPV condujo las
actividades y las operaciones del frente de atraque de la manera en que usualmente lo ha hecho.

TPV tomara todas las medidas necesarias para asumir integramente la explotaciéon y operacion del
frente de atraque al momento de la fecha de entrega sin que se produzca interrupciones importantes
a esa explotacion y operacion.

Transicién de las operaciones: Con anterioridad a la Fecha de Entrega, EPV establecerd reglas
adicionales, segun lo estime prudente, con el objeto de regular la transferencia de la explotacién y de
las operaciones en el Frente de Atraque al momento de la Fecha de Entrega, incluyendo reglas relativas
a la atenciéon de las naves que estén ocupando el Frente de Atraque en esa fecha, al manejo de la
carga que se encuentre en el Frente de Atraque en esa fecha y a la facturacién y cobro de tarifas
relativas a tales servicios y faenas. Asimismo, durante el periodo anterior a la Fecha de Entrega cada
una de las Partes designara un representante para la coordinacidon de esas labores durante la transicion
de las operaciones
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Condiciones para la firma: La suscripcion del contrato queda sujeta al cumplimiento de las siguientes

condiciones, ya sea en o antes de la fecha de firma;
a) TPV deberd haber entregado a EPV;

e Copia autorizada de sus estatutos que incluya copia autorizada de escritura publica de
constitucion y publicacion.

e Copia autorizada de poderes vigentes otorgados a TPV.

e Copia de acuerdo adoptado por el directorio de TPV certificadas por el secretario
autorizando la suscripcidn y ejecucion del contrato.

e Copia de todo pacto de accionistas.

e Balance de TPV auditado que refleje que el concesionario tenia un capital suscrito de a lo
menos USD2.330.000 a la fecha de constitucién como sociedad anénima.

e Garantia de fiel cumplimiento del contrato y la garantia del pago estipulado de acuerdo a
la seccion 14.1.

e Copia del poder irrevocable otorgado por los accionistas al directorio para dar
cumplimiento a las condiciones de competencia fijadas.

b) EPV debera haber entregado a TPV;
e Copia autorizada de los poderes del representante autorizado para suscribir contratos.
e Copia de los acuerdos adoptados por el directorio de EPV, certificadas por el secretario,
autorizando la celebracién y ejecucion del contrato y copia de reduccidn de estos a
escritura publica.

a) Patrimonio minimo, acciones y restricciones de los accionistas

1. Enlafecha que se cumplan los 12 meses siguientes a la fecha de la firma, el capital minimo
del concesionario ascendente a USD2.330.000 debera encontrarse integramente pagado,
cuyo vencimiento es el 21 de enero de 2023.

2. Durante todo el Plazo, TPV deberd contar una razén entre el Total Pasivos y el Total
Patrimonio no superior a 4 veces y deberd incorporarse una referencia en los informes
trimestrales a este respecto.

3. Durante los 2 primeros afios contados de la fecha de firma, el operador debera poseer, al
menos, un 50% de los Derechos Sociales, Econdmicos o Politicos en el Concesionario. Sin
perjuicio de lo indicado, dentro de los 2 primeros afios contados desde la fecha de firma,
el Miembro que haya acreditado experiencia como operador calificado podra reducir su
participacion en la Sociedad Concesionaria por debajo del 51%, previa autorizacion escrita
otorgada por EPV, bajo la condicidn que, el accionista o accionistas que ingresen, acrediten
tener experiencia en la operacién portuaria.

4. Desde que se constituye la Sociedad Concesionaria y hasta el término del Plazo no se podra
reducir el capital de la misma por debajo del capital minimo exigido al momento de su
constitucion, esto es USD2.330.000.

5. Durante el Plazo, ninguna Persona que haya sido Oferente, distinto del Adjudicatario y
ninguna Persona Relacionada a este, tendra Derechos Sociales, Econémicos o Politicos,
directos o indirectos, en el Concesionario superiores al 10%.

6. Durante el Plazo, las acciones del Concesionario no podran ser entregadas en prenda ni
podran ser sometidas a ningun Gravamen.

7. Los accionistas de la Sociedad Concesionaria solo podran transferir, total o parcialmente,
sus acciones previa autorizacién escrita de EPV.

b) Seguros: TPV debera pagar a EPV, en un plazo de 30 dias corridos desde la Entrega del Area,
el valor proporcional que resulte de la pdliza de seguro de Bienes Fisicos Operando contratada
por EPV, conforme a los meses que resten para el vencimiento de dicha pdliza. Con
posterioridad, TPV podra continuar pagando a EPV por el seguro que esta contrate, o bien,
obtener a su propio costo y como minimo los montos y riesgos especificados en el Anexo I y

Notas a los estados financieros consolidados

Pagina 119



Notas a los estados financieros consolidados z e n
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

en la seccion 13.2.

c) Obligaciones de Pago por el derecho a explotar la concesion. Pagos a EPV por concepto de
derecho a explotar la concesién:

1. Pago estipulado Unico y total de USD6.900.000 + IVA dentro de los diez dias siguientes la
fecha de entrega.

2. Canon anual: TPV debera pagar a EPV un canon anual, cuyo valor sera de USD670.065 +
IVA, reajustado al inicio de cada afio contractual multiplicandolo por el factor de ajuste
PPI. El pago anual se distribuird en dos cuotas iguales, semestrales y sucesivas, pagaderas
dentro de los primeros 5 dias del mes siguiente de inicio de cada semestre durante el
tiempo que dure la Concesién. (Abril y Octubre de cada afio).

3. El pago anual: TPV deberd pagar anualmente a EPV la suma de USD1.000.000 + IVA
durante toda la vigencia de la concesién, monto que es necesario para financiar la
operacion eficiente de EPV con relacion a la administracion de la concesion. Este monto
anual se reajustara al inicio de cada afo contractual multiplicAndolo por el factor de ajuste
PPI. El pago anual se distribuira en dos cuotas iguales, semestrales y sucesivas, pagaderas
dentro de los primeros 5 dias del mes siguiente de inicio de cada semestre durante el
tiempo que dure la Concesion. (abril y octubre de cada ano)

d) Restitucidén de pagos y fondos. Los pagos efectuados a EPV por concepto de derecho a explotar
la Concesidn detallados en la seccidén 9.1, no seran restituidos al Concesionario en caso de
término del Contrato por cualquier causa, incluso cuando ese término sea consecuencia de un
Evento de Fuerza Mayor. En estos casos, EPV retendra los pagos y fondos referidos a titulo de
indemnizacion de perijuicios

La Sociedad cumplié con estos indicadores asociados a sus obligaciones financieras al 31 de diciembre
de 2025y 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, la sociedad no ha recibido multas de la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF), Servicio de Impuestos Internos (SII), ni otra entidad fiscalizadora, que afecten
significativamente el resultado de la sociedad.

27.2 Compromisos y Garantias
27.2.1 Grupo Empresas Navieras S.A.: (Normas de instrumentos financieros y covenants)

a) Con fecha 19 de abril de 2011, la sociedad colocé una emisién de bonos en el mercado nacional
por UF1.200.000, por un periodo de 14 afos.

- Al respecto la sociedad se obligé a dar fiel y estricto cumplimiento a los siguientes resguardos
financieros:

1) Endeudamiento Individual: GEN debera mantener un nivel de Endeudamiento Individual maximo
de 0,6 veces, considerandose para el calculo de este, el “efectivo o equivalente de efectivo” y “otros
activos financieros corrientes”. GEN debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos,
siempre que éste lo requiera, los antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de la razén
financiera que se refiere la presente clausula.

2) Endeudamiento de subsidiarias relevantes: Las Subsidiarias Relevantes deberdn mantener las
siguientes Razones de Endeudamiento: /i/ CMC deberd mantener en sus estados financieros una Razén
de Endeudamiento no superior a dos como veinticinco veces. /ii / AGUNSA debera mantener una Razén
de Endeudamiento no superior a uno como cinco veces; Yy /iii / FROWARD debera mantener una Razon
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de Endeudamiento no superior a uno coma treinta y cinco veces. GEN debera enviar al representante
de los Tenedores de Bonos, siempre que éste lo requiere, los antecedentes que permitan el
cumplimiento de la razon financiera a que se refiere la presente clausula.

3) Cobertura Individual de Servicio de Deuda: GEN debera mantener un nivel de Cobertura Individual
de Servicio de Deuda no inferior a dos veces, medido en forma trimestral y retroactivamente para
periodos de veinticuatro meses. GEN debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos,
siempre que éste lo requiera, los antecedentes que le permitan verificar el cumplimiento de la razén
financiera a que se refiere la presente clausula.

4) Patrimonio Minimo: Mantener en sus Estados Financieros un Patrimonio minimo de ciento setenta
y cinco millones de doélares.

Con fecha 25 de julio de 2018, la sociedad modifico la escritura correspondiente al contrato de emision
de bonos por linea de titulos, donde se elimind el concepto de Cobertura Individual de Servicio a la
Deuda, contenida en la Cladusula primera y se establecié mantener un nivel de Leverage Individual no
superior a tres coma cinco veces, medido en cada trimestre de manera retroactiva para periodos de
veinticuatro meses, y cuya definicion es el cociente entre el saldo insoluto de la deuda financiera
contratada exclusivamente por el emisor, menos el efectivo o equivalentes al efectivo, mantenido
exclusivamente en cuentas del emisor y el flujo de caja individual.

Se modifico la obligacién de mantener un Patrimonio Minimo en sus Estados financieros de trescientos
millones de ddlares.

-Principales resguardos no financieros:

1) Mantener en todo momento un porcentaje de participacion en el capital accionario de sus
subsidiarias relevantes equivalente a lo menos al 50,1% del capital social de cada una de ellas.

2) No efectuar pagos restringidos salvo que se verifique el cumplimiento de las siguientes condiciones
copulativas:

i.Cumplimiento continuo y permanente de todas y cada una de las obligaciones establecidas en el
Contrato de Emision durante los ultimos 12 meses;

ii.Que haya mantenido durante los Ultimos 4 trimestres un nivel de Leverage Individual igual o inferior
a tres veces, medido en cada trimestre de manera retroactiva para periodos de 24 meses;

iii.Que la Cuenta de Reserva mantenga fondos suficientes, ya sea disponibles o mediante Inversiones

Permitidas, equivalente a la siguiente cuota de capital e intereses de los Bonos, s6lo cuando el
Leverage Individual medido en forma trimestral y retroactivamente para periodos de veinticuatro
meses sea superior a dos coma cinco veces.

3) La sociedad debera abrir y mantener en todo momento una Cuenta de Reserva, ya sea a través
de fondos disponibles o mediante Inversiones Permitidas, un saldo equivalente al pago de la
siguiente cuota de intereses o de capital e intereses de los Bonos, segun sea el caso. Si la sociedad
vendiere acciones de su propiedad en CMC o AGUNSA, y dicha venta no importe una enajenacion
de Activos Esenciales, debera mantener en la Cuenta de Reserva en todo momento un saldo
equivalente al pago de las dos siguientes cuotas de capital e intereses de los Bonos.

Con la modificacién de la escritura al contrato de emisidn de bonos por linea de titulos, de fecha
25 de julio de 2018, sélo sera necesario que se verifique el cumplimiento de esta condicién de
mantener la Cuenta de Reserva, cuando el Leverage Individual medido en forma trimestral y
retroactivamente para periodos de veinticuatro meses sea superior a dos coma cinco veces.
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4) No vender, ceder, transferir, aportar o enajenar de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito,
Activos Esenciales que medidos a valor libro representen mas de un 21% del Total de Activos de
la sociedad.

5) Opcion de Pago Anticipado: se otorgara una opcion de pago anticipado a los Tenedores de Bonos
en el evento que se verifiquen ciertas condiciones y siempre y cuando la misma persista durante
al menos 30 dias habiles bancarios.

6) Los accionistas actuales de Inversiones Tongoy S.A. y de los accionistas actuales de la Sociedad
Inversiones Paine S.A. por si o0 a través de terceros, en forma individual o conjunta, ya sea directa
o indirectamente, controlen en su conjunto menos del 50,01% de la propiedad del emisor.

Con fecha 31 de marzo de 2021, se llevo a cabo la Junta de Tenedores de Bonos serie A, para modificar
el contrato de emisidn con respecto a las obligaciones financieras:

I.- Dejar sin efecto los numerales Once “Pagos Restringidos”, Doce, "Endeudamiento Individual”, Trece
“Endeudamiento de Filiales Relevantes”, Catorce “Leverage Individual”, Dieciséis “Cuenta de Reserva
para el Servicio de la Deuda” y “Diecisiete Enajenacion de Activos Esenciales”.

II.- Sustituir el numeral Diez, Mantencion de participacion en Filiales Relevantes por un nuevo numeral
Diez sobre “Participacion en Filiales Relevantes y Control”, permitiendo que la participacion en las
filiales del Emisor sea directa o indirecta, y estableciendo condiciones para permitir la enajenacién de
filiales relevantes, considerando el nuevo numeral Diez, Diez: “Participacion en Filiales Relevantes y
Control”/a/ El Emisor deberd mantener la propiedad, ya sea en forma directa o a través de Filiales, de
acciones emitidas por las sociedades que sean Filiales Relevantes que :/i/ representen mas de la mitad
del capital social de cada una de ellas; y /ii/ permitan al Emisor calificar como Controlador o miembro
del Controlador de dichas sociedades, en los términos del articulo noventa y siete de la Ley de Mercado
de Valores /b/ Sin perjuicio de los dispuesto en la letra /a/ anterior, se entendera cumplida la obligacion
establecida en este numeral Diez /Participacion en Filiales Relevantes y Control/ si el Emisor enajenare
su participacién en una o mas de las Filiales Relevantes y se cumplen las siguientes condiciones
copulativas /i/Que dentro del plazo de treinta dias corridos contado desde la enajenacién de la
participacion en la o las Filiales Relevantes de que se trate, el Emisor informe al Representante de los
Tenedores de Bonos, mediante comunicaciéon entregada por medio de un notarios, cual o cudles de
sus Filiales reemplazaran dentro del listado de Filiales Relevantes a la Filial que hubiere dejado de ser
Filial Relevante por haber el Emisor enajenado su participacién;/ii/Que el EBITDA acumulado de los
ultimos doce meses de la o las nuevas Filiales Relevantes, que reemplazaran a la Filiales Relevante
gue hubiere dejado de ser Filial Relevante por haber el Emisor enajenado su participacién, ponderado
por el porcentaje de participaciéon de propiedad que el Emisor posea de dicha o dichas Filiales, sea
mayor o igual al EBITDA acumulado de los ultimos doce meses generado por la Filial Relevante en que
el Emisor que hubiere dejado de ser Filial Relevante por haber éste enajenado su participacién
ponderado por el porcentaje de participaciéon de propiedad que el Emisor posea de dicha Filial
Relevante. En este ultimo caso, el Emisor deberd mantener una participacion en la propiedad de la o
las nuevas Filiales Relevantes al menos igual a aquel porcentaje de participacion que permitié cumplir
con la condicion indicada anteriormente. Para tales efectos, el Emisor debera informar al
Representante de los Tenedores de Bonos el porcentaje de participacion que deberd mantener en la
nueva Filial Relevante, conjuntamente con la comunicacion indicada en el numeral /i/ anterior.

III.-Agregar nuevo numeral sobre “Caja Minima Consolidada”. Mantener una Caja Minima Consolidada
por un minimo de veinte millones de doélares, entendiéndose por “Caja Minima Consolidada” el
resultado de la suma de las partidas de Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

IV.-Agregar nuevo numeral sobre “Nivel de Endeudamiento Financiero”. Mantener una Deuda

Financiera Neta Individual en sus estados financieros trimestrales bajo NIIF menor o igual a cero coma
siete dos cinco veces su Patrimonio Individual
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Con fecha 20 de mayo de 2021, se llevo a cabo la Junta de Tenedores de Bonos serie A, para modificar
el contrato de emisidn con respecto a las obligaciones financieras:

I.- Modificacion de la Clausula Décima: Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones. Agregando el
numeral Veintitrés, sobre Deuda Financiera Neta Consolidada a EBITDA Consolidado.

Mantener una Deuda Financiera Neta Consolidada a EBITDA Consolidado menor o igual a cinco coma
cinco veces al cierre de cada trimestre, a ser medido en forma trimestral.

Se entendera por “Deuda Financiera Neta Consolidada” el resultado de la siguiente operacion: la suma
de la cuenta “Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” mas la cuenta “Pasivos por
arrendamientos corrientes y no corrientes” menos la cuenta “Efectivo y equivalentes al efectivo” al
cierre de los respectivos Estados Financieros consolidados trimestrales del Emisor. Asimismo, se
entendera por “EBITDA Consolidado” el resultado de la siguiente operacion: la suma de la cuenta
“Ganancia (pérdida) de actividades operacionales” mas la cuenta “Depreciacion y amortizacién”
obtenida de la seccién “Informacidon por Segmentos” de los Estados Financieros del Emisor mas los
dividendos percibidos desde la subsidiarias indirectas CPT Empresas Maritimas S.A. ("CPT") y Florida
International Terminal, LLC (“"FIT”) durante el periodo de doce meses precedente al cierre de los
respectivos Estados Financieros consolidados trimestrales del Emisor.”

-Cumplimiento de los resguardos financieros al 31 de diciembre de 2024:

Al
Sociedad Covenants Razén/Monto _ 31de
diciembre de
2024*
GEN 1) Caja minima consolidada MUSD 20.000 MUSD 82.253
2) Patrimonio minimo total consolidado MUSD 300.000 MUSD 506.166
3) (Upeuda Financiera Neta Consolidada / (»
EBITDA Consolidado
("Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” + la
cuenta “Pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes” -
“Efectivo y equivalentes al efectivo” .
@)*Ganancia (pérdida) de actividades operacionales” + la cuenta | < 0 = @ 5,5 veces 3,83
“Depreciacion y amortizacion” obtenida de la seccion “Informacion
por Segmentos” de los Estados Financieros del Emisor + los
dividendos percibidos desde la subsidiarias indirectas CPT
Empresas Maritimas S.A. ("CPT”) y Florida International Terminal,
LLC (“"FIT") durante el periodo de doce meses.
Otros pasivos financieros corriente y no corrientes consolidado 628.540
Pasivos por arrendamientos corrientes y no corriente consolidado 114.202
Efectivo y equivalentes al efectivo consolidado 82.253
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 94.796
Depreciacion y amortizacion 75.216
Dividendos CPT 2.247
Dividendos Florida International Terminal, LLC -
4) Nivel de endeudamiento financiero ©@
(pasivos financieros corrientes + pasivos financieros no
corrientes) - (b) Efectivo y equivalente de efectivo / (c) Patrimonio <a 0’725 veces 0'41
individual.
@ i fi i ientes + pasivos financieros no
pasivos financieros corrien p
corrientes MUSD 173.478
() Efectivo y equivalente de efectivo MUSD 6.712
(9 Patrimonio individual MUSD 409.793

*Con fecha 17 de febrero de 2025 GEN procedi6 a pagar el Gltimo cupdn del Bono Serie A, y en mérito
de este pago, el Banco de Chile, en calidad de representante de los tenedores de bonos, otorga a GEN,
completo y total finiquito con relacion a las emisiones de bonos denominadas Serie A, por tal razon,
al 31 de diciembre de 2025 no se presentan covenants, relacionados al Bono serie A.
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b) Como parte de la restructuraciéon de los financiamientos de las cuatro naves 9.000 TEU, CCNI

Arauco, CCNI Angol, CCNI Andes y Atacama, materializado durante el 2019, el Banco Credit Agricole

requirio el otorgamiento de una garantia por parte de GEN denominada “Shortfall Guarantee” mediante

la cual GEN garantiza al Banco lo siguiente: 1) el pago de todas las cuotas de capital e intereses hasta

nueve meses después de ser requerida dicha garantia, por el banco o hasta la fecha en que las naves

sean vendidas conforme a los términos de las hipotecas constituidas sobre las naves, lo que ocurra

primero; y 2) cubrir el déficit por pagar que pudiera quedar una vez producida la venta de las naves

conforme a la hipoteca constituida sobre ellas, y una vez también que se liquiden los fondos prendados

de las Cuentas de Reserva para Dique (Drydocking Reserve Account) que puede llegar a acumular

hasta USD 600,000 por nave; la prenda sobre el Earning Account (Cuenta de Ingresos) y la

denominada Liquidity Account, todo ellos de conformidad al respectivo contrato de préstamo bancario

o loan agreement suscrito con el banco. Adicionalmente, se establecieron los siguientes covenants

financieros para Grupo Empresas Navieras S.A., los cuales deben ser medidos al final de cada ejercicio:

Efectivo minimo consolidado de USD20 millones
Patrimonio minimo de USD 150 millones
Deuda neta individual / Patrimonio menos a 0,725

La sociedad ha cumplido cabalmente con los resguardos financieros requeridos por dichos Bancos, los
cuales al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se compone de la siguiente manera:

Periodo Efectivo minimo Patrimonio Deuda neta individual* /
consolidado minimo Patrimonio

31-12-2024 82.253 506.166 0,33

31-12-2025 104.077 569.880 0,25

*Deuda neta individual: Otros pasivos financieros corrientes mas otros pasivos financieros no
corrientes menos efectivo y equivalentes al efectivo.

c) En Junta Extraordinaria de Accionistas, de fecha 28 de abril de 2015, se aprobd el otorgamiento de
prenda de acciones de propiedad de GEN en Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI), a otorgar
a favor del Banco del Estado. Lo anterior en el marco de un refinanciamiento de pasivos que efectud
ATI.

d) Con fecha 6 de febrero de 2020, la sociedad efectué una emisién en el mercado local de bonos Serie
B, con cargo a la Linea de bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 983, de fecha 26 de
noviembre de 2019, por un total de UF 2.000.000, con vencimiento el 16 de enero de 2030. La tasa
de interés efectiva de colocacion de los Bonos Serie B fue 3,3% anual y la misma conté con una
sobredemanda de 2,75 veces el monto colocado. Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos
Serie B se destinaron al refinanciamiento de pasivos de la sociedad y de sus subsidiarias, asi como a
sufragar gastos asociados a la emision. Actué como agente colocador Santander Corredores de Bolsa
Limitada.

- Al respecto la sociedad se obliga a dar fiel y estricto cumplimiento a los siguientes resguardos
financieros trimestralmente:

Al 31 de
Sociedad Covenants Razén/Monto @ diciembre de
2025
Caja minima consolidada MUSD 20.000 | MUSD 104.077
Patrimonio minimo total consolidado MUSD 150.000 | MUSD 569.880
GEN Nivel de endeudamiento financiero @ (pasivos

financieros corrientes + pasivos financieros no <a0,725

corrientes) - ® Efectivo y equivalente de efectivo / veces 0,31

(© patrimonio individual.
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(@ pasivos financieros corrientes + pasivos financieros no corrientes

MUSD 148.577
®)  Efectivo y equivalente de efectivo MUSD 4.877
(@ Patrimonio individual MUSD 459,850

La sociedad ha cumplido cabalmente con los resguardos financieros definidos en el contrato de bonos.

e) Con fecha 12 de agosto de 2020, la sociedad efectué una emision en el mercado local de bonos
Serie E, con cargo a la Linea de bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 983, de fecha 26
de noviembre de 2019, por un total de UF 1.500.000, con vencimiento el 15 de junio de 2028. La tasa
de interés efectiva de colocacion de los Bonos Serie E fue 3,49% anual y la misma contdé con una
sobredemanda de 1,7 veces el monto colocado. Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos
Serie E se destinaron al refinanciamiento de pasivos de la sociedad y de sus subsidiarias, asi como a
fines corporativos propios. Actué como agente colocador Scotia Corredora de Bolsa Chile Limitada.

f) Con fecha 29 de agosto de 2024, la sociedad otorgo aval en favor del banco Scotiabank Chile con el
propésito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de su filial Compafiia Maritima Chilena S.A.
(*CMC"), en el marco de la operacién de adquisicidon de las naves “medium-range” Brio, Pioneros y
Arica. El crédito avalado asciende a la suma de hasta US$ 19.200.000.

g) Con fecha 7 de noviembre de 2024, la sociedad otorgd Aval en favor del Banco BICE con el propdsito
de garantizar las obligaciones que su filial Talcahuano Terminal Portuario S.A. ("TTP”) tiene y a futuro
tenga con dicha entidad bancaria. El crédito avalado por la Sociedad asciende a la cantidad de
US$1.500.000.

h) El 6 de marzo de 2025, la sociedad otorgd en favor del Banco First Citizens Bank con el propdsito
de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de su filial Compafiia Maritima Chilena S.A. ("CMC"),
en el marco del refinanciamiento de los créditos de CMC para la adquisicion de las motonaves CMC
Ancud y CMC Antillanca. El crédito avalado asciende al menor valor entre USS50.000.000 y el 70% de
la tasacién de mercados de los aludidos navios.

Al respecto la sociedad se obliga a dar fiel y estricto cumplimiento a los mismos resguardos financieros
definidos en la letra f).

27.2.2 CMC:

a) Para la obtencion de los créditos asociados a la compra de las naves de CMC se contempld una
garantia de aval y codeuda solidaria por parte de Grupo Empresas Navieras S.A. por la totalidad del
monto y plazo de cada crédito, a lo que adicionalmente se suman las condiciones tipicas para este tipo
de financiamiento como lo es una primera hipoteca sobre la nave y cesiones de los ingresos y seguros
relativos a la misma.
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Al respecto, lo siguiente son las garantias vigentes otorgadas por Gen a CMC:
TIPO DE GARANTIA

ACTIVO MONEDA ACREEDOR DE LA

DEUDOR VALOR MUSD

COMPROMETIDO ORIGEN GARANTIA
MS "CMC ANCUD" GMBH & CO. KG Aval de CMC, GEN, MT CMC Ancud N
MS "CMC ANTILLANCA" GMBH & CO. KG Hipoteca Naval MT CMC Antillanca usb 41.950 First Citizens Bank
MV CCNI Arauco
MS "CMC ANDES" GMBH & CO. KG Aval de CMC, GEN, MV CCNI Angol o
MS "CMC ATACAMA" GMBH & CO. KG Hipoteca Naval MV CCNI Andes usb 34.946 Credit Agricole CB
MV Atacama
CMC S.A. Aval de CMC, GEN, MT Brio usb 15.300 Banco Scotiabank
Hipoteca Naval MT Pioneros
CMC S.A. Aval de CMC, GEN, MT Don Pancho II usD 1.942 Banco Bice
Hipoteca Naval
Aval de CMC, GEN, MT Arica .
CMC S.A. Hipoteca Naval MT Antofagasta uUsb 33.725 Banco Internacional

b) Crédito Senior otorgado a las subsidiarias MS "CMC Ancud" GmbH & Co. KG y MS "CMC Antillanca"
GmbH & Co. KG y que cuenta con garantia de CMC y GEN. Exige una caja minima de M.USD 400 por
entidad y Loan-to-Value (razén entre tasacion comercial y saldo de deuda) minimo de 70%. Ademas,
deben cumplir con el ratio DSCR (razoén entre EBITDA y Servicio de Deuda) mayor a 1,1 veces.

b) Crédito Senior otorgado a las subsidiarias MS "CMC Atacama" GmbH & Co. KG y MS "CMC Andes"
GmbH & Co. KG y que cuenta con garantia de CMC y GEN. Exige una caja minima de M.USD 2.000 y
M.USD 750 respectivamente, Loan-to-Value (razén entre tasacion comercial y saldo de deuda) minimo
de 120%. Ademas, deben cumplir con el ratio DSCR (razén entre EBITDA y Servicio de Deuda) mayor
al,1 veces.

c) El contrato de crédito con Scotiabank por refinanciamiento de pasivos cuenta con garantia de GEN.

d) El contrato de crédito con Banco Bice por financiamiento del BT Don Pancho II estipula mantener
por toda la duracién del contrato un Ratio de Cobertura de Servicio de Deuda “RCSD” igual o mayor a
1,5 veces.

Para efectos de calcular este ratio se consideran los siguientes componentes:

e Flujo de Caja Disponible de CMC al cierre de los estados financieros

e Servicio de Deuda del crédito, considerando como tal los vencimientos de capital e intereses
bajo el Crédito durante los periodos de doce meses finalizados en cada una de las fechas de
vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la subsidiaria CMC cumple todos lo covenants financieros descritos.

27.2.3 AGUNSA:

Segun Acta N°467 con fecha 29 de marzo del 2023, y con ocasion del otorgamiento de una boleta de
garantia a Mantos Cooper S.A., el Banco de Chile ha solicitado la suscripcion, por parte de AGUNSA,
de un comfort letter de propiedad y de asesoria. La boleta de garantia es por la suma de UF 28.000.
Esta tiene por fin garantizar a juicio exclusivo de Mantos Copper S.A., el fiel, integro y oportuno
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones contraidas en el contrato de servicio integral de
operaciones en planta de oxido, Operaciones Mantos Blancos.

Agunsa esta sujeto al cumplimiento de Covenants, los cuales son estandares para las siguientes
entidades bancarias; Banco de Chile, Banco Santander, Banco ITAU, Banco Scotiabank, BTG Pactual
Chile, Banco Security, Banco Internacional, International Finance Corporation y Banco Bice. Dentro de
los Covenants solicitados existen obligaciones de hacer y no hacer, las cuales se cumplen en su
totalidad.

Las condiciones sujetas a cumplimiento son las siguientes:
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Periodo Deuda financiera Deuda financiera
neta* / Patrimonio neta / EBITDA
Total
Razoén <1,3 <5,0
31-12-2025 0,97 2,33
31-12-2024 1,04 2,79

*Deuda financiera neta: La sumatoria de los Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, mas los Pasivos
por arrendamientos corriente y no corrientes, menos el Efectivo y equivalente a efectivo y activos financieros
disponibles para la venta.

27.2.3.1 Terminal Portuario de Valparaiso S.A.

Con fecha 07 de enero de 2022, en reunion de Directorio, Acta N°444, El Gerente expresa que con
objetivo de financiar las boletas de garantias que debera entregar la empresa Terminal Portuario de
Valparaiso S.A. a Empresa Portuaria Valparaiso con el fin de firmar contrato por la concesion del frente
de atraque N°2 del puerto de Valparaiso y a su vez financiar el capital de trabajo de TPV se otorgara
un crédito con el banco Santander por la suma de hasta MUSD 25.000.

27.2.3.2 AGUNSA Internacional ETVE S.L.

Con fecha 24 de enero de 2024 en acta N° 482 se acuerda aprobar la contratacidon de la emisién de
una carta de crédito Stand by por la suma de US 3.800.000 con el banco Santander de Chile, la que
se debera emitir a favor de banco Santander Miami, por las obligaciones que asumira con este banco
la sociedad subsidiaria AGUNSA USA.

27.2.3.3 Agunsa Europa S.A.

Con fecha 4 de diciembre de 2024 Se acordd que Agencias Universales S.A. constituya con caracter
obligada solidaria al cumplimiento de la obligacidon de compra a cargo de Agunsa Europa. S.A. respecto
a la opcidn de venta de 1.200 participaciones sociales en DIR Mensajeria y Transporte S.L. cuyo titular
es el Sr. Juan Carlos Darriba Ferreiro, también acordé que Agencias Universales S.A. constituya con
caracter obligada solidaria al cumplimiento de la obligacién de compra a cargo de Agunsa Europa. S.A.
respecto a la opcién de venta de 3.000 participaciones sociales en DIR Fulfillment S.L. cuyo titular es
Anpada Holding S.L. Unipersonal.

Con Fecha 05 de marzo de 2025 en acta N°499, se acordé la venta de las participaciones sociales de
Dir Mensajeria y Transportes S.L. Suscrito el 19 de junio de 2020 entre Agunsa Europa S.A. y Sr. Juan
Carlos Darriba Ferreiro, se acordd en favor de este la venta de 1.200 de las participaciones sociales
en DIR, ademas de las participaciones sociales que el optante pudiera adquirir por suscripcién en
cualquier aumento de capital de DIR y las participaciones adicionales liberadas, que pudieren
adjudicarle aplicaciones de capital.

AGUNSA se encargé de asumir a favor de Agunsa Europa S.A. en caracter de obligada solidaria el
cumplimiento de la opciéon de compra

27.2.3.4 Agunsa Guatemala S.A.

Con Fecha 2 de abril de 2025 se llevd a cabo reunién de directorio N°501, en la cual el gerente sefiala
que la sociedad subsidiaria Agunsa Guatelama S.A. ha recibido la aprobacion de financiamiento por
US $3.000.000 por parte del banco América Central, por un plazo de 36 meses con una tasa de interés
anual de un 7,50%, con el propésito de optimizar la estructura financiera de la sociedad, por la cual
se le solicita a Agencias Universales S.A. que se constituya como fiadora, codeudora y aval de la
subsidiaria, con el propdsito de garantizar el integro y oportuno pago del crédito antes sefalado.

27.2.3.5 Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A.
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Con fecha 04 de diciembre del 2024, el directorio acuerda aceptar y autorizar que se constituya a
Agencias Universales S.A. como aval y/o fiadora y codeudora solidaria de la sociedad Valparaiso
Terminal de Pasajeros S.A., por las obligaciones que ésta contraiga con el Banco de Chile, en relacion
con una linea de crédito que éste le otorgard, por la suma de MUSD 650.

27.2.3.6 Transportes y Proyectos S.A.

Con fecha 31 de mayo del 2023, Acta N° 470 sefiala el Gerente que la sociedad subsidiaria Transportes
y Proyectos S.A., suscribird un contrato de arrendamiento con opcidon de compra (leasing), con el
Banco de Chile, respecto de una serie de equipos, basicamente tracto camiones, que seran destinados
a los distintos contratos que la sociedad firme con sus clientes de servicio logistico y de transporte.
Para ello el Banco de Chile ha solicitado que AGUNSA como su matriz, se constituya como su aval,
fiadora y codeudora de las obligaciones que al respecto asumira en los distintos contratos de leasing
que se suscribiran, hasta por la suma de MUSD 2.200.

27.2.3.7 Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A., Sociedad Concesionaria
Aeropuerto de Arica S.A., Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Calama S.A. y Sociedad
Concesionaria Aeropuerto el Loa S.A.

Con fecha 25 de mayo de 2022, en reunidon de Directorio, Acta N°452, el Presidente indica que
conforme con los acuerdos adoptados por la décima sexta junta extraordinaria de accionistas, en
relacion con el otorgamiento de una prenda comercial, respecto de los créditos que para AGUNSA
emanan de la deuda subordinada contraida por Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. con
Agencias Universales S.A., a favor del Banco Consorcio, por la suma UF 40.000, con ocasion de la
emisidn por este de una boleta bancaria de garantia, que tiene por fin garantizar la explotacion de la
concesion de la obra publica fiscal Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt, de conformidad con lo
dispuesto en las bases de licitacidon que rigen dicha concesién, limitada a la suma de UF 15.000, cabe
se otorgue poder en esa oportunidad a quienes representaran a la sociedad a efectos de que se
constituya la antes referida garantia.

Con fecha 23 de octubre de 2023 se adoptan acuerdos en relaciéon con la aprobacion de la constitucién
de una prenda de acciones a Favor del Banco del Estado, respecto a las acciones de la propiedad de
Agunsa en Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A., asi como el otorgamiento de avales y
codeudas solidarias y de una carta de crédito Stand By en favor del mismo banco.

Con fecha 24 de abril de 2024 en acta 487, en conformidad de los acuerdos adoptados en la junta
extraordinaria de accionistas, en relacidon con el otorgamiento de un aval, fianza y codeudora solidaria
a favor de Liberty Compaiiia de Seguros Generales S.A. por obligaciones que contraera con sociedad
Concesionaria Aeropuerto de Calama S.A., con ocasion del otorgamiento de una podliza de garantia de
construccién por la suma de UF 150.000 por parte de Liberty, por la cual la Sociedad Concesionaria
debera suscribir una contragarantia de pdliza de seguro a favor de Liberty.

Con fecha 11 de junio de 2025 se otorga una prenda respecto a la totalidad de las acciones de
propiedad de Agencias Universales S.A. en sociedad Concesionaria Aeropuerto el Loa S.A. a favor del
banco consorcio para garantizar las obligaciones de dicha sociedad con este banco, en el marco del
financiamiento referido

27.2.3.8 Grupo Menzies AGUNSA

Con fecha 28 de julio del 2022, reunién de Directorio, Acta N°456, expresa el Gerente, con el objeto
de financiar las boletas de garantia que deberd entregar la sociedad subsidiaria, AGUNSA Ground
Handling Services SpA, a Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A. en relacién a la suma de 3
boletas de garantia por la suma de UF 2.908,09, mediante el banco Santander, en la medida que
Agencia Universal S.A. sea aval, fiadora y codeudora de la sociedad subsidiaria.
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27.2.3.9 Total Bunkering S.A.

Con fecha 24 de enero de 2024, en reunidn de directorio 482, se acuerda que Total Bunkering renueve
linea de crédito con empresa Repsol Trading S.A., por lo que se requiere a la sociedad que se constituya
de fiadora y codeudora solidaria de esta subsidiaria hasta la suma de USD 1.500.000.

A su vez Agencias Universales S.A. también constituye fiadora y codeudora respecto a las obligaciones
de que se asume con Repsol Comercial de Productos Petroliferos, S.A. hasta por la suma de USD
300.000, por las operaciones de bunkering en Espafia.

Con fecha 01 de agosto de 2024, en reunion de directorio 490, se acuerda que Agencias Universales
S.A. sea garante de Total Bunkering para las operaciones generadas con Petrdleo Brasileiro S.A.,
otorgando fianza y codeuda solidaria en favor hasta el monto de USD 1.500.000, que deberd mantener
vigente mientras existan obligaciones garantizadas por la fianza.

Con Fecha 28 de agosto de 2024, se acuerda que con el fin que Total Bunkering renueve linea de
crédito con YPF, proveedor de combustible de Espafia, se requiere que Agencias Universales se
constituye en fiadora y codeudora solidaria de esta subsidiaria hasta por un monto de USD 2.000.000
en relacion el combustible que ella le adquiera.

Con fecha 29 de enero de 2025, se ha solicitado a AGUNSA la renovacién de una fianza, codeuda
solidaria y aval en favor de Total Bunkering S.A. para las obligaciones que contraera con proveedor
Trafigura, En relacidn con las operaciones de bunkering y comercializacién de combustible, La garantia
sefalada es por US$2.000.000 la cual tendra duracidn de 2 afios.

Con Fecha 7 de mayo de 2025, sefiala el gerente de Total Bunkering S.A., se solicita a Agencias
Universales S.A. la renovacion de una fianza, codeudora solidaria y aval a su favor, otorgada
inicialmente por US$2.000.000 por las obligaciones que se asumen con el proveedor Monjasa Ltda. En
relacion con la comercializacion de combustible que se realiza en Espafia. Actualmente el valor de la
garantia asciende a US$ 2.500.000, la cual tiene una vigencia de 2 afios

A su vez se solicita aprobar el otorgamiento de una fianza codeudora solidaria y aval a favor de Total
Bunkering S.A. por las obligaciones que asumira con el proveedor PSTV Energy DMCC, Bunker ONE
(Mauritius) Limited y Bunker ONE (USA), en relacién con las operaciones de comercializacion de
combustible realizada en Espafa, hasta por la suma de US$ 2.000.000 por un plazo de 2 afos.

Con fecha 01 de octubre de 2025 se acuerda que Agencias Universales S.A. se constituya en fiadora,
codeudora y aval solidaria de la subsidiaria Total Bunkering S.A. en relacién con las obligaciones que
ella contrae con la sociedad Vitol S.A. con sede en Ginebra, Suiza por una suma de USD$2.000.000 la
cual tendra una duracién de 2 afos.

27.2.3.10 Servicios Logisticos SpA

Con fecha 4 de diciembre de 2024 en reunion de directorio, se acuerda que Recursos Portuarios y
Estibas Ltda. se pueda constituir de manera irrevocable, absoluta e incondicional como aval, Fiadora
y codeudora de Agencias Universales S.A. por las obligaciones de pago que este mantiene con
Internacional Finance Corporation, con ocasién al contrato de crédito con fecha 26 de septiembre de
2022, por todo el periodo que se mantenga vigente las obligaciones de este.

Con fecha 29 de marzo del 2023, con ocasion del otorgamiento de una boleta de garantia a Mantos
Copper S.A., el Banco de Chile ha solicitado la suscripcion, por parte de AGUNSA, de un comfort letter
de propiedad y de asesoria. La boleta de garantia es por la suma de UF 28.000. Esta tiene por fin
garantizar a juicio exclusivo de Mantos Copper S.A., el fiel, integro y oportuno cumplimiento de todas
y cada una de las obligaciones contraidas en el contrato de servicio integral de operaciones en planta
de oxido, Operaciones Mantos Blancos
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27.2.3.11 Report Servicios Portuarios SpA.

Con fecha 26 de marzo de 2024 en acta 485, se autoriza a " Servicios Logisticos SpA", se constituya
en aval, fiadora y codeudora solidaria con el objeto de garantizar a Itau el cumplimiento de la totalidad
de las obligaciones que la sociedad Report Servicios Portuarios SpA, tenga actualmente o tuviese en
el futuro para con Itad, producto de los créditos que especificamente le otorgue Itad a dicha deudora
principal, con cargo a la linea de crédito revolvente, no comprometida, que le ha aprobado, por un
monto total de hasta USD 2.000.000 o su equivalente en otras monedas, y mientras dicha linea se
encuentre disponible.

27.2.3.12 Soluciones Mineras SpA.

Con fecha 26 de marzo de 2024 en acta 485, se autoriza a "Servicios Logisticos SpA", se constituya
en aval, fiadora y codeudora solidaria con el objeto de garantizar a Itau el cumplimiento de la totalidad
de las obligaciones que la sociedad Soluciones Mineras SpA, tenga actualmente o tuviese en el futuro
para con Itau, producto de los créditos que especificamente le otorgue Itau a dicha deudora principal,
con cargo a la linea de crédito revolvente, no comprometida, que le ha aprobado, por un monto total
de hasta USD 2.000.000 o su equivalente en otras monedas, y mientras dicha linea se encuentre
disponible

27.2.3.13 Bodegas AB Express S.A.

Con Fecha 2 de octubre de 2024, con el fin de las obligaciones que Bodegas AB Express S.A. asumira
para con el Banco Santander S.A., en relacion con el otorgamiento de una boleta de garantia por parte
de este banco a favor de Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A. por la suma de UF 4.147,2300,
cuya vigencia es hasta 31 de julio de 2026, se solicita a Agencias Universales S.A. aval, fiadora y
codeudora solidaria a su favor.

27.2.4 Portuaria Cabo Froward S.A.:

Con fecha 31 de diciembre de 2008, se firmoé un contrato de financiamiento con el Banco Santander,
por un monto de MUSD 26.000, cuya ultima cuota fue pagada en diciembre del afio 2020, sobre este
se solicitd un nuevo crédito utilizando las mismas garantias. Adicionalmente, como clausula restrictiva
el Banco exigiria el cumplimiento de covenants con el fin de asegurar la estructura financiera de la
sociedad. Estos covenants son medidos a nivel consolidado y fueron exigibles a partir del afio 2012.
Los estados financieros consolidados sujetos a medicion son los emitidos al 30 de junio y 31 de
diciembre de cada afio, sin embargo, la Ultima medicién fue realizada en junio de 2024, dado que la
ultima cuota fue pagada en agosto de 2024.

Dichas mediciones dieron cumplimiento a los covenants exigidos a esa fecha, 30 de junio de 2024:

1) Mantener un patrimonio minimo de MUS$52.500.El patrimonio neto asciende a MUSD 81.686.
2) Deuda Financiera Neta/EBITDA igual o inferior, 3 veces. El resultado obtenido fue de -1,25.
3) Pasivos totales y Patrimonio contable menor o igual a 1,5 veces.

La base de célculo para determinar este indice fue el siguiente:

Deuda Financiera: Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes menos efectivo y equivalente
al efectivo

EBITDA: Ganancia antes de impuesto mas gastos financieros (intereses), mas gastos por depreciacién.
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27.2.5 Talcahuano Terminal Portuario S.A.
a) Contingencias

La Sociedad a la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados no presenta
contingencias derivadas de acciones legales interpuestas en su contra, o interpuestas por la Sociedad.

b) Compromisos

Pagos a la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente:

En lo referente al contrato derivado de las Bases de Licitacion, la Sociedad presenta el siguiente
compromiso de pago futuro por concepto de Canon anual se realizard un pago de MUSD 400 por
periodo anual anticipado y se comenzara a pagar en la fecha que ocurra antes entre la Fecha de
Aprobacion Final por parte de la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente de la infraestructura a que
la Sociedad se encuentra obligado a construir y el cuarto aniversario de la Fecha de Entrega. No
obstante lo anterior, la Sociedad no esta obligada al pago de este canon mientras dure el Periodo de
Gracia. Este Periodo de gracia termina cuando se recibe la obra obligatoria, lo que se estima ocurrira
en el afio 2 del periodo de concesion, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesidn celebrado
entre la Sociedad y la Empresa Portuaria de Talcahuano San Vicente.

c) Restricciones

c.1) Restricciones de los accionistas por el contrato concesién con la Empresa Portuaria Talcahuano
San Vicente

c.1.1. Durante el periodo de dos afios siguientes a la fecha de Firma, ninguna persona que haya sido
miembro u oferente (distinto de la Sociedad), y ninguna entidad perteneciente al mismo grupo
empresarial de un miembro u oferente (distinto de la Sociedad), tendra algin derecho econédmico o
de voto, directo o indirecto (a través de otra persona) en la Sociedad, de tal manera que pueda ser
considerado contralor o miembro del controlador de éste, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 97
de la Ley N° 18.045.

c.1.2. Durante el periodo de cinco anos a contar de la Fecha de Firma (14 de febrero de 2014), las
acciones de la Sociedad no podran ser enajenadas ni prometidas enajenar en cualquier forma o bajo
cualquier titulo ni entregadas en prenda, ni tales acciones podran ser sometidas a ningin Gravamen
o promesa de Gravamen, asi como tampoco los derechos y acciones de las sociedades que detenten
o controlen las acciones que controle el accionista final en la Sociedad. Se exceptlia de la restriccién
anterior la constitucion por parte de la Sociedad de una prenda especial de concesion portuaria en los
términos establecidos en el Articulo 14 de la Ley N° 20.190 y en su reglamento.

Constituida la prenda, la Sociedad debera entregar a Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente una
copia del instrumento respectivo, debidamente inscrita en el Registro de Prenda Sin Desplazamiento
en los términos establecidos en el Articulo 14 de la Ley N° 20.190.

d) Garantias

En o antes de la fecha de Firma, la Sociedad deberd constituir en un banco que opere en Chile, las
siguientes boletas de garantias que se especifican a continuacién.

d.1) Constitucidon de Garantias en favor de la Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente.
d.1.1  Garantia de fiel cumplimiento de la construccion de las obras obligatorias, emitidas por un

banco que opere legalmente en Chile, pagaderas a la vista, contra simple presentacién y sin previo
aviso, en forma incondicional e irrevocable, tomadas en ddlares cada una por un monto de MUSD
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1.250, las cuales se restituiran conjuntamente con la emisién de la Aprobacién final de las Obras
Obligatorias o la resolucion final por parte del experto independiente.

d.1.2 Garantia por la suma del Canon Anual, para el Periodo de Gracia y, para cada afio contractual
siguiente; pagaderas a la vista, en Pesos y en forma incondicional e irrevocable. La boleta Bancaria de
garantia correspondiente al periodo de gracia debera entregarse antes o al momento de la firma del
contrato, mientras que las que corresponden a cada afio contractual siguiente, dentro de los 15 dias
anteriores a la fecha de inicio del Afio contractual respectivo. Cada una de las Boletas Bancarias de
Garantia tendra una vigencia minima de 14 meses contados desde su entrega a Empresa Portuaria
Talcahuano San Vicente, con la excepcion de la correspondiente al periodo de gracia, la que tendra
gue tener una vigencia minima de 50 meses.

Conforme a lo establecido en las bases de licitacidon, la Sociedad esta obligada a cumplir con otros
compromisos derivados de la Concesion, los que tienen efectos poco significativos a la fecha de los
presentes estados financieros.

27.3 Garantias Directas

Acreedor de la garantia Deudor Relacién Activos comprometidos co:atable pechalde
MUSD

Air Canada AGUNSA Subsidiaria |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 50

Air Canada (Operaciones en Per() AGUNSA Subsidiaria |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 50 30-01-2027
Banco Estado AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 4 31-01-2026
Camanchaca AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 32 02-01-2027
Centro de Bodegaje y Logistica Integral S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 150 23-03-2026
Compafiia General de Electricidad S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 230 04-01-2027
Compafiia Mantos de Oro AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 285 30-10-2026
Compafiia Minera Maricunga AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 11 30-10-2026
Compafiia Minera Teck Quebrada Blanca S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2.155 03-10-2026
Compafiia Minera Zaldivar SpA AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 329 01-04-2026
Corporacién Nacional del Cobre AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 7.773 30-11-2026
Direccidn General de Territorio Maritimo y Marina Mercante |AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 328 02-03-2026
Direccién Nacional de Aduanas AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2.337 02-01-2027
Emirates Group AGUNSA Subsidiaria |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 133 28-11-2026
Empresa Portuaria Arica AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 15 02-03-2026
Empresas Portuarias AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 529 31-07-2026
Enap Refinerias S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 138 31-08-2026
Envases Impresos Cordillera SpA. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 438 30-11-2027
Forsac SPA. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 44/ 31-08-2026
Iquique Terminal Intemacional S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2 01-06-2026
Mantoverde S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2.763 31-03-2026
Minera Antucoya AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 275 01-04-2026
Minera Centinela AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 700 01-04-2026
Minera Gold Field Salares Norte SPA. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 79 31-07-2026
Minera Los Pelambres AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 69 01-04-2026
Puerto Panul S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 103 31-08-2026
SCM Cia. Minera Dofia Inés de Collahuasi AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 118 31-07-2026
Servicios Maritimos Patillos S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 182 02-09-2026
Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 473 31-01-2026
Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 12 07-01-2027
Teisa AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 30-09-2026
Terminal Maritimo Minera Patache S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 480 30-07-2026
Terminal Puerto Arica S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 55 01-12-2026
Terminal Puerto Coquimbo S.A. AGUNSA Subsidiaria |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 20 15-11-2026
Yang Ming AGUNSA Subsidiaria |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 1.260 09-01-2026
Yang Ming AGUNSA Subsidiaria |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 1.260 12-01-2026
Banco Bice CMC Subsidiaria |Aval Equivalente Efectivo 1.743 01-10-2025
Banco Bice CcMC Subsidiaria |Boleta Garantia Contrato Time Charter BT Brio 1.441 15-03-2026
Banco Bice CMC Subsidiaria |Boleta Garantia Contrato Time Charter BT Arica 1.441 15-03-2026
Banco Chile CMC Subsidiaria |Boleta Garantia Contrato Time Charter BT Pioneros 1.441 16-03-2026
Banco Ital CcMC Subsidiaria |Boleta Garantia Contrato Time Charter BT Antofagasta 1.441 15-03-2026
Banco Bice Froward Subsidiaria |Muellaje Laboral 911 01-04-2026
Banco Scotiabank GEN Matriz Prenda Acciones 25.105 Indefinido
Banco Consorcio TTP Subsidiaria |Prenda Acciones 9.998 Indefinido
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27.4 Garantias Indirectas

Acreedor de la garantia Deudor ipo Garantia Activos comprometidos
Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A. ABX Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 180 31-07-2026
Servicio Nacional de Aduanas AEXSA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 779 02-01-2026
Walmart AEXSA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 15 16-11-2026
Corporacién Nacional del Cobre AGENOR Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1.854 31-10-2027
Inspeccién Provincial del Trabajo de Chafaral AGENOR Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 213 31-03-2026
Emirates Group Agunsa Argentina Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 118 31-12-2026
Termium Argentina S.A. Agunsa Argentina Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 2.300 28-02-2026
Zim Integrated Shipping Services Ltda. Agunsa Colombia Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 2.500 03-10-2026
Autoridad Portuaria de Espafia Agunsa Europa Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 350 31-12-2026
Marta Lopez Ferré Agunsa Europa Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 12 30-11-2027
Afianzadora GYT S.A. Agunsa Guatemala Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 343 02-10-2026
Ts Container Lines PTE. Ltda. Agunsa México Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 150 13-07-2026
APN Agunsa Peru Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 300 31-12-2026
M.T.C. Agunsa Pert Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 138 24-09-2026
Sunat Agunsa Peru Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 350 28-02-2026
Corpac Agunsa Perd Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 60 17-01-2026
Santander Miami AGUNSA USA Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 3.914 25-04-2026
Lima Airport Partner Air Canada Peru Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 170 01-12-2026
Autoridad Portuaria de Perd Air Canada Per Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 30 31-12-2026
Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.A. AIRSEC Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 11 15-07-2026
General Logistics Systems Spain S.A. DIR Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 14 31-12-2026
Generalitat de Catalunya DIR Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 11 31-12-2026
Loreto Investments ESBO Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1.453 31-12-2026
Solred ESBO Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 8 31-12-2026
Administracion Tributaria Aduanas M. Trade Europa Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 270 31-12-2026
Aval Despachos Mte M. Trade Europa Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 235 31-12-2026
Zim Integrated Shipping Services Ltda. Mar Global Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 2.200 13-10-2026
Internacional Air Transport Association Modal Trade Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 43 01-12-2026
Servicio Nacional de Aduanas Modal Trade Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 18 30-04-2026
IATA Modal Trade Peru Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 40 01-07-2026
Anglo American Sur S.A. SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 438 06-03-2026
Empresa Portuaria Antofagasta SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 6 01-07-2025
Fisco de Chile Representado por Director SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1 31-05-2026
Inspeccion Comunal del Trabajo de Talcahuano SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 312 31-03-2026
Inspeccion del Trabajo de Antofagasta SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 132 01-07-2026
Inspeccidn Provincial del Trabajo de Iquique SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 177 31-03-2026
Mantos Copper S.A. SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1.249 31-03-2026
Minera Spence S.A. SERLOG Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 295 25-01-2026
Compass Catering S.A. REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 23 28-02-2026
Empresa Portuaria Antofagasta REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 3 04-12-2026
Empresa Portuaria Valparaiso REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 3 30-09-2026
Inspeccidn Provincial del Trabajo de Antofagasta REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 7 31-03-2026
Inspeccion Provincial del Trabajo de Arica REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 67 31-03-2026
Inspeccién Provincial del Trabajo de Iquique REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 85 31-03-2026
Inspeccién Provincial del Trabajo de Valparaiso REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 789 31-03-2026
Oxiquim S.A. REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 52 28-02-2026
Servicio Nacional de Aduanas REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1 09-01-2026
Terminal Puerto Arica S.A. REPORT SPA Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 50 30-06-2026
Empresa Eléctrica Angamos SpA SOLMIN Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 143 31-07-2026
Empresa Eléctrica Cochrane SpA SOLMIN Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 143 31-07-2026
Empresa Portuaria Antofagasta SOLMIN Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 6 30-03-2026
Sierra Gorda SCM SOLMIN Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 347 02-02-2026
PEX Per S.A.S. TYP Asociada |Carta de Crédito Equivalente Efectivo 42 01-06-2026
Empresa Portuaria Valparaiso TPV Asociada |Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2.165 10-11-2026
Zim Integrated Shipping Services Ltda. Universal Asociada |[Carta de Crédito Equivalente Efectivo 1.500 13-10-2026
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Grupo Empresas Navieras

28. Patrimonio
A continuacién, se presenta el Patrimonio de la sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024:
28.1 Capital Emitido

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital emitido asciende a la suma de USD 148.290.221,63
representado por 6.909.829.902 acciones sin valor nominal, suscritas y pagadas.

31-12-2025 31-12-2024
Patrimonio
MUSD MUSD

Capital Emitido y Pagado 148.290 148.290
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 285.279 261.188
Otras Reservas 26281 315
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la 459.850 409.793
Controladora

Participaciones no Controladoras 110.030 96.373
Patrimonio total 569.880 506.166

De acuerdo con el ejercicio contable informado, no hubo cancelaciones, reducciones u otras
circunstancias que impliquen variacion de las acciones ordinarias que conforman el capital autorizado
de la sociedad. Ademas, la sociedad no posee acciones propias en cartera.

Las acciones de NAVIERA al cierre de los presentes estados financieros consolidados figuraban con un

precio bursatil de:

31 de diciembre de 2025 37,00
31 de diciembre de 2024 37,02

*NAVIERA: nemotécnico de las acciones de Grupo Empresas Navieras S.A.

28.2 Ganancias (Pérdidas) Acumuladas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las Ganancias (Pérdidas) acumuladas estén compuestas de la
Sig

uiente forma:

31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Saldo inicial 261.188 245.445
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la 49.328 38.418
controladora

Dividendos (22.482) (17.674)
Otros Incrementos (disminuciones) (2.755) (5.001)
Saldo final 285.279 261.188

Otros incrementos (disminuciones) estd compuesto principalmente por el registro realizado por la

asociada de Agunsa.
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Desglose Ganancia (pérdida), atribuibles:

01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024

MUSD MUSD

Ganancia (Pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la 49.328 38.418
controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no 19.715 15.357

controladoras

Ganancia (Pérdida)

28.3 Otras Reservas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de Otras Reservas es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Otras reservas

MUSD MUSD

Saldo Inicial 315 9.800
Reservas por diferencias de cambio por conversion 7.028 (3.149)
Reservas de cobertura de flujo de caja 19.192 (9.901)
Reservas de ganancias y pérdidas sobre activos
financieros medidos a valor razonable con cambios en 45 8
otros resultados integrales
Reservas de ganancias y pérdidas por planes de
beneficios definidos (258) (769)
Reserva por cambios en el valor de los diferenciales

] - (41) 4.302
de la tasa de cambio de la moneda extranjera
Incremento (disminucién) por transferencias y otros _ 24

cambios, patrimonio
Saldo Final 26.281 315

Grupo Empresas Navieras

Los cambios en Otras Reservas se componen principalmente con las Reservas de diferencia de cambio
por conversion, proveniente de Inversiones con contabilidad en moneda funcional distinta al ddlar

estadounidense.

Asimismo, las Reservas de cobertura de flujo presentan las variaciones de las valorizaciones de

contratos Swap de cobertura del Grupo.

28.4 Otras Reservas Varias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de Otras Reservas Varias esta conformado principalmente
de las reservas generadas en el proceso de convergencia a NIIF por MUSD 15.380, y por el aumento

de participacion en subsidiarias por MUSD 14.877.

28.5 Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
Controladora 459.850 409.793

Participaciones no controladoras 110.030 96.373
Patrimonio Total 569.880 506.166
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Porcentaje Minoritario Patrimonio Resultado
Sociedades Dic Dic Dic Dic Dic Dic
2025 2024 2025 2024 2025 2024
% % MUSD MUSD MUSD MUSD
Directas: Compafiia Maritima Chilena S.A. 0,64% 0,65% 1.049 1.036 97 134
Agencias Universales S.A. 0,42% 0,42% 966 723 120 84
Portuaria Cabo Froward S.A. 8,01% 8,01% 6.589 6.779 502 260
Angol Navigation Ltd. 10,40% 10,40% 1.158 1.204 - (2)
Arauco Navigation Ltd. 10,40% 10,40% 692 813 9) (15)
MS "CMC Angol" GmbH & Co. KG 10,40% 10,40% 3.523 3.058 559 513
MS "CMC Arauco" GmbH & Co. KG 10,40% 10,40% 3.867 3.299 623 548
Verwaltung MS "CMC Angol" GmbH 10,40% 10,40% 4 4 1
Verwaltung MS "CMC Arauco" GmbH 10,40% 10,40% 4 4 1
Indirectas: Agencia Maritima Global S.A. 40,00% 40,00% 13.203 11.463 3.276 2.929
Agunsa Colombia S.A.S. 40,00% 40,00% 3.620 2.285 1.427 1.114
Agunsa Guatemala S.A. 1,72% 1,72% 217 201 20 43
Agunsa Logistics S.A.S. 40,00% 40,00% 671 532 43 20
Agunsa Manatee Terminal LLC - 25,00% - (26) - (335)
Andes Navigation Ltd. 44,70% 44,70% 6.821 6.852 (31) (21)
Aretina S.A. 40,00% 40,00% 7.225 6.943 1.075 1.557
ARS&S Holding Company LLC. 30,00% 30,00% 1.433 1.374 766 940
Atacama Navigation Ltd. 44,70% 44,70% 4.494 4.494 - -
Bodega AB Express S.A. 30,00% 30,00% 569 (121) 542 479
Caribbean Trading Enterprises, LLC - 41,30% - 47) - (494)
Compafiia de Estibas y Servicios S.A. COESTIBAS 40,00% 40,00% 612 469 273 283
DIR Fulfillment S.L. 30,00% 30,00% 140 147 110 129
DIR Mensajeria y Transportes S.L 30,00% 30,00% 393 276 327 240
ESBO Logistics Systems S.L. 25,00% 25,00% 1.825 1.373 426 319
Ingenieria Nous SPA 20,00% 20,00% (244) (184) (32) (46)
Modal Trade S.A. Ecuador 40,00% 40,00% 469 416 102 99
MS "CMC Andes" GmbH & Co. KG 44,70% 44,70% 13.740 12.065 2.147 2.171
MS "CMC Atacama" GmbH & Co. KG 44,70% 44,70% 15.495 13.245 2.471 2.276
Pacific Agency 40,00% - 2 - 2 -
Portrans S.A. 40,00% 40,00% 5.473 4.785 926 527
Terminal Extraportuario de Manta TEPM S.A. 40,00% 40,00% 1.208 1.254 101 284
Terminal Portuario de Manta TPM S.A. 40,00% 40,00% 14.784 11.629 3.855 1.321
Verwaltung MS "CMC Andes" GmbH 44,70% 44,70% 14 15 3) -
Verwaltung MS "CMC Atacama" GmbH 44,70% 44,70% 14 13 (2) -
110.030 96.373 19.715 15.357

28.6 Gestion de Capital

Grupo Empresas Navieras S.A. tiene como objetivo mantener un adecuado nivel de capitalizacion, que
le permita asegurar su acceso a mercados financieros para el cumplimiento de sus objetivos de
mediano y largo plazo, en la medida que ello sea recomendable de acuerdo con la evolucién del
mercado y que no signifique limitaciones a las facultades de los directores para repartir dividendos
provisorios ni para el otorgamiento del dividendo minimo obligatorio exigido por la Ley 18.046.

En relacidon con lo anterior, la sociedad ha mantenido como politica repartir a sus accionistas, a través
de dividendos, parte de las utilidades de cada ejercicio, equivalentes a la totalidad de los dividendos
recibidos de sus inversiones menos los gastos propios y el servicio a la deuda.

28.7 Dividendos

En sesién de Directorio celebrada en el 6 de noviembre de 2025, se acordé por unanimidad, el pago
de un dividendo provisorio N°52 a contar del dia 28 de noviembre de 2025 por US$0,00097 por accién,
lo que significa la cifra total de US$6.702.535 y serd con cargo a las utilidades del ejercicio 2025.
Aquellos accionistas que no optaron por recibir el pago en ddlares, recibieron el dividendo en moneda
nacional al tipo de cambio observado para el dia de cierre del registro de accionistas que da el derecho
a él, esto es al quinto dia habil anterior al pago, conforme a lo establecido en el articulo 81 de la Ley
18.046 y de acuerdo a la modalidad de pago registrada por el accionista.

En junta ordinaria de accionista celebrada el 16 de abril de 2025 se acordd distribuir el 50% de la
utilidad del ejercicio 2024, esto es US$19.209.327,12, absorbiendo el dividendo provisorio N°50,
pagado en diciembre pasado, por la suma de US$6.011.552,01 y pagar a contar del dia 24 de abril de
2025, un dividendo definitivo N°51, por US$13.197.775,11, lo que significa US$0,00191 por accion,
tal como se indicd en la citacion, y destinar el remanente a la cuenta patrimonial de Ganancias
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acumuladas. El dividendo se pagd en pesos chilenos o en ddlares de los Estados Unidos de América, a
eleccion del accionista, conforme al procedimiento que se publico los dias 1, 3 y 9 de abril de 2025 en
el diario El Libero junto con el aviso de citacion.

En sesion de Directorio celebrada en el 7 de noviembre de 2024, se acordd por unanimidad, el pago
de un dividendo provisorio N°50 a contar del dia 4 de diciembre de 2024 por US$0,00087 por accion,
lo que significa la cifra total de US$6.011.552,01 y sera con cargo a las utilidades del ejercicio 2024.
Aquellos accionistas que no optaron por recibir el pago en délares, recibieron el dividendo en moneda
nacional al tipo de cambio observado para el dia de cierre del registro de accionistas que da el derecho
a él, esto es al quinto dia habil anterior al pago, conforme a lo establecido en el articulo 81 de la Ley
18.046 y de acuerdo a la modalidad de pago registrada por el accionista.

En junta ordinaria de accionista celebrada el 12 de abril de 2024 se acordd distribuir la utilidad del
ejercicio 2023, absorbiendo el dividendo provisorio N°48 pagado en noviembre de 2023 por
US$3.503.283,76 y pagar un dividendo definitivo N° 49 a contar del dia 18 de abril de 2024 de
US$0,0016639 por accion, lo que significa la cifra de US$11.497.265,97. Ambos dividendos equivalen
al 50,84% de las utilidades del afio 2023, lo que representa un monto total de US$15.000.549,73 y
destinar el remanente a la cuenta patrimonial de Ganancias acumuladas. El dividendo fue pagado en
pesos chilenos o en ddlares de los Estados Unidos de América, a eleccion del accionista, conforme al
procedimiento que se publicé los dias 28 de marzo, 2 y 3 de abril de 2024 en el diario El Libero junto
con el aviso de citacion

Detalle de dividendos pagados durante los Ultimos 3 afios al 31 de diciembre de 2025:

Fecha de pago Dividendos por
accion
UsD
2022 13 - abr 45 Definitivo 0,0021709
2022 24 - nov 46 Provisorio 0,0014473
2023 25 - may 47 Definitivo 0,0028945
2023 23 - nov 48 Provisorio 0,000507
2024 18 - abr 49 Definitivo 0,0016639
2024 4 - dic 50 Provisorio 0,00087
2025 24 - abr 51 Definitivo 0,00191
2025 28 - nov 52 Provisorio 0,00097

La composicién del importe de los dividendos segun el Estado de Cambios en el Patrimonio es el
siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Dividendos

Reversa provision de 30% dividendo minimo periodo

X 5.513 5.348
anterior
Provision complemento 30% dividendo minimo periodo (8.094) (5.513)
actual
Dividendo provisorio pagado a los accionistas (6.703) (6.012)

Dividendo pagado a los accionistas (13.198) (11.497)
Total de dividendos en patrimonio (22.482) (17.674)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la sociedad ha constituido una provisidon de dividendos por pagar
a los accionistas que representa el 30% de la ganancia atribuible a los propietarios de la controladora,
del ejercicio terminado en esa fecha, segun lo establece la Ley 18.046 como dividendo minimo a
distribuir a los accionistas.

28.8 Cambios en el Patrimonio
Los cambios en patrimonio ocurridos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se deben al reparto de

dividendos, detallados en el punto 28.7 y a las variaciones de las Otras reservas detalladas en el punto
28.3.
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28.9 Calculo de Ganancia (pérdida) por accion:

La Sociedad no tiene opciones ni otros instrumentos que generen diferencias entre el valor diluido por
accién y la ganancia basica.

. Ganancia Ganancia

Periodo Ga’nal_lma (pérdida) por (pérdida) por

N° Dias Ponderacién (Pérdida) N° Acciones  accién basica, accién diluida,
en operaciones en operaciones

USD continuadas continuadas

01-01-2025 31-12-2025 365 100,00% 49.328.043 6.909.829.902 0,0071 0,0071
Ganancia (pérdida) por accion al 31 de diciembre de 2025 0,0071 0,0071
01-01-2024 | 31-12-2024 366 100,00% 38.417.527 6.909.829.902 0,0056 0,0056
Ganancia (pérdida) por accion al 31 de diciembre de 2024 0,0056 0,0056
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€N
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Eropeiciondeiparticpacionlertia Periodo actual 31-12-2025
propiedad de la subsidiaria
" Pais Domicilio principal de la Moneda
Detalle de Sociedades N R p i
Sociedad subsidiaria Funcional . . Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresoside janancla Resultado
Directa Indirecta Total " " " " Actividades (Pérdida) Neta
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes —- A= Integral
Ordinarias  de Subsidiarias
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, uUsD: Us
Agencias Universales S.A. 96.566.940-K [CHL: Chile Chile Dollar 0,9958 - 0,9958 332.964 630.686 305.937 657.713 920.494 41.507 41.507
Av. Andrés Bello 2687, piso 15, Usb: us
Agunsa Almacenes de Carga SpA 77.528.419-6 [CHL: Chile Las Condes, Santiago, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 1.674 100 5.109 (3.335) 3.555 (664) (664)
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, |CLP: Chilean
Agunsa Extraportuario S.A. 76.451.351-7 |CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 4.484 1.155 1.599 4.040 17.776 1.350 1.461
Paseo San Francisco de Sales 8, Usb: Us
Agunsa Internacional ETVE S.L. Extranjero |ESP: Spain Madrid, Espaifia Dollar - 1,0000 1,0000 175.552 329.508 171.859 333.201 445.040 16.622 20.314
Av. Andrés Bello 2687, piso 15, CLP: Chilean
Airsec Servicios S.A 96.400.000-K [CHL: Chile Las Condes, Santiago, Chile Peso - 1,0000 1,0000 518 801 3.269 (1.950) 3.592 125 120
usD: Us
Ancud Navigation Ltd. Extranjero [LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 1,0000 1,0000 - - 2 (2) - (14) (14)
usD: Us
Andes Navigation Ltd. Extranjero [LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 0,5530 0,5530 54 18.947 673 18.328 - (69) (69)
usD: Us
Angol Navigation Ltd Extranjero [LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 3.219 15.041 2.424 15.836 - (3) (3)
usD: Us
Antillanca Navigation Ltd. Extranjero [LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 1,0000 1,0000 - - 2 (2) - (14) (14)
usD: Us
Arauco Navigation Ltd Extranjero [LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 3.083 8.496 1.016 10.563 - (97) (97)
usD: Us
Atacama Navigation Ltd. Extranjero |LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 0,5530 0,5530 15.516 461 15.055 - 1) 1)
Avenida Andres Bello 2687, piso | CLP: Chilean
Bodega AB Express S.A. 76.376.843-0|CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Peso - 0,7000 0,7000 2.590 16.734 5.114 14.210 7.807 1.807 1.783
Elbchausse 370, 22609, usD: Us
CMC Deutschland GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 1.851 6.921 803 7.969 10.836 7.434 7.434
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, |CLP: Chilean
CMC Flota SpA 76.763.719-5|CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 226 568 559 235 12.917 (27) (27)
Kehrwieder 9, 20457 Hamburgo, EUR: Euro
CMC Germany Extranjero |DEU: Germany |Alemania - 1,0000 1,0000 14 8 33 (11) 169 14 14
Elbchausse 370, 22609, usD: Us
CMC Management GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 28 15 13 30 - - -
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, Usb: Us
Compaifiia Maritima Chilena S.A. 90.596.000-8 |CHL: Chile Chile Dollar 0,9935 - 0,9935 40.895 326.754 49.799 317.850 108.538 19.647 19.647
CLP: Chilean
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. |76.139.803-2|CHL: Chile Camino Antofagasta s/n, Calama, C Peso - 1,0000 1,0000 12 - 737 (725) 64 67
Aeropuerto Carlos Ibafiez del CLP: Chilean
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.| 76.087.702-6 |CHL: Chile Campo s/n, Punta Arenas, Chile Peso - 1,0000 1,0000 635 - 1 634 - 5 5
Avenida Andres Bello 2687, piso | CLP: Chilean
Consorcio Aeroportuario La Serena S.A. [ 76.256.545-5 |CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Peso - 1,0000 1,0000 1 - 39 (38) - - -
Noviciado, Pudahuel, Santiago, CLP: Chilean
Deposito de Vehiculos Aerotrans Limitadal 76.152.368-6 |CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 - 11 57 (46) - 1) 1)
Paseo San Francisco de Sales 8, UsD: Us
Froward Internacional ETVE S.L. Extranjero |ESP: Spain Madrid, Espafia Dollar - 1,0000 1,0000 3 - - 3 - - -
usD: Us
Geologia y Logistica Sur Ltda. 76.060.490-9 |CHL: Chile Jaime Repullo 3575, Talcahuano Dollar 0,0010 0,9990 1,0000 - 14 11 3 - (1) (1)
Avenida Andres Bello 2687, piso Usb: Us
Modal Trade S.A. 96.515.920-7 |CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Dollar - 0,9900 0,9900 420 80 340 964 (26) (26)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Ancud" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 3.640 39.619 4.737 38.522 8.647 706 706
Sub-total 571.863 1.410.894 554.334 1.428.423 1.540.335 88.364 92.141
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Proporcién de participacion en la
propiedad de la sub: i

Periodo actual 31-12-2025

Detalle de Sociedades 5 p'.'. _ci|_)a| el Mon_eda In di i
Sociedad subsidiaria Funcional . . Activos Activos No Pasivos Pasivos No CLCEECl Sananse Resultado
DEecta LR Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Ad“{ a'.’es (Perdlda.).Ne_ta Integral
Ordinarias  de Subsidiarias
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Andes" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 2.191 63.725 9.272 56.644 13.802 4.471 4.471
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Angol" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 2.083 58.582 10.247 50.418 13.609 3.938 3.938
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Antillanca" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 2.270 40.152 4.896 37.526 8.855 (194) (194)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Arauco" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 1.703 59.013 11.028 49.688 14.438 5.485 5.485
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Atacama" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 4.466 66.274 7.019 63.721 14.543 5.783 5.783
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, |CLP: Chilean
Petromar S.A. 96.687.080-K |CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 32 - - 32 - - -
usD: Us
Portuaria Cabo Froward S.A. 96.723.320-K |CHL: Chile Palomares s/n, Coronel Dollar 0,9199 - 0,9199 15.939 85.367 7.020 94.286 35.453 6.266 6.266
Av. Andrés Bello 2687, piso 15, CLP: Chilean
Portuaria Mar Austral S.A. 76.025.269-7 [CHL: Chile Las Condes, Santiago, Chile Peso 0,9900 - 0,9900 429 267 1.091 (395) 104 1.000 1.000
Errazuriz #755, Piso 7, Depto USD: US
REPORT Servicios Portuarios SpA 77.645.576-8 |CHL: Chile #708, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 15.148 382 13.385 2.145 22.107 1.801 1.801
uUsD: Us
Servicios Logisticos SpA 79.509.640-K|CHL: Chile Errazuriz 872, Valparaiso, Chile Dollar - 0,9997 0,9997 17.410 1.588 9.481 9.517 50.426 1.661 1.680
Errazuriz #755, Piso 7, Depto usD: Us
Soluciones Mineras SpA 77.722.803-K|CHL: Chile #708, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 5.882 190 3.653 2.419 10.022 950 950
Calle 50, Plaza Bancomer, USD: US
South Cape Financial And Maritime Corp. Extranjero |PAN: Panama [Republica de Panamé Dollar - 1,0000 1,0000 14 16.758 33 16.739 169 37 37
Av. La Torre 857, Talcahuano, USsD: US
Talcahuano Terminal Portuario S.A. 76.177.481-6 [CHL: Chile Chile Dollar 0,9900 0,0100 1,0000 4.806 18.725 1.297 22.234 10.512 1.194 1.194
Gutiérrez S/N y calle 20 (junto al uUsD: Us
Terminal Portuario de Manta TPM S.A. Extranjero |ECU: Ecuador [ingreso al puerto) Manta, Ecuador Dollar - 0,6000 0,6000 9.161 40.859 7.951 42.069 35.543 9.638 9.638
Errazuriz Piso 7 755 Of. 708-B usD: Us
Terminal Portuario de Valparaiso S.A. 77.513.405-4 [CHL: Chile Estacion Puerto, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 7.535 7.677 5.154 10.058 31.784 2.725 2.725
Bélgica s/n, Pacilla de Pefiuelas, uUsD: US
Terminales y Servicios de Contenedores S| 79.897.170-0 [CHL: Chile Valparaiso, Chile Dollar - 0,9900 0,9900 6.715 12.891 9.751 9.855 60.680 (1.136) (1.257)
Avenida Andres Bello 2687, piso | CLP: Chilean
Transportes y Proyectos S.A. 96.858.730-7 [CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Peso - 1,0000 1,0000 2.208 4.398 5.353 1.253 5.129 137 144
Avenida Andres Bello 2687, piso USsD: US
Universal Shipping SpA 77.622.451-0 [CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 1.544 - 1.412 132 1.329 48 48
uUsD: Us
Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. 99.504.920-1 [CHL: Chile Urriola 87, piso 3, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 2.613 1 2 2.612 - (58) (58)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Ancud" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 33 - - 33 - - -
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Andes" GmbH Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 37 - 5 32 3 1 1
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Angol" GmbH Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 57 - 18 39 - 5 5
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Antillanca” GmbH Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 34 - - 34 - @) @)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Arauco" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 51 - 11 40 - 5 5
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Atacama" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 37 - 5 32 3 1 1
Sub-total 102.398 476.849 108.084 471.163 328.511 43.756 43.661
Total 674.261 1.887.743 662.418 1.899.586 1.868.846 132.120 135.802
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de ddlares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras

Proporcién de participacién en la
propiedad de la subsidiaria

Periodo anterior 31-12-2024

Detalle de Sociedades N h z Mon_eda Ingresos de Ganancia
Sociedad Funcional . . Activos Activos No Pasivos Pasivos No e b Resultado
Directa  Indirecta Total = 5 3 a Actividades  (Pérdida) Neta
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes o S Integral
Ordinarias _ de Subsidiarias
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, UsD: Us
Agencias Universales S.A. 96.566.940-K | CHL: Chile Chile Dollar 0,9958 - 0,9958 291.363 569.285 283.195 577.453 799.341 29.216 29.216
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, |CLP: Chilean
Agunsa Extraportuario S.A. 76.451.351-7 |CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 3.565 1.127 2.344 2.348 18.056 2.028 1.846
Paseo San Francisco de Sales 8, UsD: US
Agunsa Internacional ETVE S.L. Extranjero |ESP: Spain Madrid, Espafia Dollar - 1,0000 1,0000 157.473 278.131 140.176 295.428 384.237 22.327 21.769
Av. Andrés Bello 2687, piso 15, CLP: Chilean
Airsec Servicios S.A 96.400.000-K |CHL: Chile Las Condes, Santiago, Chile Peso - 1,0000 1,0000 511 795 3.182 (1.876) 4.311 (96) (92)
uUsD: US
Ancud Navigation Ltd. Extranjero |LBR: Liberia |80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 1,0000 1,0000 1 - - 1 - - -
usD: Us
Andes Navigation Ltd. Extranjero |LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 0,5530 0,5530 54 19.867 1.054 18.867 - (52) (52)
UsD: Us
Angol Navigation Ltd Extranjero |LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 3.863 15.041 1.368 17.536 - (22) (22)
uUsD: Us
Antillanca Navigation Ltd. Extranjero |LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 1,0000 1,0000 1 - - 1 - - -
UsD: Us
Arauco Navigation Ltd Extranjero |LBR: Liberia 80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 3.077 11.209 2.608 11.678 - (144) (144)
UsD: US
Atacama Navigation Ltd. Extranjero |LBR: Liberia |80 Broad Street, Monrovia, Liberia Dollar - 0,5530 0,5530 - 17.122 1.179 15.943 - (1) 1)
Avenida Andres Bello 2687, piso | CLP: Chilean
Bodega AB Express S.A. 76.376.843-0 |CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Peso - 0,7000 0,7000 3.586 16.447 7.037 12.996 7.330 1.596 1.794
Elbchausse 370, 22609, UsD: Us
CMC Deutschland GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 1.591 7.247 803 8.035 11.963 5.730 5.730
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, |CLP: Chilean
CMC Flota SpA 76.763.719-5 |CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 597 318 675 240 13.047 85 85
Kehrwieder 9, 20457 Hamburgo, EUR: Euro
CMC Germany Extranjero |DEU: Germany |Alemania - 1,0000 1,0000 25 1.535 - 1.560 - (13) (13)
Elbchausse 370, 22609, UsD: Us
CMC Management GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 28 15 13 30 - - -
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, USD: Us
Compaiiia Maritima Chilena S.A. 90.596.000-8 |CHL: Chile Chile Dollar 0,9935 - 0,9935 34.205 353.118 88.230 299.093 95.693 25.311 25.311
CLP: Chilean
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. | 76.139.803-2 [CHL: Chile Camino Antofagasta s/n, Calama, Peso - 1,0000 1,0000 38 - 759 (721) - (75) (68)
Aeropuerto Carlos Ibafiez del CLP: Chilean
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.| 76.087.702-6 |CHL: Chile Campo s/n, Punta Arenas, Chile Peso - 1,0000 1,0000 573 - 1 572 - 2 2
Avenida Andres Bello 2687, piso | CLP: Chilean
Consorcio Aeroportuario La Serena S.A. |76.256.545-5|CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Peso - 1,0000 1,0000 - - 35 (35) - 5) (5)
Noviciado, Pudahuel, Santiago, CLP: Chilean
Depdsito de Vehiculos Aerotrans Limitada| 76.152.368-6 [CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 - 10 50 (40) - (4) (4)
Paseo San Francisco de Sales 8, USD: Us
Froward Internacional ETVE S.L. Extranjero |ESP: Spain Madrid, Espafia Dollar - 1,0000 1,0000 3 - - 3 - 1 1
usD: Us
Geologia y Logistica Sur Ltda. 76.060.490-9 |CHL: Chile Jaime Repullo 3575, Talcahuano Dollar 0,0010 0,9990 1,0000 - 14 10 4 - 1 1
Avenida Andres Bello 2687, piso usD: US
Modal Trade S.A. 96.515.920-7 [CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Dollar - 0,9900 0,9900 504 - 138 366 2.020 30 30
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Ancud" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 945 42.560 187 43.318 303 (283) (283)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Andes" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 2.595 64.719 6.944 60.370 15.301 5.377 5.134
Sub-total 504.598 1.398.560 539.988 1.363.170 1.351.602 91.009 90.235
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

(En miles de ddlares estadounidenses) —
Grupo Empresas Navieras

i6n de participacién en la

dad de la subsidiaria Periodo anterior 31-12-2024

Detalle de Sociedades Pais Domicilio principal de la Moneda =
Sociedad subsidiaria Funcional Activos Activos No Pasivos Pasivos No Lngresoside Canancia Resultado
Directa Indirecta Total " - " N Actividades  (Pérdida) Neta
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes 3 Integral
Ordinarias a:
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Angol" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 4.015 60.714 10.761 53.968 15.239 5.422 5.422
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Antillanca” GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 987 42.394 262 43.119 277 (160) (160)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Arauco" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 4.466 62.671 13.722 53.415 15.078 5.765 5.765
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
MS "CMC Atacama" GmbH & Co. KG Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 3.968 69.996 6.784 67.180 15.432 5.710 5.472
Plaza de la Justicia 59, Valparaiso, |CLP: Chilean
Petromar S.A. 96.687.080-K |CHL: Chile Chile Peso - 1,0000 1,0000 30 - - 30 - - -
UsD: US
Portuaria Cabo Froward S.A. 96.723.320-K |CHL: Chile Palomares s/n, Coronel Dollar 0,9199 - 0,9199 17.038 89.134 6.855 99.317 36.925 3.254 3.254
Av. Andrés Bello 2687, piso 15, CLP: Chilean
Portuaria Mar Austral S.A. 76.025.269-7 |CHL: Chile Las Condes, Santiago, Chile Peso 0,9900 - 0,9900 266 3.993 5.655 (1.396) 331 (352) (352)
uUsD: Us
Recursos Portuarios y Estibas Ltda. 79.509.640-K|CHL: Chile Errazuriz 872, Valparaiso, Chile Dollar - 0,9997 0,9997 13.481 1.984 7.788 7.677 66.898 1.680 1.639
Errazuriz #755, Piso 7, Depto uUsD: Us
REPORT Servicios Portuarios SpA 77.645.576-8 |CHL: Chile #708, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 2.658 240 2.541 357 7.085 255 255
Errazuriz #755, Piso 7, Depto USD: US
Soluciones Mineras SpA 77.722.803-K|CHL: Chile #708, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 3.301 302 2.134 1.469 5.555 471 471
Calle 50, Plaza Bancomer, UsD: US
South Cape Financial And Maritime Corp. | Extranjero |PAN: Panama |RepUblica de Panama Dollar - 1,0000 1,0000 25 16.697 19 16.703 109 109
Av. La Torre 857, Talcahuano, USD: US
Talcahuano Terminal Portuario S.A. 76.177.481-6 |CHL: Chile Chile Dollar 0,9900 0,0100 1,0000 4.052 19.151 1.055 22.148 10.738 772 772
Gutiérrez S/N y calle 20 (junto al usD: Us
Terminal Portuario de Manta TPM S.A. Extranjero |ECU: Ecuador |ingreso al puerto) Manta, Ecuador Dollar - 0,6000 0,6000 5.494 41.888 8.641 38.741 23.953 3.304 3.304
Errazuriz Piso 7 755 Of. 708-B UsD: Us
Terminal Portuario de Valparaiso S.A. 77.513.405-4 [CHL: Chile Estacion Puerto, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 7.888 5.572 4.896 8.564 24.585 1.378 1.378
Bélgica s/n, Pacilla de Pefiuelas, UsD: US
Terminales y Servicios de Contenedores S| 79.897.170-0 [CHL: Chile Valparaiso, Chile Dollar - 0,9900 0,9900 11.961 14.704 15.673 10.992 69.159 417 291
Avenida Andres Bello 2687, piso | CLP: Chilean
Transportes y Proyectos S.A. 96.858.730-7 [CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Peso - 1,0000 1,0000 926 4.625 3.439 2.112 4.002 141 156
Avenida Andres Bello 2687, piso usD: US
Universal Shipping SpA 77.622.451-0 |CHL: Chile 15, Las Condes, Santiago, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 2.359 - 2.275 84 5.228 44 a4
usD: Us
Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. 99.504.920-1 [CHL: Chile Urriola 87, piso 3, Valparaiso, Chile Dollar - 1,0000 1,0000 1.898 1.336 565 2.669 - (69) (69)
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Ancud" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 29 - - 29 - - -
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Andes" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 38 - 4 34 1 1
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Angol" GmbH Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 36 - 6 30 - - -
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Antillanca" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar - 1,0000 1,0000 29 - - 29 - - -
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Arauco" GmbH Extranjero |DEU: Germany [Hamburgo, Alemania Dollar 0,7500 0,1460 0,8960 35 - 5 30 - - -
Van-der-Smissen Strabe 9, 22767 | USD: US
Verwaltung MS "CMC Atacama" GmbH Extranjero |DEU: Germany |Hamburgo, Alemania Dollar - 0,5530 0,5530 34 - 4 30 - - -
Sub-total 85.014 435.401 93.084 427.331 300.485 28.142 27.752
Total 589.612 1.833.961 633.072 1.790.501 1.652.087 119.151 117.987
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
(En miles de dolares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras
29.1 Situacioén actual de Argentina
El Grupo posee dos sociedades subsidiarias de Agunsa, en Argentina: Inversiones Maritimas

Universales S.A. y Marpacifico S.A. las cuales poseen el peso argentino como moneda funcional, cuyos
activos y pasivos en libros asciende al 3 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestran a continuacion:

31-12-2025 31-12-2024

Subsidiarias

Activos
MUSD

Pasivos
MUSD

Patrimonio
MUSD

Activos

Pasivos

Patrimonio
MUSD

Inversiones Maritimas Universales S.A.

13.435

10.144

3.291

16.003

10.547

5.456

Marpacifico S.A.

1.403

1.061

342

1.715

737

978

A través de la asociada indirecta CPT Empresas Maritimas S.A., también se posee participacién en
sociedades de Argentina como: Maritima Maruba S.A.; U.T.E. e Inversiones Maritimas Argentinas S.A.

La Sociedad ha evaluado y concluido que la economia argentina, conforme lo establece la NIC 29, ha
alcanzado los indicadores cuantitativos establecidos en dicha norma para ser calificada como una
economia hiperinflacionaria.

A contar de los estados financieros cerrados con posterioridad al 1 de julio de 2018, el Grupo aplica
la contabilidad para moneda hiperinflacionaria a estas inversiones.

29.2 Observaciones:

Las subsidiarias no utilizan una fecha de presentacién de los Estados Financieros distinta al de la
controladora. Ademas, éstas no presentan restricciones para transferir fondos a sus respectivas
controladoras.

Para la elaboracion de los estados financieros consolidados, la matriz GEN combina sus propios estados
financieros con los de sus subsidiarias linea por linea, agregando las partidas que representan activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de contenido similar, con el fin de que los estados financieros
consolidados presenten informacidn financiera del grupo como si se tratase de una sola entidad
econdémica, efectuandose desde luego las eliminaciones de transacciones interrelacionadas del grupo.

En los estados financieros consolidados se cumple con informar y detallar en notas explicativas a los
estados financieros consolidados las correspondientes participaciones no controladoras, en el
Patrimonio como en el Estado de Resultados.

Los estados financieros consolidados de la subsidiaria abierta en bolsa, Portuaria Cabo Froward S. A.,

son aprobados previamente por sus respectivo Directorio y forma la base principal para la confeccién
de los estados financieros consolidados de la matriz GEN.

30. Ingresos y gastos
30.1 Ingresos ordinarios

El resumen de los ingresos es el siguiente:

01-01-2025
31-12-2025
MUSD

01-01-2024
31-12-2024
MUSD

Ingresos Ordinarios

Venta de Bienes 5.526 3.780
Venta de bienes - petrdleo 71.824 81.402
Prestacion de servicios 1.023.853 884.284
Total 1.101.203 969.466
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Notas a los estados financieros consolidados

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

(En miles de dolares estadounidenses)

Tipo de
Servicio

Armatorial

Detalle de los Ingresos por segmentos:

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion
de la obligacion de desempeiio, incluyendo
términos de pago significativos.

Los servicios de arriendo de naves se encuentran

amparados en contratos de largo plazo que determinan
modalidad de cobro y pago de los servicios. Estos son
facturados por adelantado y el cliente se compromete a
pagar en los primeros 10 dias del mes objeto del arriendo.

Para estos servicios los clientes obtienen el control de la
nave cuando el contrato inicia y lo mantienen por toda la
vigencia del contrato.

Sobre cada servicio existe una tarifa vigente en USD, las
cuales se van incluyendo en cada contrato con los clientes,
la tarifa es Unica por cada contrato y no contempla
contraprestaciones variables.

En el momento en que se prestaron los servicios descritos
anteriormente se genera el devengo del ingreso y se
transfiere el control al cliente, por lo general las facturas
son pagaderas dentro de un plazo de 30 dias. No se
proporcionan descuentos a los clientes.

Los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo a

Grupo Empresas Navieras

Politicas de reconocimiento de
ingresos de actividades ordinarias

medida que se satisfaga la obligacién de
desempeiio mediante la transferencia de los
bienes o servicios comprometidos al cliente, es
decir cuando el cliente obtiene el control de esos
servicios.

Agenciamiento

Agenciamiento General, Agenciamiento de naves,
Servicios Documentales, Administracién de contenedores,
Bunkering para naves en los puertos que AGUNSA esta
presente y servicios prestados por los equipos maritimos.

Para estos servicios los clientes obtienen el control cuando
se ha ejecutado la maniobra de atraque o desatraque de
la nave, cuando se ha tramitado toda la documentacion
correspondiente a la operacion, una vez coordinado el
embarque/desembarque de tripulantes, cuando se realiza
la recepcidén/entrega de provisiones a la nave, cuando se
consolida/desconsolida la carga en la nave, cuando se
entrega el combustible en la embarcacion del cliente, una
vez cumplidos los plazos de arriendo de los equipos
maritimos, dependiendo del tipo de servicio que se presta.

Los ingresos asociados a los servicios y bienes son
devengados una vez que se transfiere el control al
cliente (entendiéndose como la capacidad de
dirigir el uso y recibir los beneficios derivados de
este), una vez que el cliente acepta las
condiciones con esto se encuentran cumplidas las
obligaciones de desempefio asociadas a cada uno
de los contratos con los distintos clientes; es decir,
los ingresos se reconocen en un momento dado en
el tiempo, mediante la transferencia de los bienes
o servicios comprometidos al cliente.

Sobre cada servicio existe una tarifa vigente, las cuales se
van incluyendo en cada contrato con los clientes, luego la
tarifa podré ser ajustada por la contraprestacion variable
en los casos aplicables por las condiciones de mercado y
el tiempo de utilizacion de los servicios.

En el momento en que se prestaron los servicios descritos
anteriormente se genera el devengo del ingreso y se
transfiere el control al cliente, por lo general las facturas
son pagaderas dentro de un plazo de 30 dias. No se
proporcionan descuentos a los clientes.

Logistica

El Segmento Logistica comprende servicios tales como:
Transporte, almacenaje, distribucién, venta y arriendo de
contenedores, servicios a la carga realizados con los
equipos terrestres.

Para estos servicios los clientes obtienen el control cuando
la carga estd en las dependencias indicadas en los
contratos, cuando se cumple el plazo de almacenaje
estipulado, cuando se entrega el contenedor al cliente
segun las condiciones previamente acordadas, una vez
finalizada la faena de los equipos terrestres.

Sobre cada servicio existe una tarifa vigente, las cuales se
van incluyendo en cada contrato con los clientes, luego la
tarifa podra ser ajustada por la contraprestacion variable
en los casos aplicables por cambios en el espacio utilizado

Los ingresos asociados a los servicios y bienes son
devengados una vez que se transfiere el control al
cliente (entendiéndose como la capacidad de
dirigir el uso y recibir los beneficios derivados de
este), una vez que el cliente acepta las
condiciones con esto se encuentran cumplidas las
obligaciones de desempefio asociadas a cada uno
de los contratos con los distintos clientes; es decir,
los ingresos se reconocen en un momento dado en
el tiempo, mediante la transferencia de los bienes
o servicios comprometidos al cliente.
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previamente acordado y por cambio en
estipulados.

los plazos

En el momento en que se prestaron los servicios descritos
anteriormente se genera el devengo del ingreso y se
transfiere el control al cliente, por lo general las facturas
son pagaderas dentro de un plazo de 30 dias. No se
proporcionan descuentos a los clientes.

Grupo Empresas Navieras

Aeropuertos

El Segmento Concesiones Aeroportuarias comprende
servicios integrales en torno a las cargas y pasajeros.

Para estos servicios los clientes obtienen el control cuando
recibe la carga en las condiciones estipuladas en cada uno
de los contratos, en el caso de traslado de pasajeros,
cuando el pasajero llega a destino.

Sobre cada servicio existe una tarifa vigente, las cuales se
van incluyendo en cada contrato con los clientes, luego la
tarifa podra ser ajustada por la contraprestacion variable
en los casos aplicables por demora.

En el momento en que se prestaron los servicios descritos
anteriormente se genera el devengo del ingreso y se
transfiere el control al cliente, por lo general las facturas
son pagaderas dentro de un plazo de 30 dias. No se
proporcionan descuentos a los clientes.

Los ingresos asociados a los servicios y bienes son
devengados una vez que se transfiere el control al
cliente (entendiéndose como la capacidad de
dirigir el uso y recibir los beneficios derivados de
este), una vez que el cliente acepta las
condiciones con esto se encuentran cumplidas las
obligaciones de desempefio asociado a cada uno
de los contratos con los distintos clientes.

Los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo a
medida que se satisfaga la obligacién de
desempeiio mediante la transferencia de los
bienes o servicios comprometidos al cliente.

Puertos

En el caso de los servicios de exportacidon los clientes
obtienen el control cuando la carga es transferida desde
las instalaciones de la Sociedad a la nave. Para los
servicios de importacion los clientes toman el control de la
carga cuando se despacha de las instalaciones de Portuaria
Cabo Froward.

En los servicios mencionados anteriormente se incluye el
servicio de muellaje de la nave, que se mide desde el
atraque hasta zarpe de esta, en un promedio de 3 dias
dependiendo del tipo de producto y del comportamiento
en el muelle de atraque (situacién maritima). Sobre cada
servicio existe una tarifa vigente y publicada en la pagina
web de la Sociedad, las cuales se van incluyendo en cada
contrato con los clientes, luego la tarifa podra ser ajustada
por la contraprestacion variable en los casos aplicables por
demora o despacho.

En el momento en que se prestaron los servicios descritos
anteriormente se genera el devengo del ingreso y se
transfiere el control al cliente, por lo general las facturas
son pagaderas dentro de un plazo de 30 dias. No se
proporcionan descuentos a los clientes. La
contraprestacion variable Unica son las multas por atrasos.

Los ingresos de actividades ordinarias se
reconocen en el momento cuando y a medida en
que se prestan los servicios y son aceptados por
el cliente, es decir cuando la obligaciéon de
desempefio ha sido satisfecha mediante la
transferencia de los servicios comprometidos y el
cliente ha obtenido el control.

A continuacidn, se presenta un detalle de los ingresos ordinarios de la sociedad por cada segmento

operativo:

01-01-2025 01-01-2024
Ingresos Ordinarios 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Armatorial 136.710 124.345
Agenciamiento 235.260 240.919
Logistica 553.721 444,048
Aeropuertos 11.122 8.687
Puertos 164.390 151.467
Total 1.101.203 969.466
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30.2 Gastos de personal

Detalle gastos de personal por concepto:
01-01-2025 01-01-2024

Gastos de personal 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Clases de gastos por empleado
Sueldos y salarios (193.903) (178.297)
Beneficios a corto plazo a los empleados (17.196) (16.604)
Beneficios por terminacién (7.097) (7.131)
Otros gastos de personal (292) (1.131)
Total (218.488) (203.163)
01-01-2025 01-01-2024
Gastos de personal 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Costo de Ventas (167.033) (153.436)
Gastos de Administracion (51.455) (47.509)
Otras ganancias (pérdidas) - (2.218)
Total (218.488) (203.163)

30.3 Costos de ventas

Detalle de los costos de venta por segmento operativo:
01-01-2025 01-01-2024

Costos de ventas 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD
Armatorial (93.691) (81.801)
Agenciamiento (192.277) (198.575)
Logistica (486.929) (377.196)
Aeropuertos (5.020) (3.967)
Puertos (121.787) (112.529)
Total (899.704) (774.068)

30.4 Gastos de administracion

Detalle gastos de administracion por concepto:

01-01-2025 01-01-2024
Gastos de administracion 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Personal (51.455) (47.509)
Gasto Depreciacion (6.843) (3.434)
Gasto Amortizacion (834) (649)
Gasto Oficina (13.168) (20.233)
Gastos Generales (9.280) (12.969)
Otros gastos (10.686) (12.282)
Total (92.266) (97.076)

30.5 Gasto por depreciacion y amortizaciéon:

Detalle del gasto por depreciacion de propiedades, plantas y equipos, activos por derecho de uso y
propiedades de inversidn y gastos por amortizacion de intangibles:
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01-01-2025 01-01-2024

Gasto por depreciacion y amortizacion 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Gasto por depreciaciéon

Costo de ventas (70.330) (61.278)
Gasto de administracién (6.843) (3.434)
Otras ganancias (pérdidas) (999) (999)
Total gasto por depreciaciéon (78.172) (65.711)
Gasto por amortizaciéon

Costo de ventas (8.110) (8.156)
Gasto de administracién (834) (649)
Otras ganancias (pérdidas) (1.701) (700)
Total gasto por amortizacién (10.645) (9.505)
Total gastos por depreciacion

amort?zacién" P y (88.817) (75.216)

Mayor detalle por segmento en nota 4
30.6 Ingresos y costos financieros

Detalle de los ingresos y gastos financieros:
01-01-2025 01-01-2024
Ingresos y gastos financieros 31-12-2025 31-12-2024

MUSD MUSD

Ingresos financieros
Ingresos procedentes de inversiones en

activos financieros disponibles para la 39 43
venta

Ingreso_s procedentes de inversiones 3.016 2.528
mantenidas hasta el vencimiento

Ingresos por intereses, efectivo y saldos 109 78
con Bancos

Ingr,es'os por mtereses en préstamos y 1.132 957
depdsitos bancarios

Otras ganancias de inversiones 938 833
Total ingresos financieros 5.234 4.439

Gastos financieros
Gastos por intereses en obligaciones

financieras medidas a su costo amortizado - (40.875) (34.382)
préstamos

Gastos por intereses en obligaciones

financieras medidas a su costo amortizado - (3.415) (5.958)
leasing

Gastos por intereses, otros instrumentos (1.647) (1.876)
financieros ) i
Gastos por intereses, otros (1.515) (1.446)
Otros (1.826) (1.778)
Total costos financieros (49.278) (45.440)
Resultado financiero neto (44.044) (41.001)
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30.7 Otras ganancias (pérdidas)

Detalle de las otras ganancias (pérdidas):
01-01-2025 01-01-2024

Otras ganancias (pérdidas) 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Arriendo inmuebles 417 1.141
Asesorias varias (802) (472)
Indemnizacién al personal (53) (2.228)
Resultado en venta de activos fijos 3.378 856
Back office (36) 53
Liquidacidn siniestro 31 41
Variaciones provisién vacaciones (97) -
Contribuciones temporales Ecuador (231) (231)
Retenciones remesas dividendos A.I. EVTE - (395)
Proyectos no recuperables (703) -
Multa ARCAM (310) -
Depreciacidén y amortizacién (2.700) (1.699)
Varios 1.079 (387)
Otras ganancias (pérdidas) (27) (3.321)

31. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD

Activo

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 7.007 _

Totales 7.007 -

Con fecha 10 de diciembre de 2025 la subsidiaria AGUNSA USA, Inc. ("AGUNSA USA"), presentd una
notificacién de compra - venta por (i) la adquisicion de una participacion equivalente al 70 % o (ii) la
venta de un 30 %, en ambos casos, de la sociedad Florida International Terminal, LLC, (*FIT"). La
Oferta fue realizada en los términos acordados en el documento denominado Operating Agreement de
"FIT”, suscrito entre Hanseatic Global Terminals Investments Florida, Inc. ("Hanseatic”) y AGUNSA
USA con un plazo de 30 dias para que Hanseatic formalice su respuesta a la Oferta.

Conforme a lo establecido en el Operating Agreement suscrito entre las partes, se considera el pago
de un precio de compra por la suma de US$ 67.589.239,20 a Hanseatic por el 70% de participacién,
y a la inversa, en caso de venta a la misma, la suma de US$ 28.966.816,80 para AGUNSA USA por el
30% de participacion.

Al 31 de diciembre de 2025 esta transaccion quedd acordada como la venta del 30% de participacién
gue mantenia Agunsa USA en “FIT”. Como consecuencia de lo anterior, y considerando que la
recuperacion del valor de esta inversion se realizara principalmente a través de su enajenacion, la
participacidon en Florida International Terminal Inc. ha sido clasificada como activo no corriente
mantenido para la venta, de conformidad con los criterios establecidos en la NIIF 5 - Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas.

La Administracion ha determinado que, a partir de la fecha de aceptacion formal de la oferta:

e Existe un plan de venta formalmente aprobado.

e Laventa es altamente probable y se espera que se concrete dentro del plazo establecido
en el acuerdo.

e El activo se encuentra disponible para su venta inmediata, sujeto Unicamente a las
condiciones.
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El valor contable del activo es menor al valor razonable, no existe deterioro al 31 de diciembre de
2025.

32. Moneda nacional y extranjera

32.1 Activos en Moneda Nacional y Extranjera

31-12-2025 Totales

Activos Corrientes Hasta 90 dias De 91 dias a 1 afio 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD )

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 104.077 - 104.077 82.253
Ddlares 82.961 - 82.961 59.833
Euros 2.118 - 2.118 2.973
Otras monedas 3.070 - 3.070 5.015
$ no reajustables 15.928 - 15.928 14.432

Otros Activos Financieros Corrientes 2.224 1.358 3.582 5.162
Ddlares 2.224 1.254 3.478 5.085
Euros - - - -
Otras monedas - - - -
$ no reajustables - 104 104 77

Otros Activos No Financieros Corrientes 20.159 2.145 22.304 20.361
Délares 10.757 1.077 11.834 13.251
Euros 1.373 - 1.373 1.346
Otras monedas 5.567 806 6.373 2.530
$ no reajustables 2.462 262 2.724 3.234

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 225.253 753 226.006 208.591
Délares 127.070 418 127.488 122.339
Euros 25.043 - 25.043 18.544
Otras monedas 27.790 115 27.905 23.368
$ no reajustables 45.350 220 45.570 44.340

Cuentas por Cobrar a Entidades Relaci d Corriente 18.230 - 18.230 17.367
Ddlares 7.278 - 7.278 11.218
Euros - - - -
Otras monedas 7 - 7 10
$ no reajustables 10.945 - 10.945 6.139

Inventarios 521 11.461 11.982 13.142
Délares 421 10.396 10.817 12.042
Euros - - - -
Otras monedas - 637 637 790
$ no reajustables 100 428 528 310

Activos por Impuesto, Corrientes 10.915 210 11.125 7.051
Ddlares 6.615 - 6.615 4.973
Euros 134 - 134 238
Otras monedas 3.206 - 3.206 1.639
$ no reajustables 960 210 1.170 201
Total Activos corrientes en operacion 381.379 15.927 397.306 353.927
Doélares 237.326 13.145 250.471 228.741
Euros 28.668 - 28.668 23.101
Otras d 39.640 1.558 41.198 33.352
$ no reajustables 75.745 1.224 76.969 68.733
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31-12-2025 Totales
Activos no corrientes B 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD MUSD
Otros Activos Financieros, No Corrientes 3.404 2.000 1.950 7.354 5.126
Ddlares 3.404 2.000 1.950 7.354 4.700
Euros - - - - -
Otras monedas - - - - -
$ no reajustables - - - - 426
Otros Activos No Financieros, No Corrientes 9.882 9 31 9.922 8.859
Délares 7.267 - 4 7.271 4.913
Euros 954 - - 954 835
Otras monedas 1.648 9 1 1.658 1.674
$ no reajustables 13 - 26 39 1.437
Cuentas por cobrar no corrientes 414 963 - 1.377 400
Délares - 799 - 799 400
Euros - 164 - 164 -
Otras monedas - - - - -
$ no reajustables 414 - - 414 -
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion - - 105.292 105.292 99.324
Ddlares - - 92.240 92.240 88.286
Euros - - 26 26 23
Otras monedas - - 1.343 1.343 1.134
$ no reajustables - - 11.683 11.683 9.881
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 65.470 14.187 13.832 93.489 96.561
Délares 64.549 14.187 145 78.881 80.178
Euros 69 - - 69 64
Otras monedas 852 - - 852 800
$ no reajustables - - 13.687 13.687 15.519
Plusvalia - - 41.398 41.398 38.107
Ddlares - - 33.656 33.656 31.200
Euros - - 7.234 7.234 6.445
Otras monedas - - - - -
$ no reajustables - - 508 508 462
Propiedades, Planta y Equipo 11.304 362 705.676 717.342 732.509
Ddlares 10.786 362 636.958 648.106 674.200
Euros - - 13.780 13.780 9.439
Otras monedas - - 48.237 48.237 45.863
$ no reajustables 518 - 6.701 7.219 3.007
Propiedad de Inversion - - 3.004 3.004 3.688
Dolares - - - - -
Euros - - - - -
Otras monedas - - 3.004 3.004 3.688
$ no reajustables - - - - -
Activos por Derecho de Uso 172.717 2.595 - 175.312 155.220
Dolares 125.678 1.996 - 127.674 130.393
Euros 36.423 - - 36.423 19.203
Otras monedas 7.962 599 - 8.561 2.945
$ no reajustables 2.654 - - 2.654 2.679
Activos por Impuestos Diferidos - - 3.332 3.332 2.612
Dolares - - - - -
Euros - - - - -
Otras monedas - - - - -
$ no reajustables - - 3.332 3.332 2.612
Total Activos No Corrientes 263.191 20.116 874.515 1.157.822 1.142.406
Délares 211.684 19.344 764.953 995.981 1.014.270
Euros 37.446 164 21.040 58.650 36.009
Otras monedas 10.462 608 52.585 63.655 56.104
$ no reajustables 3.599 - 35.937 39.536 36.023
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32.2 Pasivos en Moneda Nacional y Extranjera

31-12-2025 Totales
Pasivos, Corrientes Hasta 90 dias De 91 dias a 1 afio 31-12-2025 31-12-2024
MUSD MUSD MUSD MUSD

Otros Pasivos Financieros, Corrientes 55.405 87.582 142.987 187.818
Délares 43.420 75.404 118.824 165.729
Euros 5.172 3.940 9.112 5.976
Otras monedas 5.529 4.780 10.309 11.699
$ no reajustables 1.284 3.458 4.742 4.414
Pasivos por Arrendamientos, Corrientes 5.148 14.362 19.510 17.530
Délares 1.603 4.848 6.451 5.343
Euros 1.399 4.156 5.555 4.943
Otras monedas 1.756 4.431 6.187 5.652
$ no reajustables 390 927 1.317 1.592
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 193.741 2.572 196.313 174.074
Délares 92.928 220 93.148 88.791
Euros 17.298 - 17.298 12.841
Otras monedas 27.465 - 27.465 22.050
$ no reajustables 56.050 2.352 58.402 50.392
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 3.612 362 3.974 5.264
Délares 2.542 362 2.904 3.566
Euros 33 - 33 -
Otras monedas 18 - 18 22
$ no reajustables 1.019 - 1.019 1.676
Otras Provisiones, Corrientes 2.632 4.001 6.633 5.341
Délares 907 3.915 4.822 4.792
Euros 2 - 2 4
Otras monedas - - - -
$ no reajustables 1.723 86 1.809 545
Pasivos por Impuestos, Corrientes 8.409 96 8.505 8.645
Délares 5.214 7 5.221 5.871
Euros 249 - 249 287
Otras monedas 1.941 - 1.941 2
$ no reajustables 1.005 89 1.094 2.485
Provisiones por Beneficios a los Empleados, Corrientes 565 - 565 817
Délares - - - 214
Euros - - - -
Otras monedas - - - 57
$ no reajustables 565 - 565 546
Otros Pasivos No Financieros, Corrientes 5.855 1.275 7.130 8.526
Délares 3.311 |- 939 2.372 5.686
Euros - 23 23 5
Otras monedas 1.068 904 1.972 2.067
$ no reajustables 1.476 1.287 2.763 768
Total Pasivos Corrientes 275.367 110.250 385.617 408.015
Délares 149.925 83.817 233.742 279.992
Euros 24.153 8.119 32.272 24.056
Otras monedas 37.777 10.115 47.892 41.549
$ no reajustables 63.512 8.199 71.711 62.418
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31-12-2025 Totales
Pasivos, No Corrientes FEsde 5 2RSS Masde5 5 122025 31-12-2024
hasta 3 afios a 5 afos afos
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 276.030 161.276 10.688 447.994 440.722
Délares 177.376 72.243 4.186 253.805 251.971
Euros 9.785 7.605 2.085 19.475 17.931
Otras monedas 75.302 81.428 4.417 161.147 154.729
$ no reajustables 13.567 - - 13.567 16.091
Pasi por Arrendami , No Corrientes 41.236 40.184 30.880 112.300 96.607
Délares 21.324 27.425 14.524 63.273 62.285
Euros 9.562 7.217 9.966 26.745 11.214
Otras monedas 8.060 4.961 6.390 19.411 20.264
$ no reajustables 2.290 581 - 2.871 2.844
Otras Provisiones, No Corrientes 3.245 - - 3.245 10.060
Délares 925 - - 925 7.614
Euros - - - - -
Otras monedas 2.307 - - 2.307 2.428
$ no reajustables 13 - - 13 18
Pasivo por Impuestos Diferidos 15.693 - 11.434 27.127 28.333
Délares 13.451 - 11.312 24.763 25.779
Euros - - - - 187
Otras monedas 1.717 - - 1.717 1.314
$ no reajustables 525 - 122 647 1.053
Provisiones por Beneficios a los Empleados, No Corrientes - - 7.032 7.032 6.258
Délares - - 6.790 6.790 5.966
Euros - - - - -
Otras monedas - - 64 64 212
$ no reajustables - - 178 178 80
Otros Pasivos No Financieros No Corrientes 28 171 - 199 172
Délares - 112 - 112 82
Euros 28 50 - 78 46
Otras monedas - 9 - 9 44
$ no reajustables - - - - -
Total Pasivos No Corrientes 344.973 201.631 60.034 606.638 582.152
Délares 216.722 99.780 36.812 353.314 353.697
Euros 19.375 14.872 12.051 46.298 29.378
Otras monedas 87.386 86.398 10.871 184.655 178.991
$ no reajustables 21.490 581 300 22.371 20.086
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33. Medio ambiente (no auditado)

GEN es una sociedad de inversiones que no desarrolla actividades operativas directas; por lo tanto,
en este ambito no genera riesgos asociados a dichas actividades.

Las actividades relacionadas con el cuidado del medio ambiente, el fortalecimiento de las relaciones
con la comunidad y la proteccion de la vida y salud de sus colaboradores se implementan a través de
sus subsidiarias operativas, las cuales siguen las directrices propuestas por el Directorio de GEN. Estas
directrices reflejan el compromiso de la organizacion con la gestion responsable y la creacion de valor
sostenible en todas sus areas de influencia.

Con el propésito de reforzar el enfoque estratégico en estas materias, se ha constituido un Comité de
Sostenibilidad, cuyo rol es supervisar, coordinar y fomentar iniciativas vinculadas a aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza. Este Comité sesionara trimestralmente para evaluar el
progreso y establecer prioridades alineadas con las mejores practicas internacionales. Este Comité ya
ha reportado al Directorio, asegurando asi un monitoreo efectivo y una gobernanza activa sobre los
temas criticos relacionados con la sostenibilidad y el impacto social del Grupo.

Las subsidiarias se guian por la Politica de Sostenibilidad de GEN, que ha creado un Comité de
Sostenibilidad desde octubre de 2024, cuyos pilares fundamentales son el balance entre el cuidado al
Planeta y a las Personas.

34. Sanciones (no auditado)

Con fecha 19 de diciembre de 2024, en Resolucidén exenta 12095 de la CMF, la sociedad recibid la
sancion por incumplimiento leve (censura) por el no envio oportuno de la planilla XBRL que acompafio
los estados financieros de septiembre de 2020. Esta amonestacidn no involucré un desembolso
econdmico para la sociedad ni efecto en sus resultados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la sociedad y sus subsidiarias no han recibidos otras sanciones
por entidades reguladoras, laborales, econémicas, impositivas, legales o ambientales en los mercados
en que participa.

35. Hechos posteriores

Con fecha 7 de enero de 2026, Hanseatic Global Terminals Investments Florida, Inc. ("Hanseatic”) ha
comunicado a AGUNSA USA, Inc. ("AGUNSA USA") su aceptacion formal a la oferta para la adquisicidon
de la participacion de AGUNSA USA en Florida International Terminal, LLC ("FIT”), en la suma ofertada
por AGUNSA USA de US$ 28.966.816,80.-, conforme a lo establecido en la clausula buy-sell del
Operating Agreement suscrito entre ambas sociedades. La operacién generara una utilidad contable
para Grupo de Empresas Navieras S.A. para el afio 2026 de aproximadamente MUS$ 15.5 millones,
después de gastos e impuestos.

Se acordo el pago del 10% dentro de 10 dias habiles mediante depdsito en una cuenta de garantia de
AGUNSA USA, mientras que la transferencia del remanente del precio se llevara a cabo el 7 de abril
del presente, contra la transferencia de las acciones.

Este acuerdo se enmarca en la oferta previamente informada en calidad de hecho esencial a la
Comisién para el Mercado Financiero ("CMF”), de caracter reservado, y constituye la materializacion
de la opcién de venta ejercida por AGUNSA USA, filial indirecta de GEN, a través de su filial Agencias
Universales S.A. ("AGUNSA"), en los términos y condiciones pactados.

Como consecuencia de este acuerdo, Hanseatic Global Terminals Investments Florida, Inc. quedara
como propietaria del 100% de la sociedad Florida International Terminal, LLC (“FIT"), mientras que
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Grupo Empresas Navieras

AGUNSA USA, Inc. se desprende totalmente de su participacidon en dicha sociedad, poniendo término
a su vinculo accionario en el terminal ubicado en Port Everglades, Florida, EE.UU.

Como antecedente adicional, a continuacién se transcribe el texto integro del hecho esencial reservado
de 11 de diciembre de 2025, cuyo caracter reservado ha cesado mediante la presente comunicacion:

“El Directorio de Grupo Empresas Navieras S.A. ("GEN”), ha tomado conocimiento que con fecha 10
de diciembre de 2025, la sociedad AGUNSA USA, Inc. ("AGUNSA USA”), sociedad establecida y
existente de conformidad con las leyes del estado de Florida, EE.UU., la que a su vez es filial indirecta
de GEN, a través de su filial Agencias Universales S.A. ("AGUNSA”), presenté una notificacién de
compra - venta por (i) la adquisicion de una participacién equivalente al 70 % o (ii) la venta de un 30
%, en ambos casos de la sociedad Florida International Terminal, LLC, (“"FIT”) una sociedad constituida
y existente de conformidad con las leyes del estado de Florida, EE.UU. (la “"Oferta”). FIT a su vez, es
coligada indirectamente a GEN, y titular, en calidad de arrendataria, del contrato para explotar un
terminal de contenedores de Port Everglades, en la ciudad de Fort Lauderdale, Florida, EE.UU.

La propiedad de la participacion antes indicada (70%) pertenece actualmente a Hanseatic Global
Terminals Investments Florida, Inc. (“Hanseatic”), una sociedad constituida y existente de
conformidad con las leyes del estado de Florida, EE.UU. El 30 % restante de la propiedad de FIT
pertenece a AGUNSA USA, Inc.

La Oferta, que fue realizada en los términos acordados en el documento denominado Operating
Agreement de FIT, suscrito entre Hanseatic y AGUNSA USA, considera el pago de un precio de compra
por la suma de US$ 67.589.239,20.- a Hanseatic por el 70 %, y, a la inversa, en caso de venta a la
misma, la suma de US$ 28.966.816,80.- para AGUNSA USA.

De conformidad con los términos del Operating Agreement de FIT, en caso de que Hanseatic no dé
una respuesta valida dentro del plazo de 30 dias desde la recepcion de la Oferta, se presume que ella
ha optado por vender su participacion a AGUNSA USA.

Con la aprobacion de la unanimidad de los directores en ejercicio de GEN, se ha determinado otorgar
el caracter de reservado al presente hecho esencial, toda vez que el mismo se refiere a negociaciones
aun pendientes, que, de conocerse, pudieran perjudicar el interés social tanto de GEN como de sus
sociedades relacionadas, involucradas en las mismas.

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, no han
ocurrido otros hechos posteriores de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma
significativa a los saldos o la interpretacion de los presentes estados financieros consolidados.
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