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Marco de Gobernanza
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15

Composicién, Eleccion y Funcionamiento del
Gobierno Corporativo de GEN

El Gobierno Corporativo de GEN es liderado por su Direc-
torio, compuesto por nueve miembros, y no contempla
miembros suplentes. Los Directores duran tres afios en
sus funciones pudiendo ser reelectos indefinidamente
en laJunta de Accionistas, segin lo establecido en los es-
tatutos de la sociedad y la ley N°18.046, y si se produjere
vacancia de un Director, deberd procederse a la renova-
cion total en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 31 de la
Ley de Sociedades Andnimas, la eleccién del Directorio
se realiza en la Junta General de Accionistas realizada
anualmente, mediante votacién.

Las nominaciones de Directores pueden ser hasta el mis-
mo dfa de la Junta de Accionistas, presentando la declara-
cién que acepta el cargo e indicando que no tiene inhabili-
dades, conforme lo indica la ley, y de existir candidatos con
anterioridad, son presentados en el sitio web de la socie-
dad con dos dias de anticipacién a la Junta de Accionistas.

Conformeal articulo 50 bis de laley N°18.046, la sociedad
debe contar con un Director Independiente, facultando a
los accionistas que tengan una participacion minima de
1%, proponer un candidato, con una anticipacién minima
de diezdias. El candidato debe presentar una declaracién
de que es independiente, que no tiene inhabilidad y que
acepta el cargo, con una anticipacién minima de dos dfas
alarealizacion de [aJunta de Accionistas.

La ejecucién de las instrucciones del Directorio estd en-
cargada al Gerente General, quien a su vez esta respalda-
do por gerentes, asesores y profesionales que en conjun-
to controlan los aspectos administrativos, financieros, de
inversiones y técnicos en general.

El Directorio también, ha definido como marco de accién
que la Gerencia de Administracién y Finanzas de GEN,
tome a su cargo las acciones propias de una Unidad de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), tales como
las que definen organizaciones internacionales, como la
OIT o las Naciones Unidas, con el objeto de que ésta in-
corpore en su quehacer, tanto en el frente interno como
larelacién social de la empresa con el entornoy coordine
con las otras unidades de la empresay con las filiales las
mejores practicas para el cumplimiento del objetivo.

Ademads, en cumplimiento a la legislacion vigente, GEN
constituye un Comité de Directores, que estd presidido
por un Director que tiene el cardcter de independiente,
que debe elegir a los otros dos Directores. Este Comité
debe cumplir con las obligaciones que establece la ley.

Integracion de un Enfoque de Sostenibilidad en los
negocios de GEN

GEN estd comprometida con acciones que promuevan
de forma arménica la preservacién medioambiental, un
rol social integrador y un crecimiento econémico que
permita compartir valor en las comunidades donde se
desarrollan sus filiales. De esta manera, el Directorio de
GEN, encarga a sus empresas filiales, quienes desarrollan
el negocio operativo, cumplir con los maximos estanda-
res en Sostenibilidad, generando los informes correspon-
dientes en base al mismo concepto.

Detecciony Gestion de los Conflictos de Interés en GEN

Respecto de cémo GEN detecta y gestiona los conflictos
de interés que enfrenta y las conductas que pudieran
afectara lalibre competenciay la competencia leal, el Di-
rectorio elabord un Cédigo de Conducta en relacién con
los conflictos de interés, el que puede ser revisado en la
paginaweb de GEN.

* Enlace Cédigo de Conducta en relacién con los con-
flictos de interés

https://www.gencompanies.com/wp-content/uploads/2022/11/Codi-
go-Conducta-Directores-GEN.pdf

Este c6digo incluye entre otros contenidos, lo que se en-
tiende por conflicto de interés, diversos ejemplos de con-
flictos de interés, los mecanismos para evitary solucionar
los conflictos de interés y el mecanismo para divulgar los
contenidos del c6digo mencionado.

Adicional a lo anterior, el grupo ha desarrollado un siste-
ma computacional que detecta cualquier operacién con
partes relacionadasy las evalda en cuanto a su habituali-
dad y monto, solicitando autométicamente las autoriza-
ciones en caso de corresponder.

Para ello, existe una Politica de Operaciones Habituales
que explica el funcionamiento de tal sistema.

®  Enlace Politica de Operaciones Habituales:

https://www.gencompanies.com/wp-content/uploads/2022/11/politi-
cas-generales-de-habitualidad.pdf

Cabe mencionar que el sefior José Manuel Urenda Sala-
manca es también Ejecutivo de GEN. Para evitary mitigar
los conflictos de interés, la compafiia tiene implementa-
das las politicas antes mencionadas.

Prevencion de los Delitos de la Ley N° 20.393 en GEN

El Directorio, en su afén por cumplir con toda la exigencia
legal vigente, ha ordenado que GEN cumpla con lo indica-
doenlaley N°20.393 de Prevencién de Delitos y sus modi-
ficaciones, y porlo mismo, se haimplementado un Modelo
de Prevencion de Delitos en GEN y en sus subsidiarias.

Todo ello para prevenir el cohecho, la corrupcién, el lava-
do de activos, el financiamiento del terrorismo, la recep-
taciény todos los demds delitos tipificados en la ley antes
mencionada.

Se hard una mencién mas detallada de este tema, en la
secci6n Eticay Cumplimiento de la presente Memoria.
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Inclusion de los Intereses de los Principales Grupos
de Interés en la gestion de GEN

El Directorio tiene presente los intereses de los principa-
les grupos de interés de la sociedad, y por lo mismo, los
identificay establece como es su relacién con los mismos.

En la presente Memoria, en la seccién Grupos de Interés
de la Sociedad del capitulo 6. Modelo de Negocios, se
puede saber mas de aquellos grupos.

Investigaciény Desarrollo en GEN

GEN como una sociedad de inversiones, canaliza la Inves-
tigaciény Desarrollo a través de sus filiales operativas.

Deteccion y Reduccion de Barreras Organizacionales
enGEN

En especial, el Directorio encargd a la Gerencia General
el disefo de procedimientos para detectar y reducir po-
tenciales barreras organizacionales, sociales o culturales,
mediante la coordinacién con la Gerencia de Administra-
cién y Finanzas de GEN, para que, en conjunto apliquen
las mejores practicas en busca del objetivo propuesto.

Estos principios basicos son transmitidos a las filiales,
para que sus respectivos entes administradores tomen el
debido conocimiento y establezcan sus propias politicas
con atencién, dentro de lo posible, a estos lineamientos.
De la misma manera, las propuestas que promuevan el
adecuado cumplimiento de ellas seran informadas por
la sociedad matriz a las filiales para que sus respectivos
entes administradores las acuerden implementar si ello
es posible dada su realidad particular.

Identificacién de la diversidad de capacidades, co-
nocimientos, condiciones, experiencias y visiones
del personal de GEN

El principio rector en GEN es la meritocracia. La Gerencia
General se encuentra desarrollando un sistema de eva-
luacion de desempefo, que ayudara a identificar capaci-
dades, conocimientos, condiciones, experienciasy distin-
tas visiones del personal.
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GRI 2-16,2-17,2-18

Presidente

José Manuel Urenda
Salamanca

RUT: 5.979.423-K
Abogado

Director Titular

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria de
Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024. Con fecha
25 de abril de 2024 se le designa como Presidente del Directorio.

Directora

Catalina Cabello
Rodriguez

RUT: 7.220.642-8
Ingeniero Comercial
Director Titulare
Independiente

Fue electa como Directora en la dltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.

Director

Max Gardeweg
Ossa
RUT: 8.147.954-2

Ingeniero Comercial

Director Titular

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.
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Vicepresidente

Beltran Urenda
Salamanca

RUT: 4.844.447-4
Abogado
Director Titular

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria de
Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024. Con fecha 25
de abril de 2024 se le nombra como Vicepresidente del Directorio.

Director

Francisco Gardeweg
Ossa

RUT: 6.531.312-K
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.

Director

Carlos Hurtado Rourke
RUT:10.724.999-0
Ingeniero Civil Industrial
Director Titulare
Independiente

Fue electo como Director en la Gltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.

Director

Franco Montalbetti
Moltedo

RUT: 5.612.820-4
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.

Ex-Director

José Luis Irarrazaval Ovalle
RUT: 7.015.316-5

Ingeniero Civil Industrial
Ex-Director Titular

Renuncié a su cargo el 27 de marzo de 2024.

Director

Luis Mancilla

Pérez

RUT: 6.562.962-3
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.

Director

Radomiro Blas Tomic
Errazuriz

RUT: 5.390.891-8
Ingeniero Civil Industrial
Director Titulare
Independiente

Fue reelecto como Director en la dltima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.

Ex-Director

Frank Smet
RUT:10.618.758-4
Ingeniero Comercial
Ex-Director Titular

Fue cesado en su cargo en la dltima Junta Ordinaria de
Accionistas de GEN celebrada el 12 de abril de 2024.
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Matriz de Directores 2024

Catalina Cabello Rodriguez Francisco Gardeweg Ossa

Matriz de Directores 2024

Directorio José Manuel Urenda Salamanca Beltran Urenda Salamanca

Conocimientos y Formacién

Abogado de la Escuela de Derecho de la

Abogado de la Escuela de Derecho de la
Universidad de Chile de Valparafso.

Titulo de Licenciado en Ciencias Juridicas y

Conocimientosy Formacién

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile.

Bachiller en Administracién de Empresas, mencién
Economia, de la Universidad de Miami.
MBA de la Universidad Adolfo Ibafiez, Premio a la
mejoralumna en el rea de Estrategias.

PADE, Universidad de los Andes.

Ingeniero  Comercial con  mencién  en
Administracion de Empresas, Universidad Adolfo

Universidad de Chile de Valparaiso. Sociales de la Universidad de Chile. . 4
Profesional . o i . . . Profesional Programa Avanzado de Gobierno Corporativo, Ibanez.
Titulo de Licenciado en Ciencias Juridicas y Master en Derecho LLM, University of Washington Gestion de Riesgos, de la Pontificia Universidad Curso de Post Grado Administracién Financiera
Sociales de la Universidad de Chile. Counseling Center. Catélica, para Ejecutivos, Universidad Adolfo Ibénez.
Ma.glste.r en Admlmstrfcmn y Gestién Tributaria, Certificacién en Economia Circular y Estrategias de
Universidad Adolfo lbafiez. Sostenibilidad de la Universidad de Cambridge.
Certificacién  Internacional de Directores de
Empresas, Institute of Directors, UK.
Liderazgo ° [ ] Liderazgo e hd
o . Eficienciay Eficacia ° ]
Eficienciay Eficacia ] ]
Cesti6n del Tiempo [ ] °
Gestién del Tiempo [ °
é Supervisién Eficiente ° ]
$ | Supervision Eficiente 3
-i: up e d 2 Autoconocimiento [ ] °
S - B
= Autoconocimiento [ ] ] 2 ;
3 T  Seguridad [ ] °
T Seguridad ° ° Planificacion Estratégica ° °
Planificacion Estratégica ] ) Orientacion a Resultados [ °
Orientacién a Resultados ° ° Capacidad de Motivacién ° [J
Capacidad de Motivacién ° [ ]

Experiencia Profesional

Abogado Socio del Estudio Urenda & Cia.

Director de la Fundacién Escuela de Derecho de la
Universidad de Valparaiso.

Accionista y Director de importantes empresas,
como Grupo Empresas Navieras S.A., donde se
desempefa como Presidente Ejecutivo, es Director
de Compaiiia Maritima Chilena S.A., Portuaria Cabo
Froward S.A., Vicepresidente de CPT Agencia Maritima
S.A., Transmarchilay S.A., Alimentos Valle Central
S.A.y Presidente de Agencias Universales S.A., SCL
Terminal Aéreo Santiago S.A. Sociedad Concesionatria,
Portuaria Mar Austral S.A., VTP — Valparaiso Terminal
de Pasajeros S.A., Inmobiliaria Torres de Valparaiso,
Consorcio  Aeroportuario de Magallanes S.A,
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A., Consorcio
Aeroportuariode La Serena S.A.y El Tepual.
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Desde 1974, es Abogado Socio del Estudio Urenda
& Cia. Sin embargo, trabajé como Procurador del
mismo estudio desde 1969. Realizé varias practicas
profesionales en el extranjero. La primera fue
realizada en Kirlin, Campbell & Keating, un estudio
de abogados especializado en asuntos maritimos de
Nueva York, USA, y duré un afio, desde diciembre de
1974 a diciembre de 1975. La siguiente fue realizada en
el Estudio del Dr. A.R. Mathé, abogado especializado
en asuntos maritimos y de seguros de Buenos Aires,
Argentina, durante 1977. La iltima fue en Ince & Co,
estudio legal especializado en Derecho Maritimo en
Londres, Inglaterra.

Tiene experiencia en Hipotecas Navales y Registro de
Naves en Chile y en el extranjero. También en compras
de naves y en contratos de fletamento en sus diversas
formas (time, voyage, bareboat).

Tiene experiencia en litigios maritimos por cuenta
de clientes, Clubs de P & I, compaiifas de seguros y
en negociaciones internacionales, especialmente en
materia de créditos.

Es Profesor Titular de la Cdtedra de Derecho Maritimo
UAl desde 1996 a la fecha.

Actualmente es Director de CMC, AGUNSA, FROWARD,
GEN.y Schwager Energy S.A.

Experiencia Profesional

Comienza su experiencia profesional en PWC, en el
departamento de Auditoria.

De 1990 a 1994, se desempeii6 como Gerente de
Contabilidad y Reportes Financieros de Minera
Escondida Ltda.

Luego, trabajé en la empresa TASA International Chile,
bajo el cargo de Consultora Senior.

Desde 1997 a 2001, fue parte de Buena Vista Home
Entertainment Chile (The Walt Disney Co. Chile),
comenzando en el cargo de Gerente de Administracién
y Finanzas, para luego desempefiarse en el drea de
Desarrollo de Negocios Regi6én Andina.

Trabaj6 también en Blockbuster Chile, como Directora
de Finanzas.

De 2004 a 2015, se desempefié como Directora Regional
de Finanzas, Logistica e Informatica de la empresa Joy
Global Inc Latin America.

Desde 2015 a la actualidad, se ha desarrollado como
Consultora Independiente, especificamente en 4reas de
Planificacion Estratégicay Control de Gestion.
También, es directora de empresas tales como Forus
S.Ay FAVIMA.

En el pasado, ha sido directora de empresas tales como:
Instituto Profesional la Araucana, S2T (filial de FAMAE),
donde fue la Presidenta del Directorio, Universidad de
Santiagoy Santiago College Senior Council.

En 1978, inicia su carrera en el Banco Continental,
desarrollindose como Subgerente de Créditos a
Empresasy Agente de la oficina de Vifia del Mar.
Después, trabajé desde 1981 hasta 1991 en la
compafifa Consorcio Nacional de Seguros — Vida,
desempefiandose como Cerente del &rea de
Inversionesy Finanzas.

De 1991 21993, se desarrollé como Vicepresidente de
Finanzas de la compaiiia Bankers Trust — BT (Pacific),
donde también se desempefié como Director de AFP
Providay Consorcio-Vida.

En la actualidad, se desempefia como Director de
Grupo de Empresas Navieras S.A., Compaiifa Chilena
de Fésforos S.A., CPT Empresas Maritimas S.A.,
Agencias Universales S.A., Portuaria Cabo Froward
S.A.y Compafiia Maritima Chilena S.A.

Fue Director de las compafifas MAPFRE Compafiia de
Seguros Generales de Chile S.A., Laboratorios Chile
S.A., Depésito Central de Valores (DCV), Euroamérica
Compafifa de Seguros de Vida S.A. y Euroamérica
Corredorade BolsaS.A.



Matriz de Directores 2024

Max Gardeweg Ossa Carlos Hurtado Rourke

Conocimientosy Formacién

Habilidades

Profesional

Liderazgo

Eficienciay Eficacia
Cestion del Tiempo
Supervision Eficiente
Autoconocimiento
Seguridad

Planificacion Estratégica
Orientacion a Resultados

Capacidad de Motivacion

Experiencia Profesional

Ingeniero Comercial, Universidad Catélica de
Valparaiso de Chile.

De 1987 a 1990, trabajé en la empresa CCU en el drea
de Ventas Grandes Cadenas, Marketing y Anlisis de
Distribuci6n.

Luego, trabajé en Vidrios Lirquén, en el drea de Ventas
Clientes Industriales, Marketing y Desarrollo de
Nuevos Productos.

En 1994, se encarg6 de la puesta en marcha del drea
comercial de vidrios templados para arquitectura e
industriay decoracién en la empresa Vidrios Dell Orto.
Fue Socio y Gerente General de INCER, empresa del
dreade la ceramica decorada, desde 1995 a 2016.
Desde 2016 a la fecha es Director de Grupo Empresas
NavierasS.A.
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Ingeniero Civil Industrial, mencién Quimica,
Universidad Catélica de Chile.

Licenciatura en Ciencias de la Ingenieria,
Distincion Maxima.

MBA de la Universidad de Oxford, UK. British
Chevening Scholar.

Diploma International Baccalaureate, The Grange
School, Chile.

Comenzé su carrera profesional como Ingeniero de
Estudios y Product Manager en la empresa CMPC S.A.
ysu filial Propa, en Chile.

Luego, se desempeiié como Gerente de Exportaciones
en laVifa ErrazurizS.A.

Después, se desarrollé6 como Gerente de Finanzas
Corporativas en Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa.
Trabaj6 como Associate en la empresa McKinsey & Co.
Luego, fundéy dirigié la empresa ideasupply.com.

De 2001 a 2004, se desempefio como Vicepresidente
Clobal de Bancade Inversionesenlaempresa Deutsche
Bank

Fue Gerente General de Inversiones Petrohué desde
200422021,

Se desempefia en la actualidad como Senior Advisor
de la empresa Bain & Company, ademds como
Director de las empresas Inversiones Petrohué S.A.,
EmuChile S.A.y Sonda S.A., ademas de GEN.

Fue Director de empresas tales como Old Grangonian
Club S.A., Chile Oliva, Salmones Blumar S.A., The
Grange School S.A., Comercial ZAP SpA, Compass Chile
ACF S.A., Hipotecaria La Construccién S.A., Energia
7 S.A., Agroindustrial Siracusa S.A. y Fundacién Villa
Marfa.

Matriz de Directores 2024

Luis Mancilla Pérez Franco Montalbetti Moltedo

Conocimientosy Formacion

Habilidades

Profesional

Liderazgo

Eficienciay Eficacia
Gestion del Tiempo
Supervision Eficiente
Autoconocimiento
Seguridad

Planificacién Estratégica
Orientaci6n a Resultados

Capacidad de Motivacién

Experiencia Profesional

Ingeniero Comercial, Licenciado en
Administracién, Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso de Chile.

Comenzé su experiencia laboral ejerciendo la
docencia en la Universidad Catélica de Valparaiso en
calidad de profesor enjornada parcial.

En 1979, ingresa a Agencias Universales S.A. donde
desarrolla diversas funciones en el departamento
de estudios de esa compafifa. Luego, en 1981 es
nombrado Subgerente de Administracién y Finanzas
de la misma, para en 1985 convertirse en el Gerente
de la misma 4rea. En 1995, fue nombrado Cerente
de Inversiones a cargo de todo el desarrollo del
drea internacional de la compafia, cargo donde
permanecié hasta 2005. Desde 2006 a 2019, ocupd
el cargo de Gerente General de Agencias Universales
S.A.

Entre otras actividades ocupé durante 30 afios el
cargo de director de la Camara Maritima de Chile, y
durante dos periodos se desempefié como director
del IST.

En la actualidad, se desempefia como director
de Portuaria Cabo Froward S.A. y de empresas
relacionadas con las sociedades Agencias Universales
S.A., CPT Empresas Maritimas S.A.y Grupo Empresas
Navieras S.A,, entre otras.
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Ingeniero Comercial, Universidad Técnica Federico
Santa Marfa, Fundacién Adolfo Ibanez.

En 1980 ingresa a la Compafifa Chilena de Navegacién
Interoceénica S.A. (CCNI), actual CMC, al departamento
deestudiosde esacompafifa. Durante1981estrasladado
a la Gerencia Comercial en Santiago, ocupando los
siguientes cargos hasta 1985: Administracion Lineas
Regulares, Subgerente de Ventas, Gerente de Ventas y
Gerente de Planificacién y Desarrollo.

En 1985, fue designado como representante de CCNI
en Estados Unidos para los servicios de la Costa Este y
Europa.

En 1986, al iniciar CCNI un nuevo servicio directo a
Europa, fue nombrado Representante en Europa con
base en Hamburgo hasta1991.

Entre 1991y 1994 ocupé la Gerencia de Lineas Europa.
Durante tres periodos alternados estuvo a cargo del
Marketing de CCNI.

En 1994, trabajé en Agencias Universales S.A. donde
ocupd los cargos de Subgerente General y Gerente
General.

En 2006 es nombrado Gerente General de GEN,
cumpliendo sus funciones hasta 2013.

También es nombrado Vicepresidente Ejecutivo de
Agencias Universales S.A.

Actualmente es Director de empresas tales como:
GEN, AGUNSA, CMC, FROWARD, SCL Terminal Aéreo
Santiago, CPT, FIT, TRANSMARCHILAY, SALTEK y otras,
y Presidente del Directorio de Alimentos Valle Central
S.A
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Matriz de Directores 2024

Matriz de Directores 2024

Directorio Radomiro Blas Tomic Errdzuriz José Luis Irarrazaval Ovalle

Conocimientosy Formacién . . . R . Conocimientosy Formacién
imientosy ! Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile. Ingeniero Civil Industrial Quimico, Pontificia imientosy ! Shipping, Forwarding & Transportation, Antwerps

Habilidades

Profesional

Liderazgo

Eficienciay Eficacia
Gestién del Tiempo
Supervision Eficiente
Autoconocimiento
Seguridad

Planificacién Estratégica
Orientaci6n a Resultados

Capacidad de Motivacién

Experiencia Profesional

Ph. D., Desarrollo Econémico, University of Sussex.

Comenz6 su experiencia laboral en Codelco (Chile)
como Ejecutivo de Ventas.

Luego, se desempefié como Experto CEPAL y PREALC
en Naciones Unidas.

En 1985, trabajé en el Banco del Desarrollo S.A. como
Gerente de Créditos a Empresas.

Luego en 1989, fue Socio y Gerente General de Execom
S.A.

En 1992, fue Director Ejecutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Luego en 1994, fue Director Ejecutivo de VTR
Telecomunicaciones S.A.

En1999, fue Presidente Ejecutivo de VTR Banda Ancha
S.A.

Después en 2005, fue Presidente Ejecutivo de Express
de Santiago S.A. e Inversiones Alsacia S.A.

En 2006, fue Presidente del Directorio en el Metro de
Santiago.

Luego en 2010, fue Director Ejecutivo en la Fundacién
Imagen de Chile.

En la actualidad es miembro del Directorio de
Transelec S.A., Administradora de Capital y Grupo
Empresas Navieras S.A.

Fue miembro del Directorio de Codelco, Colbin S.A.,
Empresa de Generacion Eléctrica, Telefonica del
Sur S.A.,, CTC-VTR Telefonia Mévil S.A. (Startel S.A),
Quintec S.A., Principal Financial Group, Soquimich
Comercial S.A. y Cristalerias de Chile S.A.
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Universidad Catlica de Chile.

Comenzd su experiencia laboral en CMPC como
Ingeniero de Marketing.

En 1994, se desempefié como Cerente Comercial en
ED&F Man Chile Ltda., para luego ser Gerente General
de ED&F Man Peri S.A. desde 1996 a1997.

Después, fue miembro del Directorio en la Central el
PalmarS.A. en Caracas, Venezuela.

También, fue miembro del Directorio en la empresa
Ingenio de Puga S.A. de C.V. en Guadalajara, México.
En México también, se desempefié como Gerente
General de ED&F Man de Comercio.

Luego, se fue a trabajar a Londres, Inglaterra en la
empresa ED&F Man Holdings Ltd.

En 2008, fue miembro del Directorio de las empresas
AnagraS.A.y Patagonia Fresh S.A.

Trabajé como Gerente Comercial desde 2005 a 2008
y Gerente General desde 2008 a 2018 de las Empresas
lansaS.A.

En la actualidad, es miembro del Directorio de
Laboratorios Saval S.A.

También trabaja como Consejero de la compaifiia
Consorcio Nobis—Unidad Agroindustrial en Guayaquil,
Ecuador, Forum Leader de la compafiia Renaissance
Executive Forums y Asesor del Directorio de Animal
CareS.A. en Santiago de Chile.

Fue Director de Grupo Empresas Navieras S.A.

Habilidades

Profesional

Liderazgo

Eficienciay Eficacia
Gesti6n del Tiempo
Supervisién Eficiente
Autoconocimiento
Seguridad

Planificacién Estratégica
Orientaci6n a Resultados

Capacidad de Motivacién

Experiencia Profesional

Instituut voor Havenbedienden

En1976, comenzésucarrera profesional en Bélgica, enla
Compagnie Maritime Belge (CMB), en el Departamento
de Comercio Europa - América Latina.

En 1982, fue Delegado de la Oficina Regional del
Consorcio Euro-Andino en Lima, Perd.

En1983, fue Representante de CMB en la Costa Oeste de
Sudamérica, en Chile.

Después en1986, fue Director General de CMB de Brasil,
donde fue responsable de las actividades de CMB en
América del Sur.

Desde 1993, se incorporé a Hamburg Siid Chile, donde
se desempefiaria como Director General, siendo
responsable de las actividades de Hamburg Sid en
Occidente Costa de América del Sur.

Luego en 2001, fue Director General Region Oceanfa y
Asia en Hamburg Siid Australia, donde fue responsable
de las actividades comerciales de Hamburg Siid en
Australia, Nueva Zelanday las Islas del Pacifico.

En 2003, fue Director General Regi6n Asia en Hamburg
Siid Hong Kong, donde fue responsable del resultado
final de los servicios asidticos y de las actividades
comerciales en la regién asiatica.

En 2008, fue Director de Gestién de Linea Global en
Hamburg Siid Hamburgo, donde fue responsable del
desarrollo, implementacién y explotacion de la red
global de servicios de linea de Hamburg Siid.

Desde 2012 hasta 2020, fue miembro de la Junta
Ejecutivade Hamburg Stid.

Fue Director de Grupo Empresas Navieras S.A.
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Remuneraciones del Directorio
GRI 2-19, 2-20

Seacordé para el ejercicio 2024 mantener la remuneracién
en los mismos términos que la del afio pasado, es decir, que
se considere una remuneracion mensual en Unidades de
Fomento, para cada Director de 28 UF como dieta por asis-
tencia a sesiones y 28 UF como gasto de representacion,
correspondiéndole el doble al Presidente y 1,5 veces al Vi-
cepresidente, y que se mantenga una participacion del 2%
sobre las utilidades del ejercicio 2023 para ser distribuido
entre los sefiores Directores, correspondiendo también el
doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.

En base a lo indicado en el parrafo anterior, es como se
determina la remuneracién de los Directores.

No hay involucramiento de los grupos de interés en la de-
terminacién de la remuneracién del Directorio.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2024, la sociedad canceld las siguientes remuneraciones
por los conceptos que indica:

“ Representacion | Participacion DietaComité | Total Afio 2024
Cargo

25 25 s

Sr.José Manuel Urenda S. Presidente - 165
Sr. Beltrdn Urenda S. Vicepresidente 18 18 76 3 15
Sra. Catalina CabelloR. Directora 9 9 - 6 24
Sr. Francisco Gardeweg O. Director 12 12 58 - 82
Sr. Max Gardeweg O. Director 12 12 58 - 82
Sr.Carlos HurtadoR. Director 9 9 - 6 24
Sr. Luis Mancilla P. Director 12 12 38 - 62
Sr. Franco Montalbetti M. Director ns s 57 2 82
Sr. Radomiro Blas Tomic E. Director 12 12 58 8 90
Sr.José Luis Irarrdzaval O. Ex-Director 3 3 58 - 64
Sr. Frank Smet Ex-Director 3 3 58 - 64
Totales 127 127 576 25 854

Adicionalmente, durante el periodo de enero a diciembre de 2024 se pagd al Presidente Ejecutivo don José Manuel
Urenda Salamanca, la suma de MUSD 951y al Director don Francisco Gardewerg Ossa la suma de MUSD 129, por los

contratos que mantienen con la sociedad.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023, la sociedad canceld las siguientes remuneraciones por los
conceptos que indica:

Aa -3 A A Total Ai
n Representacién | Participacion | Dieta Comité
Cargo
29 29 214

Sr.José Manuel Urenda S. Presidente - 272
Sr.Beltran Urenda S. Vicepresidente 20 20 107 13 160
Sr. Francisco Gardeweg O. Director 14 14 107 - 135
Sr. Max Gardeweg O. Director 15 15 107 - 137
Sr.José Luis Irarrdzaval O. Director 14 14 107 4 139
Sr. Luis Mancilla Pérez Director n n - - 22
Sr. Franco Montalbetti M. Director 15 15 107 6 143
Sr. Frank Smet Director 15 15 80 - 110
Sr.Radomiro Blas Tomic E Director 15 15 107 10 147
Sr. AntonioJabat A. Ex-Vicepresidente 6 6 160 - 172
Totales 154 154 1.096 33 1.437

Adicionalmente, durante el periodo de enero a diciembre de 2023 se pagé al Presidente Ejecutivo don José Manuel
Urenda Salamanca, la suma de MUSD 678 y al Director don Francisco Gardewerg Ossa la suma de MUSD 138, por los
contratos que mantienen con la sociedad.
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Contratacién de expertos por parte del Directorio:

El Directorio tiene contemplada como politica la contra-
tacion de asesoria especializada, cuando esta se requiera
y asi se acuerde por mayoria simple.

Durante 2024, el Directorio incurri6 en gastos de asesoria
especializada por parte de:

® Firma Auditora Deloitte, quienes asesoraron en ma-
terias de Auditoria Interna. El monto total desembol-
sado por dichas asesorias fue de UF 351.

Servicios contratados con la firma auditora a cargo
de la auditoria de los estados financieros:

*  Firma Auditora KPMG, quien realizé la auditoria de
los estados financieros de GEN. El monto total des-
embolsado por su asesoria fue de UF1.417.

Procedimientos o mecanismos de induccién a nue-
vos directores:

El Gerente General es quien informa a un nuevo director
sobre la sociedad, sus negocios principales, los riesgos de
ellos, los grupos de interés relevantes, las politicas de la
sociedad, procedimientos, organizacién administrativa,
criterios contables y normas o marco juridico a que esta
sometido el Directorio y la sociedad. Ademas, se le infor-
ma sobre las materias que le interesen con relacién a sus
operacionesy da facil acceso al conocimiento de las actas
de las reuniones de Directorio y cualquier otro antece-
dente pertinente que solicite.

Periodicidad con la cual se reiine el Directorio con
las unidades de gestion de riesgo, auditoria inter-
nay responsabilidad social:

El Directorio ha encargado estos aspectos a la Gerencia
General, que periédicamente informa al Directorio sobre
estos temas, pero no necesariamente cada 3 meses.

Descripcion de lamanera como se informa el Direc-
torio respecto a materias ambientalesy sociales:

El Gerente General es el encargado de informar al Direc-
torio. Sin perjuicio de lo anterior, el Contralor informa di-
rectamente al Directorio sobre los eventuales hallazgos
en materias ambientales y sociales detectados en los
procesos de Auditoria Interna.

Visitas en terreno por parte del Directorio a las de-
pendencias e instalaciones de la entidad:

El Directorio de GEN ha realizado visitas en conjunto
e individualmente, a todas las oficinas de la sociedad
ubicadas en Valparaiso y Santiago, con el fin de conocer
aspectos como el estado y funcionamiento de esas de-
pendencias e instalaciones; las principales funciones y
preocupaciones de quienes se desempefian en las mis-
mas; y las recomendaciones y mejoras que en opinién de
los responsables de esas dependencias e instalaciones
serfa pertinente realizar para mejorar su funcionamien-
to. Adicionalmente, han realizado visitas en conjunto e
individualmente a las oficinas de sus filiales con el mis-
mo objeto.

El Gerente General participa en la mayorfa de estas visitas.
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Evaluacién del Directorio:
a) Perfeccionamiento:

Cada Director es responsable de su propio perfecciona-
miento, con excepcién de las materias especificas rela-
cionadas al negocio, las cuales son permanentemente
explicadas en las sesiones de Directorio.

b) Detecciény reduccidén de barreras organizacionales, socia-
les o culturales:

Es intencién del Directorio que no exista ningtn tipo de
barreras, por lo que estima de suma importancia se anali-
cen estos temas y de detectarse alguna se tomen las me-
didas que correspondan para eliminarlas. Sin embargo,
no existe un procedimiento formal a este respecto.

) Consideracién de un experto ajeno a GEN para evaluar al
Directorio y su funcionamiento:

No se tiene considerado un experto ajeno a la sociedad
para estos fines. Sin embargo, de estimarse necesario, el
Directorio podra contratar a una persona o entidad ajena
alasociedad paraello.

Cumplimiento de las obligaciones legales por par-
te del Directorio:

El Directorio se organiza de tal manera que se contem-
pla en su planificacion el cumplimiento estricto de las
obligaciones legales y estatutarias en todo orden y par-
ticularmente en este tema. Se ha establecido un minimo
de una sesién por mes, de acuerdo con una planificacion
estandar que es por todos sus miembros conocida. La du-
raci6n estimada es de un minimo de 1,5 horas por sesién.

La citacién a sesién siguiente queda ratificada en la se-
sién anterior, de acuerdo con el programa establecido.
Todo lo anterior sin perjuicio de citaciones a sesiones ex-
traordinarias.

Asimismo, se envian los antecedentes para cada sesion
de Directorio con la antelacion debida.
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Cambios en la organizacién interna y funciona-
miento de GEN ante contingenciasyy crisis:

Ante una situacién de contingencia o crisis, el Presidente
del Directorio es el encargado de administrar esta frente
al Directorio, para acordar con sus miembros una nueva
forma de organizacién y funcionamiento. De la misma
forma, es también quien se encarga de comunicar las
preocupaciones criticas al Directorio, en caso de haberlas.

Durante el afio 2024, no hubo ninguna preocupacién cri-
tica que comunicar por parte del Presidente al Directorio.

Sistema de informacién del Directorio:
Cada Director tiene acceso remoto y seguro via internet a:

® Las actas y documentos tenidos a la vista para cada
sesi6n de Directorio, o equivalente, indicando la ex-
tensién temporal del registro histdrico de tales actas
y documentos.

* Laminutaodocumento que sintetiza todas las mate-
rias que se trataran en cada sesion y los demds ante-
cedentes que se presentaran en la misma o adiciona-
les necesarios para su preparacién, todo lo anterior
sin perjuicio de las obligaciones legales respecto al
plazo de envio del contenido de las citaciones.

¢ Altexto definitivo del acta de cada sesién, indicando
el plazo posterior a la respectiva sesién en que esa
acta se encuentra disponible para su consulta.

El Directorio no tiene acceso remoto al sistema de de-
nuncias de la compafiia, el cual estd a cargo del Gerente
Contralor de GEN exclusivamente.



Conformacién del Directorio al 31 de diciembre de 2024:
a) Respecto del Directorio, podemos mencionar que sus integrantes son nueve personasy todos son titulares.

Respecto al género de los integrantes del Directorio, podemos mencionar lo siguiente:

Hombres

Mujeres

b) Respecto a la nacionalidad de los integrantes del Directorio, podemos mencionar lo siguiente:

Chilena

Extranjera

) Respecto al rango de edad de los integrantes del Directorio, podemos mencionar lo siguiente:

Inferiora 30 afios
Entre 30-40 afios
Entre 41-50 afios
Entre 51-60 afios
Entre 61-70 ahos

Superiora70afios

d) Respecto a la antiguedad en la organizaci6n de los integrantes del Directorio, podemos mencionar lo siguiente:

anelicsad en leloreaniz "

Menos de 3afios
Entre 3-6 afios
Més de 6y menos de 9 afios
Entre 9-12 afios

Mds de12 afos

e) Ninguno de los integrantes del Directorio sufre una condicién de discapacidad.

f) No existe brecha salarial por sexo en los integrantes del Directorio, puesto que las remuneraciones se pagan indis-
tintamente del géneroy de acuerdo con lo que se menciona en la seccién Remuneracion del Directorio.
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Comités del Directorio

En GEN, existe un solo Comité de Directores, y durante
2024, fue integrado por:

* Desde el 1de enero al 25 de abril de 2024: Radomiro
Blas Tomic Errazuriz, Franco Montalbetti Moltedo y
Beltran Urenda Salamanca.

* Desde el 25 de abril a la fecha: Radomiro Blas Tomic
Errdzuriz, Catalina Cabello Rodriguez y Carlos Hurta-
do Rourke.

Durante 2023, fue conformado por Radomiro Blas Tomic
Errazuriz, Beltran Urenda Salamanca y José Luis Irarrdza-
val Ovalle hasta el dia 1 de julio de 2023, en que este dl-
timo fue reemplazado por Franco Montalbetti Moltedo.

Radomiro Blas Tomic Errazuriz ha sido el Presidente del
Comité durante los periodos antes mencionados y decla-
r6 juradamente que es independiente, para efectos de
lo indicado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Andnimas. Catalina Cabello Rodriguez y Carlos Hurtado
Rourke también son independientes.
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Principales funciones del Comité de Directores:

a. El examen de los informes financieros trimestrales
que contienen la opinién de los auditores externos,
déndolos por aprobados sin observaciones y reco-
mendando al Directorio su aprobacién.

b. Proponer al Directorio que someta a la Junta de Ac-
cionistas la designacién como auditores externos de
los sefiores KPMC.

¢ Reunirse con los auditores externos sin la presencia
de personal de la empresa, con el objeto de analizar
los estados financieros semestrales.

d. Revisar los antecedentes del contrato de servicios vi-
gentes entre la compafia e Inmobiliaria Dos Robles
S.A., en la cual el Director Francisco Gardeweg Ossa,
tiene la calidad de accionista. También, analizar el
contrato de trabajo del Director y Presidente José
Manuel Urenda Salamanca con la compaiifa.

e. Revisar la nueva normativa relativa a OPR, donde el
Comité de Directores no fue informado de la ocu-
rrencia de nuevas operaciones con partes relaciona-
das durante el afo 2024, manteniéndose los contra-
tos vigentes examinados en anteriores ejercicios. Se
procedi6 con la actualizacién de la Politicade OPR en
el Directorio.

f.  Aquellas labores que le encomienda la Ley de Socie-
dades Andnimas dnicamente, existiendo un Comité
de Auditoria del que ninguno de los miembros del
Comité de Directores participa.



Remuneracién del Comité de Directores

Dieta Comité 2024

Director

MUSD

Sr. Radomiro Blas Tomic Errdzuriz*

Sra. Catalina Cabello Rodriguez*

Sr. Carlos Hurtado Rourke*

Sr. Beltrdn Urenda Salamanca

Sr. Franco Montalbetti Moltedo

Sr.José Luis Irarrdzaval Ovalle

S R T R T

*Director Independiente

Politicas para la contratacion de asesorias por
parte del Comité de Directores:

La politica del Comité de Directores es que cada vez que
se requiere de asesoria especializada, se analiza la situa-
cién caso a casoy se propone la contratacién al Directorio.

Durante 2024, el Comité de Directores incurrié en gastos
de asesoria especializada por parte de:

Estudio de Abogados Morales & Besa Abogados
Ltda., a quienes se les solicité una revisién de los
antecedentes del contrato de servicios vigente en-
tre GEN e Inmobiliaria Dos Robles S.A, en la cual el
Director, Sr. Francisco Gardeweg, tiene la calidad de
accionista. El monto total desembolsado por dicha
asesorfa fue de UF 350.

Estudio de Abogados Arab Abogados SpA, a quienes
se les solicité un andlisis del contrato de trabajo del
Director y Presidente de GEN, Sr. José Manuel Uren-
da. El monto total desembolsado por dicha asesoria
fue de UF150.

Periodicidad con la cual se reiine el Comité de
Directores con las Unidades de Gestion de Riesgo,
Auditoria Interna, Responsabilidad Social o Equiva-
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Dieta Comité 2023
MUSD

4

lentes,y con la Empresa de Auditoria Externaa cargo
de laauditoria de los estados financieros, sefialando
las principales tematicas que son abordadasentales
reuniones, e indicando si el Gerente General u otros
ejecutivos principales participan en ellas:

El Comité de Directores se retine como minimo cuatro
veces al afio en fechas cercanas a la presentacién de los
estados financieros trimestrales. El Gerente General par-
ticipa en algunos de los comités en la medida que sus
integrantes asi lo soliciten. En el caso que estos estados
financieros hayan sido auditados por auditores exter-
nos, estos Gltimos participan en las sesiones del Comité,
donde informan sobre el proceso de auditoria. Adicio-
nalmente, los auditores externos tienen la facultad de
expresar algunas de sus conclusiones de auditorfa sin la
presencia del Gerente General y otros ejecutivos princi-
pales.

Periodicidad con la cual el Comité de Directores
reporta al Directorio:

El Comité de Directores, a través de su Presidente, infor-
ma mensualmente al Directorio sobre las actividades del
Comité, dentro de las cuales se incluyen las definidas por
ley, el desarrollo y revisién de politicas y el Modelo de
Prevencion de Delitos.




Santiago, 5 de marzo de 2025

Sefior

José Manuel Urenda Salamanca
Presidente del Directorio
Grupo Empresas Navieras S.A.

REF.: INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES DE GEN, ANO 2024

De mi consideracién:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 50° bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas
(LSA), corresponde que el Comité de Directores de Grupo Empresas Navieras S.A. (GEN) emita un infor-

me anual de su gestion, el cual adjunto.

Sin més, le saluda atentamente,

Radomiro Blas Tomic Errazuriz
Presidente del Comité de Directores
Grupo Empresas Navieras S.A.
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INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES
DE GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. - GEN -
ANO 2024

Integrantes:

1de enero de 2024 al 25 de abril de 2024: Radomiro Blas Tomic Errdzuriz, Franco Montalbetti Mol-
tedoy Beltran Urenda Salamanca.

25 de abril de 2024 a la fecha: Radomiro Blas Tomic Errdzuriz, Catalina Cabello Rodriguez y Carlos
Hurtado Rourke.

Presidente por todo el periodo: Radomiro Blas Tomic Errdzuriz.

Sesiones:

Durante el afio 2024, el Comité se reuni6 en siete oportunidades. Adicionalmente el Presidente tiene
reuniones periddicas con distintos gerentes y coordina las actividades del Comité.

Objetivos:

El Comité tiene por fin dar cabal cumplimiento a las facultades y deberes que le impone la Ley N°18.046
sobre Sociedades Anénimas en su articulo 50 bis, a la normativa que haya emitido la autoridad compe-
tentey a los encargos que el Directorio de la sociedad ha solicitado.

Actividad:

En lo sustancial, durante el ejercicio 2024, el Comité realizé:

El examen de los informes financieros trimestrales ddndolos por aprobados sin observaciones y re-
comendando al Directorio su aprobacién.

Propuso al Directorio que sometiera a la Junta de Accionistas la designacién como auditores exter-
nos de los sefiores KPMG.

Reuniones con los auditores externos sin la presencia de personal de la empresa, con el objeto de
analizar los estados financieros semestrales.

Se realizé una revisién de los antecedentes del contrato de servicios vigente entre la compafiia e
Inmobiliaria Dos Robles S.A., en la cual el director, Sr. Francisco Gardeweg, tiene la calidad de accio-
nista. Asimismo, se analizo el contrato de trabajo del Directory Presidente, Sr. José Manuel Urenda,
con la companta.

Para ello, el Comité solicit6 un informe en derecho al estudio de abogados Morales & Besa y exami-
né las opiniones legales del abogado Sr. Radl Mera Zirotti, asi como el informe en derecho encar-
gado al especialista en derecho laboral, Sr. Fernando Arab. Ademas, se revisaron los antecedentes
proporcionados por la gerencia de la compafiia.

Con base en lo anterior, el Comité emitié dos pronunciamientos sobre |a cuestién, los cuales fueron
presentados en sesiones del Directorio.
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e. Larevisién de la nueva normativa relacionada a OPR, donde el Comité de Directores no fue informado
de la ocurrencia de nuevas operaciones con partes relacionadas durante el afio 2024, manteniéndose los
contratos vigentes examinados en anteriores ejercicios y se procedi a la actualizacién de la Politica de
OPR en el Directorio.

f.  Aquellas labores que le encomienda la Ley de Sociedades Anénimas tinicamente, existiendo un Comité
de Auditorfa del que ninguno de los miembros de este Comité participa.

En especial, durante el afo 2024, el Comité conocid los siguientes aspectos adicionales:
Auditoria Externa

Durante 2024, el Comité puso énfasis en la coordinacién de la Auditoria Externa, conociendo el plan de tra-
bajo del auditor y muy especialmente los limites de materialidad que se definieran, ya que su interés es que
estos sean razonables, de acuerdo al total de activos de la compafiia, para asi disminuir cualquier riesgo finan-
ciero—contable identificable a través del trabajo de estas revisiones.

Modelo de Prevencion del Delito

Con ocasi6n de la entrada en vigencia de las nuevas exigencias en materia de compliance establecidas por la
Ley de Delitos Econémicos a partir del 1 de septiembre del afio 2024, el Comité de Directores monitore6 de
cerca el proceso de actualizacion de las matrices de riesgo y manuales de la compafiia, asi como la adopcién
de medidas conducentes a suimplementacién efectiva, como la creacién de un canal de denuncias, la actuali-
zaci6n de los contratos con los trabajadores de la compafiia, la realizacién de capacitaciones y la designacién
de los encargados de cumplimiento. Posteriormente, el Comité ha trabajado en el seguimiento de la imple-
mentacién de las mencionadas medidas, asi como en su revisién y actualizacién continua.

Politicas y Procedimientos:

El Comité continué trabajando en la actualizacién de las politicas generales de la compaiiia, acorde con las
conclusiones del trabajo del drea de Auditoria Interna. Las nuevas politicas fueron desarrolladas con el apoyo
de terceros especialistas y fueron aprobadas por el Directorio.

Actualizacién de Politica de Operaciones Habituales:

Durante el mes de enero de 2024, la Comision para el Mercado Financiero (CMF) publicé su Norma de Caracter
General (NCG) N° 501, que estableci6 exigencias minimas en materia de operaciones con partes relacionadas
calificadas de habituales. Por esta razén, el Comité de Directores trabajé con asesoria especializada de terce-
ros en la actualizacion de la politica de operaciones habituales, la cual fue aprobada por el Directorio durante
el mes de agosto.
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Revisi6n de Politica de Provisiones:

Durante el 2024, el Comité examind y debatié sobre la suficiencia de la politica de provisiones de la compafiia, for-
mulando varias consultas a la administracién, sin recibir atin una respuesta comprensiva del tema.

Revision de la Estructura de Remuneracionesy Planes de Compensacion:

Durante finales del 2024, el Comité discutié acerca de la estructura de remuneraciones y planes de compensacién
de los ejecutivos, formulando solicitudes de antecedentes a la Administracion, que se encuentran pendientes de
respuesta. Se espera que durante el primer trimestre del 2025 se complete la revisién.

Durante el afio 2024, el Comité incurrié en gastos de asesorias, correspondientes a la contratacién de un informe en
derecho del estudio de abogados Morales & Besa, en relacién a los contratos mencionados en la seccidn “Actividad”

de este Comité, letra d) , mas arriba.

Finalmente, el Comité agradece la confianza depositada en él por el Directorio.

Radomiro Blas Tomic Errazuriz Catalina Cabello Rodriguez
Presidente Directora

Valparaiso, 5 de marzo de 2025
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Ejecutivos Principales de la Sociedad

Gerente General

Felipe Arriagada Subercaseaux

RUT: 13.036.190-0
Ingeniero Comercial

Gerentede
Administraciéon
y Finanzas

José Luis Rosso Streeter
RUT:13.039.939-8
Ingeniero Civil Industrial

Gerente Control de
Gestién

Andrés Marambio Taylor
RUT: 9.309.522-7
Ingeniero Civil Industrial
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Gerente Contralor

Rodrigo Faura Soletic
RUT: 8.465.039-0
Contador Auditor,
Licenciado en Ciencias
Econémicas

Gerente Desarrollo
de Negocios

Andrés Schultz Montalbetti
RUT:12.448.051-5
Ingeniero Civil Industrial

Gerente Corporativo
de Personas y Sostenibilidad

Maria Soledad Urenda Del Canto
RUT:13.989.421-9
Ingeniero Comercial

Profesién Cargo Fechaen que
ocupa el Cargo

José Manuel Urenda Salamanca

Felipe Arriagada Subercaseaux

Rodrigo Faura Soletic

José Luis Rosso Streeter

Andrés Schultz Montalbetti

Andrés Marambio Taylor

Maria Soledad Urenda Del Canto

5.979.423-K

13.036.190-0

8.465.039-0

13.039.939-8

12.448.051-5

9.309.522-7

13.989.421-9

Abogado

Ingeniero Comercial

Contador Auditor, Licenciado
en Ciencias Econémicas

Ingeniero Civil Industrial

Ingeniero Civil Industrial

Ingeniero Civil Industrial

Ingeniero Comercial

Remuneraciones percibidas por los Ejecutivos Principales:

Remuneracién 2024 Remuneracién 2023
MUSD MUSD

Ejecutivos Principales

1.833

Presidente Ejecutivo

Gerente General

Gerente Contralor

Gerente de Administracién
y Finanzas

Gerente Desarrollode
Negocios

Gerente Control de Gestion

Gerente Corporativo
de Personasy Sostenibilidad

1.435

29-052013

20-09-2023

01-05-1996

01-06-2024

01-09-2024

01-06-2015

01-09-2024

La sociedad no cuenta con planes de incentivos a largo plazo o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos princi-

pales.
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Porcentaje de Participacién en la Propiedad de la Sociedad de Directores y Ejecutivos Principales

Participacién

42 . Participacion | Participacion
Participacién Indirecta p P

A q 0 Directaenla 0 Totalen GEN Totalen GEN
Director o Ejecutivo . en la Propiedad
Principal Cargo Propiedad 31-12-2024 31-12-2023
Inversiones Tongoy S.A. 3.72%
José Manuel Urenda Presidente ) - Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. 0,00% . 5
| Directorio Sin Inversién 1,73% 1n,71%
Salamanca frec Servicios e Inversiones Maritimas SpA  5,23%
Sociedad Nacional de Valores S.A. 2,78%
Inversiones Tongoy S.A. 4,13%
Beltran Urenda Vicepresidente ) - Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. 119%
| A ) Sin Inversién 5.33% 533% . P T .
Salamanca Directotio Servicios e Inversiones Maritimas SpA | 0,01% Adhel‘enCIa a COdIgOS Naclonales (o)
Sociedad Nacional de Valores S.A. 0,00% I nternacionales
Catalina Cabello . . . . !
. Directora Sin Inversién Sin Inversion - - -
Rodriguez
GEN adhiere a los siguientes cédigos que establecen
;ranuscoGardeWeg Director Sin Inversién Inmobiliaria Dos Robles S.A. 10,75% 10,75% 10,75% lineamientos de buen gOblemo corporativo: Normade
552 Caracter General (NCG) N° 461y N° 30 de la Comisién
\nmobiliaria Las Torres S.A. 013% para el Mercado Financiero (CMF); Global Reporting
Max Gardeweg Ossa Director Sin Inversién mabiliaria Monte AltaS A " 3,46% 3.46% T— 1 Initiative (GRI) y Sustainability Accounting Standards
nmobiliariaMonte Alto S.A. 3,33% e — . ..
PIONEROS —_8 Board (SASB), y se adoptan todos los principios o
Carlos Hurtado Rourke Director Sinlnversién | SinInversién - - - VALPARAISO : précticas de dichos cédigos.
Sociedad Nacional de Valores S.A. 157% o3
Luis Mancilla Pérez Director Sin Inversién Sociedad Valle Paraiso S.A. 2,70% 4,56% 4,53%
Inversiones Tongoy S.A. 0,29%
Inversiones Tongoy S.A. 0,04%
Franco Montalbetti ) ) - Sociedad Nacional de Valores S.A. 0,23%
Molted Director Sin Inversion 1,81% 1,81%
oltedo Inversiones San Sebastian Ltda. 0,36%
Inversiones Santa Paula Ltda. 118%
Radomiro Blas Tomic . . ” . -
Director Sin Inversién Sin Inversién - - -

Errdzuriz

Ninguno de los Ejecutivos Principales tiene participacién directa o indirecta en GEN.
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Gestion de Riesgos y Sostenibilidad

en GEN
GRI 2-2, 2-23, 2-24, 2-25

Entidades incluidas en la presentacién de Informes
de Sostenibilidad

GEN es unasociedad de inversiones que no desarrolla activi-
dades operativas. La Gestion de Riesgos y Sostenibilidad, se
implementa a través de las filiales operativas de la compa-
fifa, las cuales deben buscar en sus actividades el cuidado al
medio ambiente, las mejores relaciones con la comunidad
y la proteccién de la vida y salud de sus colaboradores, que
son las directrices propuestas por el Directorio de GEN.

En especifico, estd seccion explica la gestion de las princi-
pales subsidiarias con respecto a lo antes mencionado, las
cuales son:

* AGUNSA
° CMC
* PORTUARIA CABO FROWARD

Respecto de las entidades incluidas en los estados financie-
ros consolidados, se puede encontrar el listado de estas, en
el capitulo 11 Informes Financieros, en la Nota Explicativa N°
2 denominada Bases de preparacién y presentacion de los
estados financieros consolidados, punto 2.3 Principios de
consolidaciény combinaciones de negocios.

La diferencia entre el listado de las entidades incluidas en
los estados financieros consolidados y las entidades que se
incluyen en la presentacion de informes de sostenibilidad
es que en estas Gltimas se incluyen aquellas entidades que
efectivamente realizan actividades propias de Cestién de
Riesgos y Sostenibilidad.

Ademds, se debe mencionar que todas las demas entidades
incluidas en los estados financieros consolidados corres-
pondenaempresas sobre las cuales GEN tiene participacion
indirecta a través de sus principales subsidiarias, las cuales a
su vez tienen participacion directa sobre ellas y las consoli-
dan en sus propios estados financieros consolidados.
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Gestion de Riesgosy Sostenibilidad en

ZIGUNSN

AGUNSA en materia de Sostenibilidad estd comprome-
tida en fomentar el cuidado del medio ambiente, las
relaciones con la comunidad, relaciones laborales, y la
proteccion de la vida y salud de sus colaboradores. Por
lo mismo, cuenta con una estrategia de Sostenibilidad
basada en cinco pilares: Seguridad y Salud Ocupacional,
Equidad de Género, Eficiencia Hidrica, Eficiencia Energé-
ticay Reduccién de Emisiones.

AGUNSA durante el afo 2024 desarrolld y publicé su ter-
cer Reporte de Sostenibilidad respecto a la gestién 2023
basado en la metodologia GRI.

El informe respecto a la gestién del afio 2024 sera publi-
cado durante el transcurso del afio 2025. Este informe es
publicado anualmente, durante el segundo trimestre.

También, desarrollé un proceso formal para determi-
nar los principales lineamientos de trabajo de los temas
mas relevantes para la compafiia y sus grupos de interés,
lo que permiti6 desarrollar las Politicas Corporativas de
Sostenibilidad, Relaciones Comunitarias, Relaciones
Laborales, Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y de
Medio Ambiente, generdndose planesy programas espe-
cificos para cada una de ellas.

En el afio 2022, logrd conseguir un importante crédito de
financiamiento con la Corporacién Financiera Internacio-
nal (IFC), perteneciente al Banco Mundial, iniciativa que
la impulsé como compafiia a mejorar y potenciar su es-
trategia de Sostenibilidad, comprometiéndose a imple-
mentar ocho normas de desempefio a nivel corporativo,
asumiéndolas como estdndar propio, las que van desde
la evaluacién y gestion de impactos ambientales y socia-
les hasta la gestiény manejo de relaciones comunitarias,
lo cual esta en proceso de sistematizacion, incorporando
al sistema de gestion integrado (HSE) el sistema de ges-
tién social, bajo un disefo que pueda ser adoptado de
forma transversal.

De acuerdo con lo anterior se establecieron distintos
objetivos, tales como disminuir el consumo de agua
potable (eficiencia hidrica), disminuir las emisiones de
gases por el efecto invernadero (huella de carbono), dis-
minuir el consumo de energia eléctrica (eficiencia ener-
gética), disminuir los indices de accidentabilidad, en-
tre otras. Para lograr esto, ACUNSA esta construyendo
plantas de recirculacién de aguas, realizando campanas
de buenas practicas (ahorro energético e hidrico), rea-
lizando cambio de sanitarios eficientes, la compra de
energia eléctrica renovable (huella de carbono), eva-
luacién de proyectos como panales solares y electro-
movilidad, la incorporacién de tecnologia (inteligen-

cia artificial) para evitar accidentes, implementacién y
mantenci6n de sistemas de gestién, des

Comité Corporativo de
Sostenibilidad

Gerencia Corporativa de Personas
(Incluye Comunidades)

Cerencia de Administracién
(incluye Seguridad Laboral y Medio

Gerencia de Finanzas

Ambiente)

El Comité reporta de manera semestral a la Gerencia General los detalles vinculados con la gestién de
impactos sobre la economia, medioambiente y personas. Como segundo paso, la Gerencia General
informa directamente al Directorio.

Gestién de Riesgos en AGUNSA

AGUNSA enfrenta una serie de riesgos inherentes a sus operaciones, los cuales pueden obstaculizar el logro de sus
objetivosy la ejecucién exitosa de sus estrategias. El Directorio, a través de la Politica de Control y Gestién de Riesgos,
establece los principios fundamentales para abordar estos desafios:

Alcanzar los objetivos estratégicos de AGUNSA y sus filiales en un entorno de riesgo controlado.

Proteger la reputacién tanto de AGUNSA como del grupo de empresas al cual pertenece.

Velar por una adecuada relacién con los grupos de interés clave.

Garantizar de manera sostenida la estabilidad empresarial y la solidez financiera de la compafifa.



