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Respecto de la presente Memoria se debe mencionar lo siguiente:

Ha sido elaborada con referencia a los Estdndares GRI y de acuerdo con la opcién Esencial de los mismos.

El periodo objeto de la Memoria es el ejercicio 2022, que comprende desde el 1 de enero de 2022 al 31 de
diciembre de 2022.

La fecha de la Ultima Memoria presentada (por el periodo 2021), se publicé en la pagina web de la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF) el 23 de marzo de 2022.

Se elabora la Memoria de GEN anualmente.

No hay reexpresion de informacién de informes anteriores.

Hubo cambios respecto de la informacién que se incorpord en este periodo con respecto al periodo anterior,
pero son los establecidos en la Norma de Cardcter General N° 461.

No ha sido verificada externamente.
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95.134.000-6
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Carta del Presidente
GRI1102-14

Seflores accionistas,

Me es grato informar a ustedes sobre las principales
actividades y resultados del ejercicio 2022, de Grupo
de Empresas Navieras S.A. (GEN).

El afio 2022, se caracterizd, en general, por varios
hechos relevantes y por el desarrollo de numerosas
actividades, a las cuales me referiré a continuacion
segun su area de negocios:

Partiendo por la filial AGUNSA y en materia de Logistica,
puedo informar que el ejercicio pasado fue pleno
de desafios, tanto en el dmbito nacional como en el
internacional. En Chile nuevamente se batieron récords
en los resultados, destacando KAR Logistics que se
fortalecié gracias a la congestién de San Antonio
y del Extraportuario AEXSA, mediante el traslado
de vehiculos desde la zona sur, lo que permitid un
crecimiento en més de tres veces de su resultado. Por
su parte, la division de FFW también tuvo un importante
fortalecimiento en su gestiéon comercial, lo que generd
una gran actividad y una mejoria econdémica, en base
a los altos fletes navieros y al transporte de carga no
contenerizada, todo ello de la mano de la industria
minera. Ese mismo afio se dio inicio al contrato de
operador logistico nacional de Teck - Quebrada Blanca;
el contrato de operacién y embarque de Cal en la
isla Guarello para el cliente CAP Aceros y se abrieron
centros logisticos en Iquique y Valparaiso, ademds de
la obtencidon de otros contratos a nivel nacional.

En el &ambito internacional destaca el caso de
Uruguay, pais en el que nuestra filial tuvo una fuerte
recuperacion de su actividad, la que se habia visto
afectada por el COVID y donde se ha iniciado la entrega
de nuevos servicios de la mano de clientes como UPM
y otros asociados a la apertura de una bodega para la
prestacion de servicios logisticos en Montevideo. Por su
parte, en Espafia destacan los resultados en el ambito
del FFW y de los charters aéreos, ademas de la buena
contribucién alcanzada por la empresa de paqueteria
DIR. En Ecuador, vemos un importante crecimiento en
los servicios de almacenaje y distribucion con nuevos
clientes como Nestlé y General Motors, entre otros. En
el caso de Guatemala, estamos préximos a concretar
un contrato con la administracion de Puerto Quetzal,
para la construccion y operacion de un terminal de
carga, que esperamos inicie operaciones el afio 2023.

En el area Portuaria es muy grato informar que durante
el ejercicio se inicid la operacién de la concesién del
Terminal 2 de Valparaiso, la que ha sido muy exitosa,
puesto que se movilizaron 1.3 millones de toneladas de
diversas cargas, procedentes de variadas industrias
como la mineria, automotriz y hortofruticola, y asimismo
se atendié a un gran nimero de cruceros de pasajeros.

En Manta, Ecuador, cabe mencionar el dragado
ejecutado al terminal para alcanzar los 13,5 metros de
calado, como también las inversiones en bodegas y la
ampliacion del muelle #2 y ademds de la obtencion de
nuevos clientes como Cosco, Grupo Superior y Moderna
Alimentos vy, por Ultimo, el hecho de haberse logrado
una transferencia histérica de 91.440 automoviles. En
el caso de Aretina, se incorpordé un nuevo cliente, la
importante compafiia naviera ZIM Lines.

En EE.UU., ya finalizado el ejercicio y después de
una larga negociacion, se suscribié a principios del
afio 2023, un acuerdo con Carver Maritime, para la
adquisicién del 75% de una concesién portuaria en el
Terminal de Manatee en el estado de Florida, lo que
se constituyd en un importante hito, toda vez que por
primera vez una filial de AGUNSA serd un operador
portuario directo en ese pais.

En cuanto a las filiales concesionarias de aeropuertos,
me refiero a los Consorcios Aeroportuarios de Calama,
Puerto Montt y Arica, se aprecia que durante el
afio 2022 se experimentd una recuperacion parcial
del tréfico de pasajeros en estos aeropuertos, aun
lejos de llegar al nivel prepandemia, pero con una
tendencia positiva para el sector. Asimismo, a pesar
de las dificultades impuestas por la pandemia, estas
sociedades concesionarias han seguido operando con
normalidad y cumpliendo cabalmente sus respectivos
Contratos de Concesién.

Durante el afio 2022, continud la construccion en el
Aeropuerto de Arica, conforme a lo previsto.

Con relacién a la Concesién del Aeropuerto El Tepual
de la Ciudad de Puerto Montt, el afio 2022 continud la
construccién de la ampliacién del terminal sin mayores
inconvenientes, sin embargo es necesario recordar
que dada la fuerte disminuciéon de los ingresos de la
concesion durante la pandemia, se buscd una solucion
contractual con el Ministerio de Obras Publicas sin

ningun éxito, por lo que durante los primeros meses del
aflo la Sociedad Concesionaria llevd su controversia
al Panel Técnico de Concesiones, el cual emitidé su
correspondiente recomendacion, de manera que en
base a ella volveremos a discutir nuevamente el tema
con el MOP, a fin de recuperar la viabilidad econdmica
de esta concesion.

Con relacion al negocio de servicios a aeronaves,
pasajeros y carga aérea (Ground Handling), en julio del
afio 2022 se concretd un joint venture con la empresa
inglesa Menzies Aviation PLC, para la prestacion de esos
servicios en Chile y otras locaciones en Latinoamérica.
Menzies Aviation PLC es uno de los lideres mundiales
en servicios de combustible aéreo, servicios a las
aeronaves, pasajeros y cargas con presencia en mas
de 200 aeropuertos en el mundo. Esta asociacion sera
fundamental para expandir esta linea de negocios de la
mano de uno de los lideres mundiales en este campo.

En la actividad de Representaciones Aéreas se logro la
nominacion de Emirates Sky Cargo en Argentina y se
consiguio renovar el contrato con Air Canada en Chile,
Peru, Ecuador y Panama.

En el 4&rea de Agenciamiento destacamos el
nombramiento como agentes generales de ZIM Lines
en Ecuador, Chile y Bolivia, lo que se suma a nuestra
nominacion previa en Colombia, lo cual nos consolida
como una de las agencias mas relevantes de la region.
Se obtuvo asimismo la representacion de la naviera
de carga rodante Seven Seals en México y Chile.
Lamentablemente, losaltosfletesy consecuencialmente
las elevadas comisiones llevaron a que nuestra
representada en México, Wan Hai, pusiera término al
agenciamiento de AGUNSA vy decidiera abrir una oficina
propia en ese pais, donde inicialmente participaremos
bajo un joint venture, situacion que obviamente
producird una merma importante en nuestros ingresos.
Por otro lado, la unidad de Chartering logro el cierre de
un gran contrato de transporte maritimo de una parte
de la nueva flota del Transantiago, generando asi un
importante retorno. Asimismo, se logré la renovacion
del contrato del terminal minero SPL (Sociedad Punta
de Lobos S.A.) y otros acuerdos de remolcadores vy
lancha en la regién. Con respecto a nuestra expansion
geografica, es del caso informar que AGUNSA Europa
inicié operaciones en Las Palmas, Espafia, como
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también destacar el crecimiento en el area de servicios
antarticos, especialmente por el cierre de nuevos
clientes y programas cientificos de Turquia, Portugal y
Espafia.

En el drea de Bunkering, es grato sefialar que se esta
consolidando esa actividad como traders basados
en Europa y que durante el ejercicio se logré una
importante recuperacién del negocio en Argentina,
obteniéndose excelentes resultados.

En la division de Depdsito de Contenedores, se
incorporaron nuevos clientes como PIL y Cosco
Specialized Carrier.

En fin y para no extenderme mas respecto a las
actividades de AGUNSA, solo resta concluir que esta
filial sigue rindiendo a plenitud, tanto en Chile como en
el exterior y todo indica que continuara en su senda de
éxitos.

Por otra parte, en cuanto a CMC, cabe decir que
durante el ejercicio que se analiza, también obtuvo
importantes logros. Se adquirié la nave Don Pancho
(hoy Don Pancho Il) con un contrato de fletamento
por tiempo por un plazo de tres afios con COPEC S.A.,
para las operaciones de Bunkering de esta Ultima. Esto
atrae un importante cliente a CMC, sumando a ENAP,
CODELCO, Maersk, ONE y CMA.

Asimismo, se renovaron las cuatro naves MR porun plazo
de tres afios, en directa continuacion de los contratos
de fletamento anteriores, lo que ademas de mantener a
ENAP como cliente, permitio el refinanciamiento de los
créditos vinculados con Scotiabank Chile y Banco BICE.
En relaciéon con las naves 9000, se continud sin
novedad con el arriendo a Maersk, y con relacion a los
scrubbers, se logré un importante ahorro, lo que ha
permitido haber ya recuperado cerca de un 66% del
costo total de la inversién.

Cabe destacar que la operacién de CMC ha permitido
contar con naves arrendadas a largo plazo, lo que da
estabilidad en sus flujos. Sin embargo, la empresa tiene
importantes desafios para lograr materializar servicios
maritimos y nuevos arriendos de naves, asi como
incertidumbre respecto de la ley de cabotaje en Chile.
Esto Ultimo, dependiendo del proyecto final, puede
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implicar un cambio mayor en cuanto a las capacidades
nacionales de la marina mercante, tanto en flota como
en tripulaciones.

Finalmente, referente a CMC, la empresa busca
constantemente mantener y actualizar los mas altos
estandares de seguridad.

Para terminar la cuenta sobre las principales
actividades, paso a referirme ahora a Portuaria Cabo
Froward (FROWARD). Esta filial, suscribié hace algunos
afios, un contrato a largo plazo con ENEL, pero se vio
enfrentada al cierre de la central Bocaminal el afio 2020,
por lo que su administracién se abocd a la captacién de
nuevas cargas que permitieran reemplazar el volumen
de carbdn que se dejé de importar por la generadora.
Lamentablemente esta situacién se repitid el afio 2022,
con el cierre de Bocamina I, lo que ha significado 1
millén de toneladas de carga menos movilizada por
FROWARD. Se agrega a esto la notable disminucién de
exportacion de astillas, debido a la gran competencia
con el proyecto MAPA y la no reactivaciéon del mercado
chino.

Todo lo anterior significd que el afio 2022 solo se
movilizaran 4,5 millones de toneladas por nuestros
terminales. Para llegar al resultado actual de USD
6 millones, la Administracién de FROWARD debio
disminuir drasticamente los costos fijos.

El conflicto en la zona sur del pais, que ha afectado a
miles de hectareas, también influyd en una disminucion
de la actividad de astillas en FROWARD. Por otro lado,
la atencién de naves en forma spot que transportaban
granos para la zona central y no pudieron ser atendidas
por congestiéon en los puertos de esa zona, nos
demostré que los terminales de FROWARD pueden ser
unaexcelente alternativa portuaria para esos productos.
Estos servicios fueron reconocidos por los clientes
como de muy buena calidad y nos genera un natural
optimismo en cuanto a la posibilidad de aumentar en
el futuro los volumenes de transferencia en nuestros
terminales, en cargas que no manejabamos.

Paso a referirme ahora a los resultados de GEN y sus
filiales, donde se puede apreciar que la matriz obtuvo
una utilidad de USD 55,0 millones, inferior en un 16%
a la del afio anterior, producto principalmente de los

ajustes no operacionales que hubo que reconocer por
efectos de la variacion del tipo de cambio de finales
del afio.

Las ventas consolidadas del grupo se incrementaron
en un 27,1%, alcanzando los USD 962,2 millones,
debiendo destacarse que todas las dreas de negocios
registraron crecimientos en sus ventas, a excepcion de
los aeropuertos que, como indigué antes, aln no logran
recuperar los movimientos de pasajeros movilizados
antes de la pandemia

El resultado operacional a nivel de grupo se incremento
en un 16,3% respecto al aflo 2021, llegando a los USD
109,9 millones, que se distribuye en sus distintas areas,
a razén de un 39,0 % para el Negocio Armador, un
28,2% para Puertos, un 13,1% para Agenciamiento, un
16,4% para Logistica y un 3,3% para los Aeropuertos.

El EBITDA de GEN alcanzo el afio 2022 la suma de USD
184, Tmillones, reflejandouncrecimientode 14,9%sisele
compara con el gjercicio 2021, aportado principalmente
por el Negocio Armador con un 44%, Puertos con un
27%, Logistica con un 17%, Agenciamiento con un 10%
y Aeropuertos con un 2%.

Si visualizamos el aporte del EBITDA por cada una
de las filiales principales, se aprecia que AGUNSA
concurre con el 48,5%, CMC con el 32,8% y FROWARD
conun 7,0%.

En relacién a los resultados de las filiales, vemos que
AGUNSA termind el afilo 2022 con una utilidad de USD
33,1 millones, un EBITDA de USD 86,4 millones y sus
ventas llegaron a USD 791,3 millones, mostrando un
aumento del 31,7% respecto al afio 2021.

Por su parte, la coligada de AGUNSA, CPT, obtuvo un
resultado de USD 5,9 millones, inferior en un 57,3%
al del afio 2021, siendo las areas de Remolcadores
y Servicios a la Industria Salmonera las principales
aportantes al margen de contribucién.

En cuanto a FROWARD, cabe sefialar que obtuvo una
utilidad de USD 6 millones, superior en un 3% a la
del ejercicio anterior, a pesar de que los voliumenes
de carga disminuyeron en 16%, puesto que como vya
sefalé, solo se movilizaron 4,5 millones de toneladas a

través de sus muelles comparado con los 5,3 millones
de toneladas de carga transferidas el afio anterior.

Por ultimo, en cuanto a CMC, es del caso destacar su
resultado, USD 27,1 millones, superando con creces al
afio 2021 y que su resultado operacional fue un 12,7%
mejor al del ejercicio pasado al alcanzar la suma de
USD 27,5 millones.

En fin, como los sefiores accionistas podran apreciar,
GEN vy sus filiales no obstante la fuerte competencia en
losmercadosyareasenqueactia, unidoalosproblemas
politicos que aun existen en el pais, han logrado seguir
creciendo y desarrollandose de manera exitosa, 1o que
nos permite vislumbrar el futuro con optimismo y todo
ello gracias a la entrega y profesionalismo tanto de los
ejecutivos como de los empleados del grupo.

Destaco especialmente y agradezco la labor de
los Gerentes Generales de GEN, CMC, AGUNSA vy
FROWARD, sefiores Felipe Irarrazaval, Marcelo Ramos,
Fernando Rodriguez y Juan Esteban Bilbao por la labor
desempefiada durante el ejercicio 2022.

Agradezco por Ultimo a mis colegas del Directorio por
su leal y valioso aporte a la gestion de GEN y sus filiales.

/ WA

Presidente

José Manuel Urenda
Salamanca
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Mision, Vision, Propdsito, Valores
GRI102-11, 102-16

£ .en

Grupo Empresas Nevieras

Un Grupo de Empresas que Mueve al Mundo

Junto a sus filiales han continuado una trayectoria de desarrollo
exitoso dentro del ambiente maritimo, logistico y portuario,
entregando profesionalismo tanto de los ejecutivos como de los
empleados del grupo.

Mision

Participar del negocio maritimo, logistico y portuario,
dando un servicio de excelencia a nuestros clientes
para acercar el mundo a sus puertas.

Vision

Queremos que nuestras filiales sean empresas lideres
en cada uno de sus rubros, que cubran de manera
sustentable las necesidades de sus actividades vy al
mismo tiempo, que por si solas y en conjunto, a través
de sinergias, generen valor para nuestros accionistas.

Valores

GEN cree en las personas y promueve los valores de
la ética, actitud de servicio, orientacion al cliente,
excelencia laboral y trabajo en equipo.

Cabe mencionar que GEN adhiere a todos los Principios

Rectores sobre Derechos Humanos y Empresas

emanados de las Naciones Unidas. También, aplica el
Principio o Enfoque de Precaucion.

i
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Informacion Historica

Con fecha 24 de junio de 1983 se fundd Euroandina
de Inversiones S.A., hoy Grupo Empresas Navieras
S.A., como una sociedad andnima cerrada para actuar
preferentemente como inversora en acciones, bonos y
valores mobiliarios.

Su principal inversién fue la adquisicion de acciones
de la sociedad Compafila Chilena de Navegacién
Interocednica S.A., hoy Compafifa Maritima Chilena
S.A. (CMC), compafifa naviera que desde 1930 presta
servicios de transporte maritimo.

Posteriormente, y por divisién de CMC, en 1989 pasd
a controlar una nueva sociedad que se denomind
Inversiones Cabo Froward S.A., cuyo Unico activo era
el 99,95% de Agencias Universales S.A. (AGUNSA),
sociedad que desde 1960 presta servicios como un
importante agente de naves.

En 1992 y por decision de los accionistas en Junta
Extraordinaria, la compaiia cambié su nombre por el
de Empresas Navieras S.A., la que resolvido aumentar
el capital social incorporando nuevos accionistas vy
decidié inscribirse en el Registro de Valores como
sociedad andénima abierta. Asi, a finales de ese afio, la
sociedad controlaba aproximadamente el 69% de CMC
y de Inversiones Cabo Froward S.A.

El afio 1993 fue de consolidacién como sociedad
andénima abierta, inicidandose un plan que le permitiera
ser visualizada como una sociedad con inversiones en
empresas con objetivos claros y plenamente operativos.

En 1994 se impulsd la fusion de Inversiones Cabo
Froward S.A. con su subsidiaria AGUNSA, resultando
una nueva AGUNSA, plenamente operativa.

A efectos de permitir que las sociedades tuvieran claros
los objetivos y especializacion, AGUNSA se dividio
en dos. Por un lado, continué como agente de naves
y servicios a las cargas, y por otro como inversora
en infraestructura portuaria. La primera continud
llamandose AGUNSA vy la nueva sociedad pasé a
denominarse Portuaria Cabo Froward S.A. (FROWARD),
empresa duefia de un terminal portuario en la bahia
de Coronel, destinado a las cargas masivas, y de una

importante participacion en Portuaria Puchoco S.A.,
sociedad del mismo giro que FROWARD.

Finalmente, en 1996, se produjo la fusién entre
FROWARD, y su subsidiaria Portuaria Puchoco S.A.,
manteniéndose el nombre de la primera.

Esta estrategia de estructura societaria ha permitido
a GEN hacer frente de manera eficaz a la fuerte
competencia nacional e internacional que afecta a
cada una de sus subsidiarias, separando y mitigando
adecuadamente los riesgos de cada negocio.

Durante el afio 2004, GEN adquiri6 un 35% de
Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI), y formd
junto a otros accionistas, la sociedad Terminal Puerto
Arica S.A. (TPA), con la cual ingreso en el negocio de
los terminales portuarios concesionados.

Enelafio 2011, GEN adquirio un 15% de lquique Terminal
Internacional S.A. (ITl), y se adjudico por treinta afios
la concesion del frente de atraque del puerto de
Talcahuano, constituyendo la sociedad Talcahuano
Terminal Portuario S.A. (TTP).

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 26
de julio de 2011, se modificaron los estatutos sociales
donde se acordd cambiar la razén social por Grupo
Empresas Navieras S.A., pudiendo utilizar para fines
publicitarios el nombre de fantasia GEN.

En el afio 2012, GEN acordé la creacion de dos nuevas
empresas subsidiarias. El objeto de cada subsidiaria
serd la adquisicion y explotacién, via arriendo, de
una nave porta contenedores por subsidiaria, de una
capacidad de 9.000 TEUs cada una, las cuales fueron
ofrecidas en arriendo en condiciones de mercado a la
subsidiaria CMC.

En el aflo 2015, comenzd la operacién de Angol
Navigation Ltd., y Arauco Navigation Ltd., cuando el
astillero Hanjin Industries & Construction hizo entrega
de las naves porta contenedores de 9.000 TEUs de
capacidad llamadas CCNI ANGOL y CCNI ARAUCO,
respectivamente.Duranteelmismoafio 2015, seconcretd
la venta de las lineas de negocio correspondiente a

los servicios “Liner Container” que operaba CMC, a
la empresa alemana HAMBURG SUDAMERIKANISCHE
DAMPFSCHIFFAHRTS-GESELLSHAFT KG (HSUD).

En el afio 2017, GEN con la intenciéon de fortalecer
su participacién y compromiso con sus subsidiarias,
decidioé realizar tres Ofertas Publicas de Adquisicién
de Acciones (OPAs), independientes una de la otra,
respecto de las acciones que no eran de su propiedad
en las subsidiarias AGUNSA, FROWARD y CMC.

Durante el aflo 2017, también se materializé la venta
de la totalidad de su participacion en la sociedad ITI,
sociedad concesionaria del puerto de Iquique.

En el aflo 2019 se materializé la venta del 25% de
participacion que GEN poseia en TPA, sociedad
concesionaria del puerto de Arica.

En septiembre del afio 2019, GEN adquirid acciones
de sus subsidiarias AGUNSA y CMC aumentando su
participacion a un 98,09% y 97,79%, respectivamente,
generandose un derecho a retiro para los accionistas
minoritarios de cada sociedad.

Conforme a escritura de fecha 25 de noviembre de
2020, se declara y deja constancia de la disminucion
de capital de pleno derecho de la sociedad AGUNSA,
quedando éste en USD 43.630.461,58, dividido en
843.378.326 acciones, de una misma y unica serie,
sin valor nominal, integramente suscrito y pagado.
Producto de esta disminucion, GEN aumenta su
participacion a 99,49% del capital social de AGUNSA.

Conforme a escritura de fecha de 25 de noviembre de
2020, se declara y deja constancia de la disminuciéon de
capital de pleno derecho de la sociedad CMC, quedando
éste en USD 156.137.116,81, dividido en 902.319.823
acciones, de una misma vy Unica serie, sin valor nominal,
integramente suscrito y pagado. Producto de esta
disminucién, GEN aumenta su participacion a 99,20%
del capital social de CMC.

Conforme a escritura de fecha 12 de julio de 2021, se
declara y deja constancia de la disminucién de capital
de pleno derecho de la sociedad AGUNSA, quedando
éste en USD 43.622.881,85, dividido en 843.340.897
acciones, de una misma vy Unica serie, sin valor nominal,
integramente suscrito y pagado. Producto de esta
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disminucién, GEN aumenta su participacion a 99,4947%
del capital social de AGUNSA.

Conforme a escritura de fecha 12 de julio de 2021, se
declara y deja constancia de la disminucién de capital
de pleno derecho de la sociedad CMC, quedando
éste en USD 155.924.626,88, dividido en 901.034.761
acciones, de una misma y Unica serie, sin valor nominal,
integramente suscrito y pagado. Producto de esta
disminucién, GEN aumenta su participacion a 99,34%
del capital social de CMC.

Durante el afio 2022, no ocurrid ningln evento relevante
que se pueda informar en esta seccién.
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Propiedad

Situacidén de Control
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GEN, de acuerdo con la definicidon indicada en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, no posee un controlador.

Cambios Importantes en la Propiedad o Control

GRI102-10

Se detallan a continuacién los cambios importantes en la Propiedad.

Accionistas RElTE) G SR G LI Precboni;c::;edio l\{ll_gglo
la Sociedad Acciones Acciones $ $
Ejercicio 2022
Inversiones San Sebastian Ltda. EDI 35.5635.677 6,89 245.009.361
Inversiones Santa Paula Ltda. EDI 20.100.502 19,90 400.000.000
Inversiones Santa Paula Ltda. EDI 62.188.469 19,90 1.237.550.533
Inversiones Santa Paula Ltda. EDI 35.535.677 6,89 245.009.361
Maximiliano Urenda Ossa PPD 210.144 24,00 5.043.456
Servicios e Inversiones Maritimas SpA EPD 18.834.788 24,00 452.034.912
Vifedi SpA EPDI 27.639.320 19,90 550.022.468
Ejercicio 2021
Diego Urenda Salamanca PPD 41.458.979 20,50 849.909.070
Inmobiliaria Dos Robles S.A. EDI 137.346.997 20,40 2.801.838.711
Inmobiliaria Monte Alto S.A. EDI 277.341.463 20,23 5.611.749.993
Inversiones Santa Paula Ltda. EDI 207.810.483 20,10 4.177.196.943
Inversiones Santa Paula Ltda. EDI 5.025.126 19,90 100.000.000
Mariana Macarena Urenda Salamanca PPD 13.819.660 20,50 283.303.030
Maximiliano Urenda Ossa PPD 2.512.563 19,90 50.000.000
Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. EDI 41.458.979 20,50 849.909.070
Servicios e Inversiones Maritimas SpA EPD 69.098.299 20,50 1.416.515.130
Sociedad Nacional de Valores S.A. AM 248.753.877 20,50 5.099.454.479
Sociedad Nacional de Valores S.A. AM 207.810.483 20,10 4.177.196.943

*Relacion con la Sociedad:

AM: Accionista Mayoritario no controlador.

EDI: Entidad controlada por Director, directamente o a través de otras personas.

EPD: Entidad controlada, directamente o a través de otras personas, por el Presidente de Directorio.
EPDI: Entidad controlada, directamente o a través de otras personas, por pariente hasta 2° grado de

consanguinidad del Director.

PPD: Pariente hasta segundo grado de consanguinidad del Presidente del Directorio.

23
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Identificacion de Accionistas
Mayoritarios

Son titulares de mas del 10% del capital social de GEN,
las personas juridicas, que por si solas o con otras con
que tengan acuerdo de actuacién conjunta, puedan
designar, a lo menos, un miembro de la Administracion
de la sociedad, o posean un 10% o mas del capital y
que se detallan a continuacién: Sociedad Nacional de
Valores S.A. RUT 96.976.710-4, posee un 26,6485%
y estd relacionada con Franco Montalbetti Moltedo
RUT 5.612.820-4 y José Manuel Urenda Salamanca
RUT 5.979.423-K, quienes poseen un 41%, cada
uno, de esta sociedad; Inversiones Tongoy S.A. RUT
96.064.000-6, posee un 24,7789% vy esta relacionada
con Beltran Urenda Salamanca RUT 4.844.447-4, José
Manuel Urenda Salamanca RUT 5.979.423-K, Maria
Elena Urenda Salamanca RUT 5.795.439-6, Maria
Beatriz Urenda Salamanca RUT 6.100.874-8, Mariana
Macarena Urenda Salamanca RUT 6.756.884-2, Maria
Carolina Urenda Salamanca RUT 8.537.902-K, Diego
Urenda Salamanca RUT 8.534.822-1, José Manuel
Urenda Ossa RUT 10.101.395-2, Lucas Urenda Ossa RUT
15.719.566-2, Benjamin Urenda Ossa RUT 16.661.809-
6, Maximiliano Urenda Ossa RUT 18.025.754-3, Maria
Elena Urenda Ossa RUT 19.891.847-4, quienes en su
conjunto poseen un 77,3545 % de esta sociedad; e
Inmobiliaria Dos Robles S.A. RUT 96.561.050-2, posee
un 10,79% vy estéd relacionada con Francisco Gardeweg
Ossa RUT 6.531.312-K. Adicionalmente, son titulares
de menos de un 10% las personas naturales que en
conjunto con su conyuge y/o parientes, posean mas
de dicho porcentaje, ya sea directamente o a través
de personas juridicas. Por parientes se entenderdn
aquellos hasta el segundo grado de consanguinidad,
y que se detallan a continuacion: Max Gardeweg
Ossa RUT 8.147.954-2 junto con Andrés Gardeweg
Jury RUT 17.697.116-9, Francisco Gardeweg Jury RUT
15.366.347-5, Martin Gardeweg Jury RUT 18.392.491-
5, Tomés Eugenio Benoit Gardeweg RUT 15.069.538-
4, Jeanne Marie Benoit Gardeweg RUT 16.141.842-0,
Maria Josefina Benoit Gardeweg RUT 16.871.445-9,
Carmen Maria Benoit Gardeweg RUT 18.582.909-K,
poseen un 9,9928% a través de Inmobiliaria Monte Alto
S.A. RUT 96.526.870-7; Franco Montalbetti Moltedo
RUT 5.612.820-4 y familia poseen 2,2581%, a través

de Inversiones Santa Paula Ltda. RUT 77.664.520-6
e Inversiones San Sebastian Ltda. RUT 77.535.567-
0; José Manuel Urenda Salamanca RUT 5.979.423-K,
posee un 1,8616%, a través de Servicios e Inversiones
Maritimas SpA. RUT 77.232.870-2; Beltran Urenda
Salamanca RUT 4.844.447-4, posee un 1,189%, a través
de Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. RUT 79.511.310-
K; Diego Urenda Salamanca RUT 8.534.822-1, posee
directamente un 1,189%; Mariana Macarena Urenda
Salamanca RUT 6.756.884-2, posee directamente
un 0,789%; Maria Beatriz Urenda Salamanca RUT
6.100.874-8, posee directamente un 0,589%; Paolo
Montalbetti Moltedo RUT 5.612.821-2, posee un 0,4%
a través de Vifedi SpA. RUT 76.449.432-6; Andrés
Gardeweg Jury RUT 17.697.116-9, Francisco Gardeweg
Jury RUT 15.366.347-5 y Martin Gardeweg Jury RUT
18.392.491-5, poseen en conjunto un 0,1261%, a través
de Inmobiliaria Tres Alamos S.A. RUT 77.308.017-8; Max
Gardeweg Ossa RUT 8.147.954-2, posee un 0,1261% a
través de Inmobiliaria Las Torres S.A. RUT 96.585.570-
K.; y Maximiliano Urenda Ossa RUT 18.025.754-3,
posee directamente un 0,0481%.
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Participacion Porcentual de los Accionistas

19,0228% 80,7860%

0,0026%
0,1886%

Accionistas Mayoritarios

Otros Accionistas
Fondos de Pensiones

Otros Fondos

Acciones, sus Caracteristicas y Derechos

La sociedad posee serie Unica de acciones y sin valor nominal.

Dividendos

En la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 8 de abril de 2022, se acordd distribuir la utilidad del ejercicio
2021, absorbiendo el dividendo provisorio pagado en octubre de 2021y pagando un dividendo a contar del dia 13
de abril de 2022 de USD 0,0021709 por accion, lo que significo la cifra total de USD 15.000.549,73.-, equivalente al
30,54% de la utilidad del ejercicio 2021y se destind el remanente a la cuenta patrimonial de Ganancias Acumuladas.
Dicho dividendo se pagd en pesos chilenos o en ddlares de los Estados Unidos de América, a eleccién del accionista.
Aquellos accionistas que no optaron por recibir el pago en ddélares recibieron el dividendo en moneda nacional al
tipo de cambio observado para el dia de cierre del registro de accionistas que da el derecho a él, esto es al quinto
dia habil anterior al pago, conforme a lo establecido en el articulo 81 de la Ley N° 18.046 y de acuerdo con la
modalidad de pago registrada por el accionista.

En la sesidon de Directorio celebrada en el dia 28 de octubre de 2022, se acordd por unanimidad, el pago de un
dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio 2022, de USD 0,0014473 por accién, lo que significo la
cifra total de USD 10.000.596,82.-, pagado a contar del dia 24 de noviembre de 2022. Dicho dividendo se pagd en
pesos chilenos o en ddélares de los Estados Unidos de América, a eleccidn del accionista. Aquellos accionistas que
no optaron por recibir el pago en ddlares recibieron el dividendo en moneda nacional al tipo de cambio observado
para el dia de cierre del registro de accionistas que da el derecho a él, esto es al quinto dia habil anterior al pago,
conforme a lo establecido en el articulo 81 de la Ley N° 18.046 y de acuerdo con la modalidad de pago registrada
por el accionista.
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Detalle de los Dividendos Pagados por Accidon durante los ultimos tres afios:

Tipo

Dividendos por Accidn

Afo Fecha de Pago Ne° USD

2020 7 — may 42 Definitivo 0,00135
2021 9 - abr 43 Definitivo 0,000968794865
2021 9 - abr 43 Eventual 0,000767861488
2021 20 - oct 44 Provisorio 0,000724
2022 13 — abr 45 Definitivo 0,0021709
2022 24 — nov 46 Provisorio 0,0014473

Transacciones en Bolsas

La sociedad cotiza sus acciones en el mercado chileno por intermedio de la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa
de Valores y Bolsa Electrénica de Chile, Bolsa de Valores, a través del nemotécnico NAVIERA.

. Monto Total Precio Promedio
o . Acciones .,
Ano Trimestre Transado por Accion
Transadas
$ $
2022 | 4.701.486 115.802.495 24,63
2022 Il 43.394.071 1.037.105.677 23,90
2022 1] 1.261.720 30.282.137 24,00
2022 W% 36.504.794 876.012.753 24,00

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, Santiago

Bolsa Electrénica de Chile, Santiago

La sociedad posee presencia bursatil al contar con un “Market Maker” que actua en conformidad a la Norma de
Caracter General N° 327 de la Comision para el Mercado Financiero, a través de Bice Inversiones Corredores de
Bolsa S.A. con fecha de inicio 21 de diciembre de 2022.

NuUumero de Accionistas
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La sociedad figura con 130 accionistas registrados al 31 de diciembre de 2022.

Los principales accionistas de la sociedad son los siguientes:

Nombre Acciones Porcentaje
Sociedad Nacional de Valores S.A. 1.841.366.468 26,65%
Inversiones Tongoy S.A. 1.712.179.066 24,78%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 1.524.106.903 22,06%
Finvest S.A. 657.655.970 9,52%
BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 218.885.514 3,17%
Inversiones Santa Paula Ltda. 120.496.376 1,74%
BCI Corredor de Bolsa S.A. 119.450.015 1,73%
Inversiones Rio Los Ciervos S.A. 83.455.685 1,21%
Costa Australis S.A. 76.696.991 1,1%
Banco Santander Chile 50.643.924 0,73%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 48.506.809 0,70%
Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. 40.697.984 0,59%
Otros 118 accionistas 415.688.197 6,01%
TOTAL 130 ACCIONISTAS 6.909.829.902 100,00%
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Tamaio de la Organizacion

GRI102-7
Comportamiento del Precio de Naviera con respecto al indice Bursatil SP IPSA
1. NuUmero Total de Empleados: 16 personas.
(Indice de base 100 = diciembre 2020) 2. Numero Total de Operaciones: 1.702 operaciones.
3. Ventas Netas Consolidadas: MUSD 962.199
14750 144,91 A nivel individual, GEN al ser una sociedad de inversiones no presenta Ventas.
142,50 —|
Tes Tl 4. Capitalizacion Total desglosada en términos de Deuda y Capital:
g e
130,00 | .
o s | Deuda:
0 125,00 _|
8 120,00 |
g e Pasivos Corrientes Consolidados: MUSD 289.002
o 12,50 _|
2 rveo Pasivos no Corrientes Consolidados: MUSD 520.639
£ 105,00 _|
10000 | Total de Pasivos Consolidados: MUSD 809.641
9750 _|
95,00° 96,95
2000 _| Capital:
ene feb mar | abr | may | jun jul ago | sep | oct | nov | dic | ene feb ‘ mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Patr|mon|o Total MUSD 477436
2021 2022 Total Pasivos Corrientes y no Corrientes mas Patrimonio: MUSD 1.287.077
@ SPIPSA
@ NAVIERA 5. Cantidad de productos o servicios proporcionados o prestados:

Revisar la seccion Actividades y Negocios de la Sociedad en el capitulo 6. Modelo de Negocios.
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Marco de Gobernanza

GRI1102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 102-24, 102-25, 102-26, 102-31, 102-32

Composicion, Eleccion y Funcionamiento
del Gobierno Corporativo de GEN

El Gobierno Corporativo de GEN es liderado por su
Directorio, compuesto por nueve miembros, y no
contempla miembros suplentes. Los Directores duran
tres afios en sus funciones pudiendo ser reelectos
indefinidamente en la Junta de Accionistas, segun lo
establecido en los estatutos de la sociedad y la ley
N° 18.046, y si se produjere vacancia de un Director,
debera procederse a la renovacion total en la proxima
Junta Ordinaria de Accionistas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 31 de la
Ley de Sociedades Andnimas, la eleccién del Directorio
se realiza en la Junta General de Accionistas realizada
anualmente, mediante votacion.

Las nominaciones pueden ser hasta el mismo dia de la
Junta de Accionistas, presentando la declaracion que
acepta el cargo e indicando que no tiene inhabilidades,
conforme lo indica la ley, y de existir candidatos con
anterioridad, son presentados en el sitio web de la
sociedad con dos dias de anticipacion a la Junta de
Accionistas.

Conforme al articulo 50 bis de la ley N° 18.046, la
sociedad debe contar con un Director Independiente,
facultando a los accionistas que tengan una
participacién minima de 1%, proponer un candidato,
con una anticipacion minima de diez dias. El candidato
debe presentar una declaracién que es independiente,
que no tiene inhabilidad y que acepta el cargo con una
anticipacion minima de dos dias a la realizacion de la
Junta de Accionistas.

La ejecucion de las instrucciones del Directorio esta
encargada al Gerente General, quien a su vez estd
respaldado por gerentes, asesores y profesionales que
en conjunto controlan los aspectos administrativos,
financieros, de inversiones y técnicos en general.

El Directorio también, ha definido como marco de accién
que la Gerencia de Administracion y Finanzas de GEN,
tome a su cargo las acciones propias de una Unidad de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), tales como
las que definen organizaciones internacionales, como
la OIT o las Naciones Unidas, con el objeto de que ésta
incorpore en su quehacer, tanto en el frente interno
como la relacidon social de la empresa con el entorno
y coordine con las otras unidades de la empresa y con
las filiales las mejores précticas para el cumplimiento
del objetivo.

Ademads, en cumplimiento a la legislacién vigente, GEN
constituye un Comité de Directores, que estd presidido
por un Director que tiene el caracter de independiente,
que debe elegir a los otros dos Directores. Este Comité
debe cumplir con las obligaciones que establece la ley,
ademas de lo encargado por el Directorio, relacionado a
liderar las actividades de Auditoria Interna Corporativa,
con ambito de accién en todo el grupo, otro pilar
fundamental para el adecuado Gobierno Corporativo.

De esta manera, a través del Comité de Directores y
las distintas gerencias se busca garantizar el buen
funcionamiento del Gobierno Corporativo.

Integracion de un  Enfoque de
Sostenibilidad en los negocios de GEN

GEN estd comprometida con acciones que promuevan
de forma armodnica la preservacion medioambiental, un
rol social integrador y un crecimiento econémico que
permita compartir valor en las comunidades donde se
desarrollan sus filiales. De esta manera, el Directorio
de GEN, encarga a sus empresas filiales, quienes
desarrollan el negocio operativo, cumplir con los
maximos estandares en Sostenibilidad, generando los
informes correspondientes en base al mismo concepto.

Deteccidn y Gestidon de los Conflictos de
Interés en GEN

Respecto de como GEN detectay gestiona los conflictos
de interés que enfrenta y las conductas que pudieran
afectar a la libre competencia y la competencia leal, el
Directorio elaboré un Codigo de Conducta en relacién
con los conflictos de interés, el que puede ser revisado
en la pagina web de GEN.

Enlace Cddigo de Conducta en relacion con los
conflictos de interés

https://www.gen.cl/wp-content/uploads/2022/11/
Codigo-Conducta-Directores-GEN.pdf

Este codigo incluye entre otros contenidos, lo que se
entiende por conflicto de interés, diversos ejemplos
de conflictos de interés, los mecanismos para evitar
y solucionar los conflictos de interés y el mecanismo
para divulgar los contenidos del cédigo mencionado.

Adicional a lo anterior, el grupo ha desarrollado

un sistema computacional que detecta cualquier
operacién con relacionadas y las evalla en cuanto a su
habitualidad y monto, solicitando automaticamente las
autorizaciones en caso de corresponder.

Prevenciéon de los Delitos de la Ley N°
20.393 en GEN

El Directorio, en su afan por cumplir con toda la
exigencia legal vigente, ha ordenado que GEN cumpla
con lo indicado en la Ley N° 20.393 de Prevencién de
Delitos, y por lo mismo, se ha implementado un Modelo
de Prevencién de Delitos en GEN y en sus subsidiarias
AGUNSA, CMC y FROWARD.

Todo ello para prevenir la corrupcién, el lavado de
activos, el financiamiento del terrorismo y todos los
demds delitos tipificados en la ley antes mencionada.

Se hard una mencién mas detallada de este tema, en la
seccion Etica y Cumplimiento de la presente Memoria.

InclusiéndelosInteresesdelosPrincipales
Grupos de Interés en la gestién de GEN

El Directorio tiene presente los intereses de los
principales grupos de interés de la sociedad, y por lo
mismo, los identifica y establece como es su relacion
con los mismos.

En la presente Memoria, en la seccién Grupos de Interés
de la Sociedad del capitulo 6. Modelo de Negocios, se
puede saber més de aquellos grupos.

Investigacion y Desarrollo en GEN

GEN como una sociedad de inversiones, canaliza
la Investigacion y Desarrollo a través de sus filiales
operativas.

Deteccion y Reduccién de Barreras
Organizacionales en GEN

En especial, el Directorio encargd a la Gerencia General
el disefio de procedimientos para detectar y reducir
potenciales barreras organizacionales, sociales o
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culturales, mediante la coordinacidon con la Gerencia
de Administracion y Finanzas de GEN, para que, en
conjunto apliquen las mejores practicas en busca del
objetivo propuesto.

Estos principios bédsicos son transmitidos a las filiales,
para que sus respectivos entes administradores tomen
el debido conocimiento y establezcan sus propias
politicas con atencion, dentro de lo posible, a estos
lineamientos. De la misma manera, las propuestas
que promuevan el adecuado cumplimiento de ellas
seran informadas por la sociedad matriz a las filiales
para que sus respectivos entes administradores
las acuerden implementar si ello es posible dada su
realidad particular.

Identificacidn de la diversidad
de capacidades, conocimientos,
condiciones, experiencias y visiones del
personal de GEN

El principio rector en GEN es la meritocracia. La
Gerencia General se encuentra desarrollando un
sistema de evaluacion de desempefio, que ayudard a
identificar capacidades, conocimientos, condiciones,
experiencias y distintas visiones del personal.
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Directorio

GRI 102-22, 102-23, 102-27, 102-28, 102-33, 102-34, 102-35, 102-36, 102-37

Presidente

José Manuel Urenda
Salamanca

RUT: 5.979.423-K
Abogado

Director Titular

Fue reelecto en su cargo en la ultima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 08 de abril de
2022.

Es Abogado Socio del Estudio Urenda & Cia.

Director de la Fundacién Escuela de Derecho de la
Universidad de Valparaiso.

Es accionista y director de importantes empresas.
Ademas de desempefiarse como Presidente Ejecutivo
del Grupo Empresas Navieras S.A., es Director de
Compafiia Maritima Chilena S.A., Portuaria Cabo
Froward S.A., Vicepresidente de CPT Agencia
Maritima S.A., Transmarchilay S.A., Alimentos Valle
Central S.A. y Presidente de Agencias Universales
S.A., SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. Sociedad
Concesionaria, Portuaria Mar Austral S.A., VTP -
Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A., Inmobiliaria
Torres de Valparaiso, Consorcio Aeroportuario de
Magallanes S.A., Consorcio Aeroportuario de Calama
S.A., Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. y El
Tepual.

Su ejercicio profesional, lo ha especializado en
asuntos comerciales y financieros, siendo asesor
legal de diversas sociedades.

Es Director y/o Presidente de compafiias vinculadas al
Grupo Naviera en Argentina, China, Colombia, Corea,
Ecuador, Estados Unidos, Espafia, Hong Kong, Italia,
Japodn, México, Peru, Portugal y Venezuela.

Dentro de su vida profesional ha participado como
socio en diversos proyectos inmobiliarios tanto en
Chile como en Ecuador.

Durante 2008, fue premiado por la Liga Maritima de
Chile como el mejor empresario maritimo del afio.

Vicepresidente

Antonio Jabat Alonso
RUT: 2.095.649-6
Capitan de Alta Mar
Director Titular

Fue reelecto en su cargo en la Ultima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 08 de abril de
2022.

Desarrollé su trayectoria laboral en la Compaiiia
Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. (CCNI),
actualmente Compafiifa Maritima Chilena S.A., donde
inicio como Oficial de Naves desde 1947 hasta 1957.

Luego en 1958, se desempefia como Instructor en la
Escuela Naval Arturo Prat y Capitdn de Naves de Alta
Mar desde 1960 hasta 1963.

Desde 1964 a 1966, fue Representante de CCNI en
Argentina.

Se desempefid6 como Gerente de Agencias
Interocednicas S.R.L. en Argentina, desde 1966 a
1971.

En 1971, fue Coordinador del Servicio Conjunto
integrado por Neptunia (Brasil), Del Bene (Argentina)
y CCNI (Chile).

De 1973 a 1977, fue Gerente de Traficos y de 1978 a
1990, fue Gerente General de CCNI. Luego, de 1990 a
1999, se desempeiid como Presidente del Directorio
de esta.

Desde 1990 alafecha, es Director de Grupo Empresas
Navieras S.A. en el cargo de Vicepresidente.

También se desempefia como Presidente del
Directorio de Portuaria Cabo Froward S.A. desde
2002 a la fecha.

Director

Francisco Gardeweg
Ossa

RUT: 6.531.312-K
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue reelecto en su cargo en la ultima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 08 de abril de
2022.

En 1978, inicia su carrera en el Banco Continental,
desarrolldndose como Subgerente de Créditos a
Empresas y Agente de la oficina de Vifia del Mar.

Después, trabajé desde 1981 hasta 1991 en la
compafila Consorcio Nacional de Seguros - Vida,
desempefidndose como Gerente del &rea de
Inversiones y Finanzas.

De 1991a 1993, se desarrolld como Vicepresidente de
Finanzas de la compafiia Bankers Trust — BT (Pacific),
donde también se desempefid como Director de AFP
Provida y Consorcio-Vida.

En la actualidad, se desempefia como Director de
Grupo de Empresas Navieras S.A., Compafiia Chilena
de Fosforos S.A., CPT Empresas Maritimas S.A.,
Agencias Universales S.A., Portuaria Cabo Froward
S.A. y Compafifa Maritima Chilena S.A.

Fue Director de las compafilas MAPFRE Compafiia de
Seguros Generales de Chile S.A., Laboratorios Chile
S.A., Depdsito Central de Valores (DCV), Euroamérica
Compafifa de Seguros de Vida S.A. y Euroamérica
Corredora de Bolsa S.A.
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Director

Max Gardeweg Ossa
RUT: 8.147.954-2
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue reelecto en su cargo en la ultima Junta Ordinaria
de Accionistas de GEN celebrada el 08 de abril de
2022.

De 1987 a 1990, trabajo en la empresa CCU en el area
de Ventas Grandes Cadenas, Marketing y Analisis de
Distribucion.

Luego, trabajé en Vidrios Lirquén, en el area de
Ventas Clientes Industriales, Marketing y Desarrollo
de Nuevos Productos.

En 1994, se encargo de la puesta en marcha del area
comercial de vidrios templados para arquitectura
e industria y decoracion en la empresa Vidrios Dell
Orto.

Fue Socio y Gerente General de INCER, empresa del
area de la ceramica decorada, desde 1995 a 2016.

Desde 2016 a la fecha es Director de Grupo Empresas
Navieras S.A.
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Directorio

Director

José Luis Irarrdzaval
Ovalle

RUT: 7.015.316-5
Ingeniero Civil
Industrial

Director Titular

Fue reelecto en la Ultima Junta Ordinaria de
Accionistas de GEN celebrada el 08 de abril de 2022.

Comenzdé su experiencia laboral en CMPC como
Ingeniero de Marketing.

En 1994, se desempefid como Gerente Comercial
en ED&F Man Chile Ltda., para luego ser Gerente
General de ED&F Man Peru S.A. desde 1996 a 1997.

Después, fue miembro del Directorio en la Central el
Palmar S.A. en Caracas, Venezuela.

También, fue miembro del Directorio en la empresa
Ingenio de Puga S.A. de C.V. en Guadalajara, México.

En México también, se desempefid como Gerente
General de ED&F Man de Comercio.

Luego, se fue a trabajar a Londres, Inglaterra en la
empresa ED&F Man Holdings Ltd.

En 2008, fue miembro del Directorio de las empresas
Anagra S.A. y Patagonia Fresh S.A.

Trabajé como Gerente Comercial desde 2005 a
2008 y Gerente General desde 2008 a 2018 de las
Empresas lansa S.A.

En la actualidad, es miembro del Directorio de
Laboratorios Saval S.A. y Grupo Empresas Navieras
S.A. De esta Ultima es también miembro del Comité
de Directores.

También trabaja como Consejero de la compafiia
ConsorcioNobis—Unidad Agroindustrialen Guayaquil,
Ecuador, Forum Leader de la compafiia Renaissance
Executive Forums y Asesor del Directorio de Animal
Care S.A. en Santiago de Chile.

Director

Franco Montalbetti
Moltedo

RUT: 5.612.820-4
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue reelecto en la Ultima Junta Ordinaria de Accionistas
de GEN celebrada el 08 de abril de 2022.

El 01 de marzo de 1980 ingresa a la Compafiia Chilena
de Navegacién Interoceanica S.A. (CCNI), actual
Compafia Maritima Chilena S.A., donde desarrolla
diversas funciones en el departamento de estudios de
esa compafifa.

Durante 1981 es trasladado a la Gerencia Comercial
en Santiago, ocupando los siguientes cargos hasta
1985: Administracién Lineas Regulares, Subgerente de
Ventas, Gerente de Ventas y Gerente de Planificacién y
Desarrollo.

En 1985, fue designado como representante de CCNI en
Estados Unidos (New York) para los servicios de la Costa
Este y Europa.

En 1986, al iniciar CCNI un nuevo servicio directo a
Europa, fue nombrado Representante en Europa con
base en Hamburgo hasta 1991.

Entre 1991 y 1994 ocupd la Gerencia de Lineas
Europa. Durante tres periodos alternados estuvo
simultdneamente a cargo del Marketing de CCNI.

En 1994, trabajé en Agencias Universales S.A. donde
ocupd los cargos de Subgerente General y Gerente
General.

El 01 de enero de 2006 es nombrado Gerente General
de Grupo Empresas Navieras, cumpliendo sus funciones
hasta el 24 de abril de 2013.

También es nombrado Vicepresidente Ejecutivo de
Agencias Universales S.A.

Actualmente es Director de empresas tales como:
GEN, AGUNSA, CMC, FROWARD, SCL Terminal Aéreo
Santiago, CPT, FIT, TRANSMARCHILAY, SALTEK y otras,
y Presidente del Directorio de Alimentos Valle Central
S.A.

Director

Frank Smet

RUT: 10.618.758-4
Ingeniero Comercial
Director Titular

Fue electo en la Ultima Junta Ordinaria de Accionistas
de GEN celebrada el 08 de abril de 2022.

En 1976, comenzd su carrera profesional en su natal
Bélgica, en la Compagnie Maritime Belge (CMB),
iniciando sus labores en el Departamento de Comercio
Europa — América Latina.

Luego en 1982, fue Delegado de la Oficina Regional del
Consorcio Euro-Andino en Lima, Peru.

En 1983, fue Representante de CMB en la Costa Oeste
de Sudamérica, en Santiago de Chile.

Después en 1986, fue Director General de CMB de
Brasil, donde fue responsable de las actividades de
CMB en América del Sur.

Desde 1993, se incorpord a Hamburg Sid Chile, donde
se desempefiaria como Director General, siendo
responsable de las actividades de Hamburg Sud en
Occidente Costa de América del Sur.

Luego en 2001, fue Director General Regidén Oceania y
Asia en Hamburg Std Australia. Con base en Sidney, fue
responsable de las actividades comerciales de Hamburg
Sud en Australia, Nueva Zelanda vy las Islas del Pacifico.

En 2003, fue Director General Regién Asia en Hamburg
Sud Hong Kong, donde fue responsable del resultado
final de los servicios asiaticos, asi como de las
actividades comerciales en la region asiatica.

Luego en 2008, fue Director de Gestion de Linea Global
en Hamburg Stid Hamburgo, donde fue responsable
del desarrollo, implementacion y explotacion de la red
global de servicios de linea de Hamburg Sud.

Desde 2012 hasta 2020, fue miembro de la Junta
Ejecutiva de Hamburg Sud.
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Director

Hernan Soffia Prieto ()
RUT: 2.096.528-2
Abogado

Director Titular

Cesado

No se repostuld al cargo de Director en la Ultima
Junta Ordinaria de Accionistas de GEN celebrada el
08 de abril de 2022.

Fue Director de la sociedad desde el afio 2004.

Estudié Derecho en la Universidad Catdlica de Chile
y obtuvo el titulo de Abogado otorgado por la Corte
Suprema de Justicia.

Se licencid en Ciencias Juridicas y Sociales en la
Universidad de Chile.

Fue Director de Forestal Quilpolemu, Sederias Vifia
del Mar, Pesquera San Antonio, Alimentos Marinos
S.A., Compafiia Maritima Chilena S.A. (Ex - CCNI),
Empresas Demaria S.A. y Grupo Empresas Navieras
S.A. durante los ultimos 15 afios.

Fallecio el 5 de agosto de 2022.
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Directorio

Director

Radomiro Blas Tomic
Errdzuriz

RUT: 5.390.891-8
Ingeniero Civil
Industrial

Director Titular e
Independiente

Fue reelecto en la Ultima Junta Ordinaria de Accionistas
de GEN celebrada el 08 de abril de 2022.

Estudié Ingenieria Civil Industrial en la Universidad de
Chile.

Comenzd su experiencia laboral en Codelco (Chile)
como Ejecutivo de Ventas.

Luego, se desempefié como Experto CEPAL y PREALC
en Naciones Unidas.

En 1985, trabajé en el Banco del Desarrollo S.A. como
Gerente de Créditos a Empresas.

Luego en 1989, fue Socio y Gerente General de Execom
S.A.

En 1992, fue Director Ejecutivo del Banco Interamericano
de Desarrollo.

Luego en 1994, fue Director Ejecutivo de VTR
Telecomunicaciones S.A.

En 1999, fue Presidente Ejecutivo de VTR Banda Ancha
S.A.

Después en 2005, fue Presidente Ejecutivo de Express
de Santiago S.A. e Inversiones Alsacia S.A.

En 2006, fue Presidente del Directorio en el Metro de
Santiago.

Luego en 2010, fue Director Ejecutivo en la Fundacién
Imagen de Chile.

En la actualidad es miembro del Directorio de Transelec
S.A., Administradora de Capital y Grupo Empresas
Navieras S.A.

Fue miembro del Directorio de Codelco, Colbun S.A.,
Empresa de Generacion Eléctrica, Telefonica del Sur
S.A., CTC-VTR Telefonia Movil S.A. (Startel S.A.), Quintec
S.A., Principal Financial Group, Soquimich Comercial
S.A. y Cristalerias de Chile S.A

Director

Beltran Urenda
Salamanca

RUT: 4.844.447-4
Abogado
Director Titular

Fue reelecto en la Ultima Junta Ordinaria de
Accionistas de GEN celebrada el 08 de abril de 2022.

Desde 1974, es Abogado Socio del Estudio Urenda
& Cia. Sin embargo, trabajé como Procurador del
mismo estudio desde 1969.

Luego, realizé varias préacticas profesionales en el
extranjero. Laprimera fuerealizada enKirlin, Campbell
& Keating, un estudio de abogados especializado en
asuntos maritimos de Nueva York, USA, y durd un
afio, desde diciembre de 1974 a diciembre de 1975.

La siguiente fue realizada en el Estudio del Dr. A.R.
Mathé, abogado especializado en asuntos maritimos
y de seguros de Buenos Aires, Argentina, durante
1977.

La ultimafue enlince & Co, estudio legal especializado
en Derecho Maritimo en Londres, Inglaterra.

Tiene experiencia en Hipotecas Navales y Registro
de Naves en Chile y en el extranjero.

También en compras de naves y en contratos de
fletamento (charter parties) en sus diversas formas
(time, voyage, bareboat).

Tiene experiencia en litigios maritimos por cuenta de
clientes, Clubs de P & | y ocasionalmente compaiiias
de seguros y en negociaciones internacionales,
especialmente en materia de créditos.

Es Profesor Titular de la Catedra de Derecho Maritimo
UAI desde 1996 a la fecha.

Actualmente es Director de la Compafiia Maritima
Chilena S.A., Agencias Universales S.A., Portuaria
Cabo Froward S.A., Grupo Empresas Navieras S.A. y
Schwager Energy S.A.
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Remuneraciones del Directorio

Se acordd para el ejercicio 2022, mantener la remuneraciéon en los mismos términos que la del afio pasado, es decir,
gue se considere una remuneracién mensual en Unidades de Fomento, para cada Director de 28 UF como dieta
por asistencia a sesiones y 28 UF como gasto de representacién, correspondiéndole el doble al Presidente y 1,5
veces al Vicepresidente, y que se mantenga una participacién del 2% sobre las utilidades del ejercicio 2022 para
ser distribuido entre los sefiores Directores, correspondiendo el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.

En base a lo indicado en el parrafo anterior, es como se determina la remuneracion de los Directores.

No hay involucramiento de los grupos de interés en la determinaciéon de la remuneracién del Directorio.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, la sociedad canceld las siguientes remuneraciones por
los conceptos que indica:

Director Cargo Dieta Representacion Participacion  Dieta Comité Aﬁ?é%lzz

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Sr. José Manuel Urenda S. Presidente 26 26 258 - 310
Sr. Antonio Jabat A. Vicepresidente 19 19 193 - 231
Sr. Beltran Urenda S. Director 13 13 129 9 164
Sr. Francisco Gardeweg O. Director 13 13 128 - 154
Sr. Herndn Soffia P. Director 3 3 129 - 135
Sr. Franco Montalbetti M. Director 13 13 128 - 154
Sr. Max Gardeweg O. Director 13 13 129 - 155
Sr. Radomiro Blas Tomic E. Director 13 13 129 9 164
Sr. José Luis Irarrazaval O. Director 13 13 127 9 162
Sr. Frank Smet Director 9 9 - - 18
Totales 135 135 1.350 27 1.647

Adicionalmente, durante el periodo de enero a diciembre de 2022 se pagé al Presidente Ejecutivo don José Manuel
Urenda Salamanca, la suma de MUSD 821 por su dedicacién especial al cargo.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, la sociedad canceld las siguientes remuneraciones por

los conceptos que indica:

Director Cargo ’\Ijlue;:[; Repr;ssg?cién Par:\i/chin‘)SaDcién Die:\jUCSo;ité Aﬁ?%m

MUSD
Sr. José Manuel Urenda S. Presidente 26 26 26 - 78
Sr. Antonio Jabat A. Vicepresidente 20 20 20 - 60
Sr. Beltran Urenda S. Director 13 13 13 9 48
Sr. Francisco Gardeweg O. Director 13 13 13 - 39
Sr. Hernan Soffia P. Director 13 13 13 - 39
Sr. Franco Montalbetti M. Director 13 13 13 - 39
Sr. Max Gardeweg O. Director 13 13 13 - 39
Sr. Radomiro Blas Tomic E. Director 13 13 13 9 48
Sr. José Luis Irarrdzaval O. Director 13 13 13 9 48
Totales 137 137 137 27 438

Contratacion de expertos por parte del
Directorio

El Directorio tiene contemplada como politica la
contratacién de asesoria especializada, cuando esta se
requiera y asi se acuerde por mayoria simple.

Durante el aflo 2022, el Directorio incurrié en gastos en
asesoria especializada por parte de la firma auditora
Deloitte, quien le asesord en materias de Auditoria Interna.

El monto total desembolsado por dichas asesorias en
2022 fue de UF. 4.996.

Servicios contratados con la firma auditora
a cargo de la auditoria de los estados
financieros:

La firma auditora contratada para la auditoria de los
estados financieros de GEN fue PWC.

El monto pagado por sus servicios fue de UF. 920.

Los servicios prestados son todos los relacionados con la
auditoria a los estados financieros de GEN.

Procedimientos o) mecanismos de
induccidén a nuevos directores:

El Gerente General es quien informa a un nuevo director
sobre la sociedad, sus negocios principales, los riesgos
de ellos, los grupos de interés relevantes, las politicas de
la sociedad, procedimientos, organizacién administrativa,
criterios contables y normas o marco juridico a que
estd sometido el Directorio y la sociedad. Ademas, se
le informa sobre las materias que interesen en relacion
a sus operaciones y da facil acceso al conocimiento de
las actas de las reuniones de Directorio y cualquier otro
antecedente pertinente que solicite.

Periodicidad con la cual se reune el
Directorio con las unidades de gestiéon de
riesgo, auditoria interna y responsabilidad
social:
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El Directorio ha encargado estos aspectos a la Gerencia
General, que periédicamente informa al Directorio sobre
estos temas, pero no necesariamente cada 3 meses.

Descripcion de la manera cémo se
informa el Directorio respecto a materiales
ambientales y sociales:

El Gerente General es el encargado de informar al
Directorio. Sin perjuicio de lo anterior, el Contralor informa
directamente al Directorio sobre los eventuales hallazgos
en materias ambientales y sociales detectados en los
procesos de Auditoria Interna.

Visitas en terreno por parte del Directorio
a las dependencias e instalaciones de la
entidad:

Los Directores, en cualquier momento pueden visitar
las dependencias de la empresa. Cuando se estima
conveniente, el Directorio o algunos de sus miembros
realizan visitas a algunas de las instalaciones de las
sociedades filiales, pero no necesariamente es anual.

Evaluacion del Directorio:

a) Perfeccionamiento:

Cada Director es responsable de su propio
perfeccionamiento, con excepciéon de las materias
especificas relacionadas al negocio, las cuales son
permanentemente explicadas en las sesiones de
Directorio.

b) Deteccion y reduccién de barreras
organizacionales, sociales o culturales:

Es intencién del Directorio que no exista ningun tipo
de barreras, por lo que estima de suma importancia se
analicen estos temas y de detectarse alguno se tomen
las medidas que correspondan para eliminarlas. Sin
embargo, no existe un procedimiento formal a este
respecto.
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c) Consideracién de un experto ajeno
a GEN para evaluar al Directorio y su
funcionamiento:

No se tiene considerado un experto ajeno a la sociedad
para estos fines. Sin embargo, de estimarse necesario,
el Directorio podra contratar a una persona o entidad
ajena a la sociedad para ello.

Cumplimiento de las obligaciones legales
por parte del Directorio:

El Directorio se organiza de tal manera que se
contempla en su planificacion el cumplimiento estricto
de las obligaciones legales y estatutarias en todo orden
y particularmente en este tema. Se ha establecido un
minimo de una sesidén por mes, de acuerdo con una
planificacion estandar que es por todos sus miembros
conocida. La duracién estimada es de un minimo de 1,5
horas por sesion.

La citacién a sesién siguiente queda ratificada en
la sesion anterior, de acuerdo con el programa
establecido. Todo lo anterior sin perjuicio de citaciones
a sesiones extraordinarias.

Asimismo, se envian los antecedentes para cada sesion
de Directorio con la antelacién debida.

Cambios en la organizacion interna vy
funcionamiento de GEN ante contingencias
y crisis:

Ante unasituacion de contingencia o crisis, el Presidente
del Directorio es el encargado de administrar ésta
frente al Directorio, para acordar con sus miembros
una nueva forma de organizacion y funcionamiento.
De la misma forma, es también quien se encarga de
comunicar las preocupaciones criticas al Directorio, en
caso de haberlas.

Durante el afio 2022, no hubo ninguna preocupacion
critica que comunicar por parte del Presidente al
Directorio.
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Sistema de informacion del Directorio:

Cada Director tiene acceso remoto y seguro via internet
a:

- Las actas y documentos tenidos a la vista para
cada sesion de Directorio, o equivalente, indicando la
extensién temporal del registro histérico de tales actas
y documentos.

- La minuta o documento que sintetiza todas las
materias que se tratardn en cada sesién y los demas
antecedentes que se presentardn en la misma o
adicionales necesarios para su preparacion, todo
lo anterior sin perjuicio de las obligaciones legales
respecto al plazo de envio del contenido de las
citaciones.

- Al texto definitivo del acta de cada sesién, indicando
el plazo posterior a la respectiva sesion en que esa acta
se encuentra disponible para su consulta.

El Directorio sélo no tiene acceso remoto al sistema
de denuncias de la compafiia, el cual estd a cargo del
Gerente Contralor de GEN

Conformacion del Directorio al 31 de
diciembre de 2022:

a) Respecto del Directorio, podemos mencionar que
sus integrantes son nueve personas y todos son
titulares.

b) Respecto al género de los integrantes del Directorio,
podemos mencionar que el 100% son hombres.

Género Directores
Varones 9
Damas -
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c) Respecto a la nacionalidad de los integrantes del
Directorio, podemos mencionar |lo siguiente:

Nacionalidad Directores
Chilena 8
Extranjera 1

d) Respecto al rango de edad de los integrantes del
Directorio, podemos mencionar lo siguiente:

Rango de Edad Directores

Inferior a 30 afios -
Entre 30-40 afios -

Entre 41-50 afios -

Entre 51-60 afios 2
Entre 61-70 afios 4
Superior a 70 afios 3

e) Respecto a la antigiedad en la organizacién de
los integrantes del Directorio, podemos mencionar lo
siguiente:

Antigliedad en la organizacion Directores
Menos de 3 afios 1
Entre 3-6 afios 2
Mas de 6 y menos de 9 afios 1

Entre 9-12 afos -

Mas de 12 afios 5

f) Ninguno de los integrantes del Directorio sufre una
condicion de discapacidad.

g) No existe brecha salarial por sexo en los integrantes
del Directorio, puesto que todos son hombres.

Comités del Directorio

En GEN, existe un solo Comité de Directores, y durante
el afio 2022 al igual que el afio 2021, fue integrado
por los sefiores Radomiro Blas Tomic Errézuriz,
Presidente, José Luis lIrarrdzaval Ovalle y Beltran
Urenda Salamanca, Directores.

El seflor Radomiro Blas Tomic declaré juradamente
que es independiente, para efectos de lo indicado en
el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.

Principales funciones del Comité de
Directores:

1. EI examen de los informes financieros
trimestrales que contienen la opinion de los
auditores externos sefiores PWC, dandolos por
aprobados sin observaciones y recomendando
al Directorio su aprobacion.

2. Proponer al Directorio para que este proponga
a la Junta de Accionistas la designacion como
auditores externos de los sefiores PWC.

3. Reunirse con los auditores externos sin la
presencia de personal de la empresa, con
el objeto de analizar los estados financieros
semestrales y las recomendaciones de control
interno.

4. Tomar conocimiento de las operaciones en que
algun Director o Ejecutivo tenga interés, por
un monto total anual de 3.586 Unidades de
Fomento, de las cuales no hubo nuevas durante
el afio.

5. Tomar conocimiento de las operaciones con
partes relacionadas, que correspondan a
contratos vigentes examinados en anteriores
ejercicios, de las cuales no hubo durante el afio.

6. En general, su quehacer estuvo orientado a las
labores que le encomienda la Ley de Sociedades
Andnimas.

Remuneracion del Comité de Directores

Dieta Comité Dieta Comité

Director 2022 2021
MUSD MUSD

Sr. Beltran
Urenda S. s <
Sr. Jgse Luis 9 8
Irarrazaval O.
Sr. Radomiro
Blas Tomic E* s <
Totales 27 24

* Director Independiente
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Santiago, 20 de marzo de 2023

Sefior

José Manuel Urenda Salamanca
Presidente del Directorio

Grupo Empresas Navieras S.A.

REF.: INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES DE GEN, ANO 2022

De mi consideracion:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 50° bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas (LSA),
corresponde que el Comité de Directores de Grupo Empresas Navieras S.A. (GEN) emita un informe anual de su
gestion, el cual adjunto.

Sin mas, le saluda atentamente,

Radomiro Blas Tomic Errazuriz
Presidente del Comité de Directores
Grupo Empresas Navieras S.A.
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INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE DIRECTORES DE
GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A. — GEN -
ANO 2022

Durante el afio 2022, el Comité de Directores de Grupo Empresas Navieras S.A. estuvo integrado por los sefiores José Luis
Irarrdzaval Ovalle, Radomiro Blas Tomic Errazuriz y Beltrdn Urenda Salamanca. Fue Presidido por el Director Tomic.

Este Comité en el afio indicado, se reunié en 8 oportunidades, con el fin de dar cabal cumplimiento a las facultades y
deberes que leimpone laley antes citada en su articulo 50 bis y a los encargos que el Directorio de la sociedad ha generado.

En lo sustancial, durante el ejercicio 2022 el Comité realizo:

a) El examen de los informes financieros trimestrales dédndolos por aprobados sin observaciones y recomendando al
Directorio su aprobacion.

b) Proponer al Directorio para que este proponga a la Junta de Accionistas la designacion como auditores externos de los
sefiores PWC.

c) Reunirse con los auditores externos sin la presencia de personal de la empresa, con el objeto de analizar los estados
financieros semestrales.

d) No hubo durante el afio nuevas operaciones en que alguin Director o Ejecutivo tenga interés.

e) No hubo durante el afio 2022 nuevas operaciones con partes relacionadas, manteniéndose los contratos vigentes
examinados en anteriores ejercicios.

f) En general, su quehacer estuvo orientado a las labores que le encomienda la Ley de Sociedades Andénimas.

En especial, durante el aflo 2022 el Comité conocio los siguientes otros aspectos:

Sistema automatizado de control de las Operaciones con Partes Relacionadas

El Comité monitored el desarrollo de un sistema informatico de deteccién automéatica de Operaciones con Partes
Relacionadas, Illamado internamente como OPR, para mejorar el control de este tipo de operaciones y el cumplimiento de
las normas, proyecto que al finalizar el afio esta en pleno funcionamiento a nivel de sociedades nacionales. Se mantiene
como proyecto incorporar a las sociedades extranjeras en la medida que vayan incorporandose a SAP.

Modelo de Prevencidén del Delito

Durante el afio 2022, se concluyo el desarrollo de la matriz de riesgo y el Manual de Prevencién de Delitos de la Ley
N° 20.393 en la matriz GEN y las principales filiales directas, documentos que fueron aprobados por los respectivos
Directorios. EI Comité ha monitoreado este avance. A finales de 2022 las administraciones de las sociedades se encuentran
adecuando los contratos y reglamentos a las instrucciones que el manual de prevencién contempla. También se incluyd en
la planificacion de auditoria interna la revision de la correcta aplicacion del modelo en las empresas.

Disefio e implementacién del drea de Auditoria Interna

El Comité sugirid el afio 2020 al Directorio hacerse cargo de una recomendacién de los auditores externos para generar un
area de Auditoria Interna planificada basada en riesgos. El Directorio acepto la sugerencia y acordd la contratacién de un
experto que asesore en el disefio, planificacién e implementacion de esta area, facultando al Comité para decidir la mejor
opcion para la empresa, cosa que el Comité realizé contratando a la empresa Deloitte. EIl Comité realizé un seguimiento
de este proceso que concluyé a satisfaccion a inicios de 2021, con una propuesta de trabajo clara y una planificacion de
Auditoria Interna a tres afios que contempla tanto los aspectos bdsicos de toda organizacion, como son los procesos de
adquisiciones, egresos, ingresos y remuneraciones, adicionando otros aspectos que fueron el resultado de una evaluacién
de riesgo realizada por el asesor. En marzo de 2021 comenzd la puesta en marcha del programa y hasta la fecha se ha
desarrollado conforme a lo proyectado. El afio 2022 fue el segundo afio de aplicacién, el Comité ha seguido monitoreando
el desarrollo del plan y ha conocido todos los informes emitidos y ha informado al Directorio sobre sus conclusiones.

El Comité, a pesar de tener presupuesto asignado, no ha incurrido en gastos de asesorias.

Finalmente, el Comité agradece la confianza depositada en él por el Directorio, al encargarle tareas adicionales a las

estrictamente |ega|eS, como so IaS come tadaS anterio ente.
J

Radomiro Blas Tomic Errazuriz Beltran Urenda Salamanca José Luis Irarrdzaval Ovalle
Presidente Director Director

No hay recomendaciones para los sefiores accionistas.

Valparaiso, 20 de marzo de 2023
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Ejecutivos Principales
de la Sociedad

Fecha en que

Nombre RUT Profesion Cargo
ocupa el Cargo
Gerente de Sr. José
Gerente General Administracidn Manuel Urenda 5.979.423-K Abogado Presidente Ejecutivo 29-05-2013
Felipe Alfonso y Finanzas Salamanca
Irarrdzaval Ovalle
RUT: 7.015.317-3 Roberto Manubens
Ingeniero Civil Bravo Sr. Felipe . Ingeniero Civil .
Industrial RUT: 13.190.990-K Irarrdzaval Ovalle /010.31773 Industrial SRS DIROE=20E

Ingeniero Comercial

Contador Auditor,

Sr. Rodrigo Faura 8.465.039-0 Licenciado en Gerente Contralor 01-05-1996

Soletic Ciencias Econdmicas
Sr. Roberto Cerente ¢
) 13.190.990-K Ingeniero Comercial Administracion y 01-05-2016
Manubens Bravo Finanzas
Gerente Control
Gerente Contralor de Gestidn
Rodrigo Faura Soletic Andrés Marambio Sr. Andrés B Ingeniero Civil Gerente Control de AaL
RUT: 8.465.039-0 Taylor Marambio Taylor 9.309.522-/ Industrial Gestidn 01-06-2015
Contador AUditOI’, RUT: 9.309.522-7
Licenciado en Ciencias ; i
Econdmicas :ngenie'rol o Sr. René Diaz Ingeniero Civil Cerenis ge Desarmole
naustria : 12.212.403-7 9 . de Negocios y 01-01-2022
Contreras Industrial
Proyectos
Remuneraciones percibidas por los Ejecutivos Principales:
Gerente de Desarrollo Remuneracién 2022 Remuneracién 2021
de Negocios y MUSD MUSD
Proyectos
René Diaz Contreras Ejecutivos Principales 1.520 1.554
RUT: 12.212.403-7
Ingeniero Civil
Industrial La sociedad no cuenta con planes de incentivos o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos principales
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Porcentaje de Participacion en la Propiedad de la Sociedad de Directores y Ejecutivos
Principales

Participacion Participacion
Total en GEN Total en GEN

Participacién

Directa en la Participacioén Indirecta

Director o Ejecutivo en la Propiedad

Principal Cargo Propiedad 31-12-2022 31-12-2021
% Sociedad Inversora % % %
Inversiones Tongoy S.A. 3,72%
i 0,
José Manuel Urenda Presidente » 3 Seguro y Reclamos Maritimos Ltda. 0,00%
. ) Sin Inversion 11,71% 17,46%
Salamanca Directorio o X "
Servicios e Inversiones Maritimas SpA. 1.17%
Sociedad Nacional de Valores S.A. 6,82%
Inversiones Rio De La Mano Ltda. 0,20%
Antonio Jabat Alonso VICDe;?éiigieome Sin Inversion Inversiones Maria Elena Ltda. 0,01% 1,82% 1,82%
Inversiones Rio Los Ciervos S.A. 1,61%
grsasnacwsco Gardeweg Director Sin Inversion Inmobiliaria Dos Robles S.A. 10,75% 10,75% 10,75%
Inmobiliaria Las Torres S.A. 0,13%
Max Gardeweg Ossa Director Sin Inversion 3,46% 3,46%
Inmobiliaria Monte Alto S.A. 3,33%
Jose Luis Irarrazaval Director Sin Inversion Sin Inversion - - -
Ovalle
Inversiones Tongoy S.A. 0,56%
Franco Montalbetti Sociedad Nacional de Valores S.A. 7,37%
Moltedo Director Sin Inversion 9,46% 12,31%
Inversiones San Sebastian Ltda. 0,35%
Inversiones Santa Paula Ltda. 1,18%
Frank Smet Director Sin Inversion Sin Inversion - - -
Rad'om{ro ElES Treliie Director Sin Inversion Sin Inversion - - -
Errazuriz
Inversiones Tongoy S.A. 413%
Beltran Urend Seguros y Reclamos Maritimos Ltda. 1,19%
se| fan renda Director Sin Inversién 5,33% 5,33%
alamanca Servicios e Inversiones Maritimas SpA. 0,00%
Sociedad Nacional de Valores S.A. 0,01%
elfpelEiiereel Gerente General Sin Inversion Finvest S.A. 9,52% 9,52% 9,52%

Ovalle

Rodrigo Faura Soletic  Gerente Contralor Sin Inversion Sin Inversion - - -

Gerente
Roberto Manubens - -, . -, . -,
Administracion y Sin Inversion Sin Inversion - - -
Bravo .
Finanzas

Los seflores directores, Franco Montalbetti Moltedo y José Manuel Urenda Salamanca han disminuido su participacion
indirecta enla compafifa conrelacién al afio anterior, debido a que han reducido sus participaciones en las sociedades
por medio de las cuales invierten en Grupo Empresas Navieras S.A.
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Gestion de Riesgos y
Sostenibilidad en GEN

GRI 102-12, 102-15, 102-29, 102-30

GEN es una sociedad de inversiones que no
desarrolla actividades operativas. Las actividades
de Sostenibilidad y de Gestiéon de Riesgos se
implementan a través de sus filiales operativas, las
cuales deben buscar en sus actividades el cuidado
al medio ambiente, las mejores relaciones con la
comunidad y la proteccion de la vida y salud de sus
colaboradores, que son las directrices propuestas
por el Directorio de GEN.

Gestion de Sostenibilidad, de Riesgos,
Sistemas de Gestion ISO y de Medio
Ambiente en AGUNSA

Gestion de Sostenibilidad

AGUNSA en materia de Sostenibilidad esta
comprometida en fomentar el cuidado del medio
ambiente, las relaciones con la comunidad,
relacioneslaborales, y la proteccién de laviday salud
de sus colaboradores. Por lo mismo, cuenta con una
estrategia de Sostenibilidad basada en cinco pilares:
Seguridad y Salud Ocupacional, Equidad de Género,
Eficiencia Hidrica, Eficiencia Energética y Reduccion
de Emisiones.

También, desarrolld6 un proceso formal para
determinar los principales lineamientos de trabajo
de los temas mas relevantes para la compafiia y sus
grupos de interés, lo que permitid desarrollar las
Politicas Corporativas de Sostenibilidad, Relaciones
Comunitarias, Relaciones Laborales, Calidad,
Seguridady Salud Ocupacional y de Medio Ambiente,
generandose planes y programas especificos para
cada una de ellas.

Enelafio 2022, logré conseguir unimportante crédito
de financiamiento con la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), perteneciente al Banco Mundial,
iniciativa que la impulsd como compafiia a mejorar
y potenciar su estrategia de Sostenibilidad,
comprometiéndose a implementar ocho normas de
desempefio a nivel corporativo, asumiéndolas como
estandar propio, las que van desde la evaluaciéon y

gestion de impactos ambientales y sociales hasta la
gestion y manejo de relaciones comunitarias, lo cual
estd en proceso de sistematizacién, incorporando
al sistema de gestién integrado (HSE) el sistema de
gestion social, bajo un disefio que pueda ser adoptado
de forma transversal.

De acuerdo con lo anterior se establecieron distintos
objetivos, tales como disminuir el consumo de agua
potable (eficiencia hidrica), disminuir las emisiones de
gases por el efecto invernadero (huella de carbono),
disminuir el consumo de energia eléctrica (eficiencia
energética), disminuir los indices de accidentabilidad,
entre otras. Para lograr esto, AGUNSA esta
construyendo plantas de recirculacion de aguas,
realizando campafias de buenas practicas (ahorro
energético e hidrico), realizando cambio de sanitarios
eficientes, la compra de energia eléctrica renovable
(huella de carbono), evaluacion de proyectos como
panales solares y electromovilidad, la incorporacion
de tecnologia (inteligencia artificial) para evitar
accidentes, implementacion y mantencion de sistemas
de gestiodn, desarrollo de plan estratégico de género,
entre otros.

Como hito relevante se puede indicar que para
una adecuada gobernanza, AGUNSA constituyd el
Comité Corporativo de Sostenibilidad conformado
por las Gerencias Corporativas de Personas (incluye
Comunidades), de Administraciéon (incluye Seguridad
Laboral y Medio Ambiente), y de Finanzas, cuyo
funcionamiento en materia de Sostenibilidad es y sera
fundamental en hacer cumplir las politicas y entregar
las directrices para alcanzar los objetivos y metas
establecidas.

AGUNSA en el afio 2022 desarrolld y publicé su primer
Reporte de Sostenibilidad respecto a la gestion 2021,
basado en la metodologia GRI, el cual seré publicado
anualmente.
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Gestidon de Riesgos

AGUNSA identifica y administra los diversos riesgos
asociados a la operacion y continuidad del negocio, los
cuales son inherentes a los distintos paises, sectores
y mercados en los que la empresa desarrolla sus
actividades. En este marco, el Directorio establece los
siguientes principios basicos a través de la Politica de
Control y Gestién de Riesgos:

a. Alcanzar los objetivos estratégicos de AGUNSA y
filiales en un marco de riesgo controlado.

b. Proteger la reputacién propia y del grupo de
empresas al cual pertenece AGUNSA.

c. Velar por la adecuada relacion con los grupos de
interés.

d. Garantizar en forma sostenida en el tiempo, la
estabilidad empresarial y la solidez financiera de la
propia empresa.

Con el fin de aplicar las mejores practicas en busca del
objetivo propuesto, el Directorio encarga a la Gerencia
General el disefio de los procedimientos para detectary
reducir potenciales barreras organizacionales, sociales
o culturales. Esta gestion es coordinada junto a la
Gerencia Corporativa de Personas del grupo.

Adicionalmente, la compafiia esta realizando una
auditoria con la consultora Deloitte para determinar
los impactos de estos riesgos y asi disefiar una matriz.
Una vez construida, se realizardn las correcciones
correspondientes a los procesos auditados. En relacion
con el punto anterior, vale la pena destacar que las
areas de Sostenibilidad e Informatica ya cuentan con
una matriz de riesgo solicitada por el Directorio de la
compafiia a nivel de matriz general y se estad informando
aellos a través del drea de Auditoria Interna de Deloitte.

A través de mediciones mensuales, AGUNSA garantiza
la calidad de los procesos que podrian llegar a suponer
algun tipo de riesgo, incluyendo la competencia de las
personas que los ejecutan. Los resultados obtenidos
en estos procesos son utilizados para posteriormente
evaluar y mejorar el Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud Laboral de forma continua, corrigiendo las no
conformidades.
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Se aplica el manual de la norma ISO para investigar
incidentes laborales, incluyendo los procesos
para identificar los peligros y evaluar los riesgos
asociados para determinar las acciones de correccion
correspondientes al caso.

Control del
Riesgo del
Negocio

En esta linea, existen mecanismos para que los
trabajadores puedan reportar peligros relacionados con
eltrabajoy situaciones riesgosas, lo cual esincorporado
en las nuevas formas de evitar dichos accidentes sin
represalias. En caso de que los colaboradores deban
retirarse del lugar de trabajo debido a situaciones
que ellos consideren que podrian causar lesiones o
problemas de salud, se aplica el procedimiento de
seguridad y se detienen las faenas.

Riesgo Riesgo
Estratégico

Riesgo del
Financiero Entorno

Riesgo
Socio-
territoriales

Riesgo
Operacional

Control de
DERROCHES
(Mayor
Productividad)

Control de Control de

Control de

DEFECTOS DETERIOROS DANOS
(Mayor (Mejor (Mejor
Calidad) Ambiente) Seguridad)

La gestion corporativa en materia de seguridad y salud
laboral de AGUNSA se basa en un circulo virtuoso que
contempla la estrategia corporativa, el analisis del
contexto, la definicién de objetivos y metas, la gestién de
seguridad y salud ocupacional, el seguimiento de métricas
y una mejora en la gestién empresarial.

 © 0 060060000000 000 0000000000000 000 000 00

Estrategia
Corporativa
e A
-
Mejora en la Analisis de
Gestion Contexto
Y
A
Seguimiento @ @ Definicion de
de Métricas Objetivos y
/ Metas
N °
Planesy
Programas

Sistemas de Gestion Bajo Normas ISO

AGUNSA y su grupo de empresas continla
sistematizandolagestionconunenfoquedePrevencion
de Riesgos, a través de la implementacién de sistemas
de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad, bajo las normas internacionales
ISO 45001:2018, ISO 14001:2015, e I1ISO 9001:2015,
respectivamente.

Durante el afio 2022, se desarrollaron auditorias
internas y externas bajo normas estas normas ISO,
cuyo resultado fue la mantencion de los certificados
ISO vigentes.
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Para el afio 2023, se contard con la asesoria y
colaboracién del Instituto de Seguridad del Trabajo
(IST) para continuar implementando Sistemas de
Gestion en lineas de negocio o empresas nuevas
(ejemplo, TPV).

Adicionalmente se mantiene el proceso de
automatizacién gradual de los sistemas de gestién en
la plataforma ISOTools. En el afio 2022 se incorporan
algunas empresas adicionales como AEXSA, TPV vy
PORTRANS (ésta ultima en Ecuador).

En el caso particular de PORTRANS, durante 2022 se
desarrollaron en la plataforma unos mdédulos para dar
cumplimiento al estdandar BPA (Buenas Précticas de
Almacenamiento) exigido por sus clientes.

Para el afio 2023, se ha adquirido un nuevo mdédulo
de Sostenibilidad en ISOTools, el cual permitira llevar
el control de los objetivos definidos por la compafiia
en cuanto a perspectivas de Seguridad y Salud,
Medioambiente y Social, asi como el seguimiento
de proyectos o acciones ligadas al cumplimiento de
dichos objetivos.
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Mantenimiento de Sistemas de Gestion y Certificaciones

Se logré en 2022 mantener la certificacion de los Sistemas de Gestidon de diversos servicios de AGUNSA Chile,
AGUNSA Argentina, REPORT y AGENOR. En la siguiente tabla se muestran los servicios que actualmente poseen

certificaciones I1SO:
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Empresa Unidad de Servicio Sucursal 15O SO 15O
P Negocio 9001 14001 45001
Casa Matriz X
Placill X
L. Gate In, Gate Out, Reparaciény actia
Deposito Al iento de Contened
macenamiento de Contenedores Lampa X
San Antonio X
L Recepcion, Almacenamiento, Agendamiento,
Logistica y ..
o ) Servicio de Valor Agregado, Despacho y CDA X
Distribucion - L,
Distribucion de carga
Casa Matriz X X
Agenciamiento Agenciamiento Maritimo y Lanchas San Antonio X X
AGUNSA
Valparaiso X X
Logistica Servicios de Administracion y Operacién de CDA X
Mineria Bodegas y Distribucion de Cargas Los Bronces X
Servicio de Adminsitracion de Transporte
Transporte Terrestre Nacional de Cargas Generales y Santiago X X X
Cargas Especiales (proyectos)
Servicios de Agenciamiento, Lanchas,
Terminales Mantenimiento Maritimo y Faenas de .
- . lquique X
Maritimos Amarra/Desamarra de Naves en Terminales

Portuarios.

Empresa Unidad de Servicio Sucursal SO SO SO
P Negocio 9001 14001 45001
Servicios Operacionales en Plantas SX - EW,
Mineria !Datlos de. cat’odos y d.espacho d.e producto Antofagasta X X X
final de mineria servicios operacionales y de
mantencion en lixiviacion
Mineria Patrullaje en mineroducto Los Bronces X X X
REPORT ici i i i6
Mineria Serwqo de aseo industrial y recuperacion de Antofagasta X
mineral en plantas y patios mineros
. . . . TPA X
Terminales Servicio de operaciones portuar!as, amarre y
. desamarre, aseo industrial, operaciones equipos a
Maritimos flote y terrestre en terminales portuarios.
Talcahuano X X X
Empresa Unidad de Servicio Sucursal 1SO SO 1SO
Negocio 9001 14001 45001
Terminales Ser\{igio de operacién.e.n terminal de.-’écido )
AGENOR . sulfurico y otros, servicio de operacién del Chafiaral X
Maritimos Terminal Portuario Barquito.
Empresa Unidad de Servicio Sucursal SO 1SO SO
P Negocio 9001 14001 45001
AGUNSA Terminales 5 Descartga (Ijedm:;teria iﬂima . Salm N/icolés de y y y
ARGENTINA  Maritimos escarga y traslado de materia prima os Arroyos

Carga y descarga de producto siderurgico

(Buenos Aires)
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Gestion de Medio Ambiente

El enfoque para el afio 2022 del &drea ambiental
corporativa de AGUNSA fue el levantamiento de
requisitos legales a nivel nacional para cubrir las
brechas de sus instalaciones tanto en normativa
sanitaria como ambiental. Es por ello que, en conjunto
al equipo de infraestructura de la compafiia, se
desarrolld un plan de trabajo dentro del cual se
obtuvo como resultado; la regularizacion de agua
potable de la instalacion Intermodal en San Antonio,
resolucion sanitaria para la Bodega de Residuos
Peligrosos en Depdsito San Antonio, permiso sanitario
para alimentos en AGUNSA Extraportuario y, con el
objetivo de aumentar la cobertura a las solicitudes de
los clientes, autorizaciones para almacenamiento de
alimentos para mascotas en el centro de distribucion
en Lampa.

Durante los meses de agosto y octubre se
realizaron las auditorias externas a los servicios de
agenciamiento, equipos a flote y transporte de los
proyectos certificados por ISO 14001 (sistema de
gestion de medio ambiente), de los cuales se verificé
el compromiso con los sistemas de gestion ambiental
en la compafifa, la identificacion de los aspectos e
impactos ambientales que se pueden generar con los
planes de accién para su control y prevencion.

Para AGUNSA el cuidado del medio ambiente es
relevante en sus actividades, es por ello que se
incorpord al equipo corporativo el rol del gestor
ambiental para una mayor presencia en terreno a
nivel nacional con inspecciones a las instalaciones y
capacitaciones de sus colaboradores, con el fin de

apuntar a la eficiencia en el consumo de los recursos
y disminucion en la generacion de emisiones. El drea
ambiental, perteneciente al equipo de Sostenibilidad,
desarrolld la linea base y actualizacion de su plan de
gestion ambiental corporativo para el establecimiento
de indicadores de medicion del desempefio ambiental
de la compafiia.

Dada la escasez hidrica a la que se enfrenta el mundo,
se realiza el proyecto de huella hidrica en el Centro
de Distribucién de Lampa, el cual comenzd durante el
segundo semestre del 2022 con la incorporacién del
monitoreo inteligente a través de la implementacion
de caudalimetros en el recinto y cambio de artefactos
en el Mddulo D en sanitarios. Este piloto permitio
eficientizar el consumo de agua y replicar la gestion
en el resto de las instalaciones.

En términos de emisiones y cambio climatico, se
realiza la medicion de huella de carbono 2021 durante
el 2022 y los proyectos definidos en conjunto a
Sostenibilidad. En cuanto a los residuos generados
por las actividades de AGUNSA para el afio pasado,
debido a que su centro de distribucion de Lampa es la
instalacion de mayor envergadura y capacidad; es el
que genera mayor impacto en términos de emisiones.
Sin embargo, se apunta al reciclaje en la generacion
de los desechos con un 38% de residuos valorizados
a través del reciclaje para el 2022. A nivel nacional, se
encuentra con una tasa de reciclaje del 18%, la cual se
pretende aumentar a un 25% en el 2023, incorporando
los Centros de Distribucion de Antofagasta La Chimba
y en San Vicente, Concepcion.

Ahorros generados por la revalorizacion de residuos en nuestro Centro de Distribucion de Lampa en el afio 2022

] Barriles ’ ‘ Energia ‘%(‘S M3 Relleno & Ton
Tl de petréleo ‘ kwh m Sanitario Co2
6 1.009 991.852 1.665 ® ¢ 215

Litro Consumo
Petroleo A Hogar
174.814 345

Camién WM Arboles
Basura }:“ )= Selva

{
83 \ 2.620

Gestion de Riesgos en CMC

Las principales actividades de CMC tienen relacién
con el negocio armatorial y servicio de cabotaje, por
lo tanto, los factores de riesgo a los que estd expuesta
son los inherentes a dichas actividades, los que son
abordados de manera continua por la Administracion
y el Directorio. Estos riesgos son principalmente los
siguientes:

A) Riesgos Propios del Negocio Armatorial:

Riesgo del valor residual de los activos
que se pueda ver afectado por razones de
obsolescencia general o por siniestros que no
se encuentren debidamente cubiertos por los
seguros contratados.

Riesgos por falta de utilizacion de los buques,
sea por falta de demanda de mercado, por
siniestros que afecten la maquinaria/tripulacion
o por incumplimiento de la parte arrendataria
bajo un contrato vigente, que afecten los
ingresos de la compafiia.

Factores de riesgos relacionados con terceros
involucrados en la cadena de servicio armatorial
que pueda afectar tanto la calidad del servicio
prestado por CMC como en el cumplimiento
de las diferentes normativas y regulaciones
aplicables, como la medio ambiental, producto
de la incapacidad de la parte proveedora
de cumplir con sus deberes y obligaciones
contractuales.

B) Riesgos Propios del Servicio de Cabotaje:

Fluctuaciones en el precio de los fletes dentro
delmercado que atiende CMC y que, por lo tanto,
afecten al flujo de ingresos de la compafia.

Fluctuaciones del mercado de arriendo de naves
que afectan a los costos operacionales de la
compafiay que no puedan ser traspasados a los
clientes via precio de fletes.

Factores de riesgo interno relacionados a
terceros que estén involucrados en la cadena
del transporte, tanto en la calidad del servicio
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prestado por CMC como en la capacidad de
la contraparte, ya sea proveedor o socio, en
cumplir con sus deberes y obligaciones.

Cambiosenlaregulaciéndelos paisesrelevantes
de operacion relativos a aspectos relacionados
a la marina mercante nacional (cabotaje), al
comercio internacional y/o reformas en los
paises de interés en temas como el medio
ambiente, tributarios, de libre competencia
relativa a la operacién de consorcios navieros y
a la interpretacion local de estas normas, entre
otros.

Adicionalmente existen riesgos que involucran a toda
la operacién de CMC, como el riesgo Medio Ambiental
y el Financiero:

1. Riesgo Medio Ambiental

Respecto al riesgo medio ambiental al cual se
encuentra expuesto el negocio armatorial, la compafiia
busca continuamente mejorar la eficiencia de sus
naves propias, por lo que disminuir el consumo de
combustibles fdsiles y las emisiones de CO2 siguen
siendo una prioridad. El desarrollo del Plan de
gestion de la Eficiencia Energética del buque (con su
acrénimo SEEMP en inglés) como medida operativa
implementada desde el 2015, le ha permitido a la
compafiia efectuar una serie de medidas para mejorar
la eficiencia energética de las naves, dentro de las
cuales se destacan:

Planificacion de las travesias a través de
softwares tecnoldgicos, lo cual permite
optimizar el consumo de combustibles en las
naves.

Optimizar el asiento de la nave disminuyendo la
resistencia del agua mejorando la velocidad de

la nave.

Plan de limpieza de casco de la nave y uso de
antifouling adecuado a el trafico de la nave.

Limpieza de la hélice durante los diques.
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El indice operacional de eficiencia energética (con
su acronimo EEOI en inglés) nos permite llevar un
seguimiento del consumo eficiente de combustible
de los buques a través del tiempo y la posibilidad de
incorporar nuevas tecnologias y practicas cuando
se trata de optimizar el rendimiento del buque, con
la finalidad de reducir las emisiones de CO2 a la
atmosfera.

Adicionalmente, CMC cumple con contar con el
sistema de recopilacion de datos sobre el consumo de
combustible de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI) reportando anualmente desde el afio 2019
el consumo de combustible a través del estado de
abanderamiento de la nave.

Por otra parte, desde el 1 de enero del 2020 la OMI
establecié una reduccién de las emisiones de 6xidos
de azufre de un 3,5% a un 0,5% de Sox vy, para
dar cumplimiento a lo anterior, CMC por un lado
adquiere combustibles con bajo contenido en azufre
certificados bajo la norma ISO 8217, y para las naves
de gran tamafio (9000 TEUs) se instald un sistema
aprobado de limpieza de los gases de escape llamados
"scrubber” que limpian las emisiones de los motores
antes de ser liberadas a la atmdsfera.

Finalmente, como wuna manera de evitar que
organismos acuaticos perjudiciales y agentes
patdégenos transportados en el agua de lastre de
las naves puedan ocasionar riesgos para el medio
ambiente, la salud, los recursos marinos y deteriorar
la diversidad biolégica propia de cada lugar donde
navegan las naves de CMC, es que a contar del 2023
y hasta septiembre del 2024, se estaran instalando
Sistemas de Tratamiento del Agua de Lastre (con su
acrénimo BWTS en inglés) debidamente aprobados
por la Sociedad de Clasificacion, como una solucién
sostenible y eficaz para reducir la contaminacion
bioldgica, dando con esto cumplimiento al Convenio
de Gestion de Agua de Lastre impulsado por la OMIy
de caracter voluntario en Chile.

A continuacidon, se presenta una grafica que muestra
la evolucion en el desempefio de las naves de CMC,
tanto desde el punto de vista de emisiéon de didxido de
carbono como de eficiencia energética:

Rendimiento Medio Ambiental de las Naves de 9000
TEUs de CMC.

2018 2019 2020 2021 2022

EEOI 10,65 11,03 11,23 11,53 11,87

AER 6,15 567 594 613 586

EEOI =Gramos de CO2 por tonelada de carga transportada
en una milla nautica navegada.

AER = Gramos de CO2 por tonelada de peso muerto
transportada en una milla nautica navegada.

2. Riesgos Financieros

Considerando que la moneda bajo la cual se devengan
los principales items de ingresos y costos de CMC es el
dolar estadounidense, adicionalmente definida como
moneda funcional, los financiamientos obtenidos por
la compaiia y filiales se han denominado en esta
misma moneda.

Parte de estos financiamientos se encuentran bajo
tasa de interés flotante y otra parte bajo tasa de
interés fija o cuentan con cobertura de tasas via
swap (en particular a nivel de filiales). Por otro lado,
existe un porcentaje menor de ingresos y costos que
se devengan en monedas distintas del ddélar y que,
adicionalmente, varian en el tiempo.

Por el lado de los ingresos, las sociedades duefias de
las cuatro naves de 9.000 TEUs cuentan con contratos
de arriendo con Maersk Line A/S a una tarifa fija en
USD por 12 afios desde la fecha de construccién de
las respectivas naves, lo que se traduce en ingresos
estables a nivel consolidado por este concepto para
el grupo. Adicionalmente, durante el 2015 y 2017 se
adquirieron cuatro naves tanqueras de 50.000 m3,
dos en cada afio respectivo, las que fueron arrendadas
a ENAP a una tarifa fija, con un componente en USD
y otro en UF, por 5 afios, contando las primeras dos
con una opcién de renovacion por 2,5 + 2,5 afios
adicionales a favor del mismo ENAP. Al respecto, en
mayo de 2022 se confirmd la renovacion de estas
cuatro naves tanqueras por tres afios adicionales
con el mismo ENAP. En forma adicional a estas cuatro
naves, durante el afio 2020 se adquirié una quinta
nave tanquera de 13.000 m3 de capacidad la que en

junio del mismo afio entré en contrato de arriendo con
ENAP por 5 afios. Vale destacar que el componente
en USD en estos cinco contratos permite cubrir los
costos en USD asociados a la compra de los cinco
bugues y el componente en UFs, a su vez, permite
cubrir los costos en UFs asociados al mismo proyecto,
por lo que el resultado en particular de esta linea de
negocio estaria cubierto a las variaciones de tipo de
cambio. Finalmente, en junio del presente afio 2022,
se concretd la adquisicion de una sexta nave tanquera
de 5.000 m3 de capacidad la cual entro en arriendo
con COPEC por un plazo de 3 aflos a una tarifa diaria
fijada en USD y pagada en CLP.

2(a). Riesgo financiero ante variaciones de
la tasa de interés

La politica de cobertura de tasas de interés busca
tanto mantener la eficiencia en los gastos financieros
como mantener un adecuado nivel de cobertura a las
variaciones de la economia mundial considerando la
naturaleza pro-ciclica, tanto del negocio naviero como
de las tasas de interés.

En el caso individual de CMC el porcentaje de pasivos
financieros sujetos a las variaciones en las tasas de

interés es de un 93%:

31-12-2022 31-12-2021
Tﬁsa de Interés 6,62% 25 75%
Fija
Tasg de Interés 93,38% 74,25%
Variable
Total 100.00% 100,00%

Sibien este porcentaje es alto, el riesgo de corto plazo
que conlleva esta situacidon se encuentra acotado
por los contratos de arriendo de una parte de las
naves tanqueras que cuentan con un componente de
indexacion a las variaciones de la Libor a la tarifa de
arriendo diaria que se reajusta en forma trimestral.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad a un cambio
razonablemente posible en las tasas de interés,
manteniendo todo el resto de las variables constantes,
del resultado antes de impuestos. Si bien no hay
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impacto material para la compariia, la sensibilidad aumento respecto a igual periodo del afio anterior producto del
refinanciamiento del BT Arica que pasd de contar con una tasa de interés fija a una variable:

Anélisis de Sensibilidad Tasa de Interés 31-12-2022 31-12-2021
Aumento / Disminucién sobre tasa USD (puntos base) 25 25
Efecto en Resultados antes de Impuesto (MUSD) 105,7 100,9

Adicionalmente, y tal como se establece dentro de las condiciones de los contratos de crédito suscritos por MS
"CMC Andes" GmbH & Co. KG y por MS "CMC Atacama” GmbH & Co. KG actualmente vigentes con el Banco Credit
Agricole se cerraron los siguientes swaps de manera de cumplir con la obligacion de fijar el 50% del monto por el
periodo remanente de los respectivos créditos. Lo mismo con el Banco Scotiabank Chile, con quien la compafiia
con fecha 13 de mayo de 2020 suscribié un contrato swap de tasa de interés, sin embargo el respectivo crédito
fue refinanciado en noviembre de 2022 terminando con este contrato.

La valorizacion mark-to-market de dichas posiciones al cierre de diciembre 2022 y diciembre 2021 fue la siguiente:

Valorizacion a

Pagador Interés Fijo  Institucidn Financiera Producto 31-12-2022 3119-2091
MUSD MUSD

GmbH & Co KO Investment Bank France | ImerestRateSwap 913 229

Compafiia Maritima Scotiabank Chile Interest Rate Swap ) o

Chilena S.A.

Finalmente, y como comentado anteriormente, CMC mantiene un contrato de arriendo con Enap que dentro de su
componente de ingresos se contempla una férmula de indexaciéon del precio de arriendo a las variaciones en la
tasa Libor con lo que este riesgo de tasa se encuentra integramente traspasado al cliente en ese caso.
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2(b) Riesgo financiero por variaciones de tipo de cambio

Tal como se mencionaba anteriormente, los ingresos y costos de la Compafiia se generan principalmente en
dolares estadounidenses con lo que existe un alto grado de calce de monedas entre ambos vy, por lo tanto, una
cobertura natural a nivel de flujos. El riesgo cambiario se origina por las partidas de ingresos y costos en monedas
distintas de ddlares, cuya magnitud se muestra en la siguiente tabla:

31-12-2022 31-12-2021
Rubro Moneda MUSD % MUSD %
Ddlar (USD) 80.572 85,25% 63.657 82,15%
Ingresos Peso chileno 13.942 14,75% 13.834 17,85%
Ordinarios
Total 94.514 100,00% 77.491 100,00%
Délar (USD) 46.888 75,90% 34.445 71,90%
Peso chileno 14.884 24,09% 13.464 28,10%
Costos de Ventas
Euro - 0,00% 1 0,00%
Délar Singapur 2 0,01% - 0,00%
Total 61.774 100,00% 47.910 100,00%

Considerando que la venta en ddlares y en pesos es un 85,25% y un 14,75%, respectivamente, del total y que los
costos en ddélares y en pesos es un 75,9% y un 24,09%, respectivamente, del total, no existe un riesgo cambiario
relevante por descalce. Dado lo anterior no existen actualmente posiciones tomadas en el mercado financiero
para cubrir el riesgo de tipo de cambio, lo que no implica que a futuro se puedan tomar posiciones producto de
exposiciones puntuales que se puedan identificar.
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Por otro lado, a nivel de Balance General existe un equilibrio entre activos y pasivos denominados en USD, tal
como se muestra en la siguiente tabla:

31-12-2022 31-12-2021
MUSD % MUSD %
Activos en USD 335.276 97,19% 339.490 98,15%
Activos en UF 9.703 2,81% 6.383 1,85%
Total Activos 344.979 100,00% 345.873 100,00%
Pasivos y Patrimonio en USD 304.782 88,35% 312.751 90,42%
Pasivos y Patrimonio en UF 40.197 11,65% 33.122 9,58%
Total Pasivos y Patrimonio 344.979 100,00% 345.873 100,00%

La siguiente tabla muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en el tipo de cambio del peso
chileno, y especificamente en la unidad de fomento, con todas las otras variables mantenidas constantes, del
resultado antes de impuesto. No hay impacto material en la compafiia.

Anélisis de Sensibilidad Tipo de cambio 31-12-2022 31-12-2021
Cambio en el Tipo de Cambio CLP/UF (%) 10% 10%
Efecto en resultado antes de Impuesto (MUSD) (3.049) (2.674)

2(c) Riesgo financiero por variaciones en el precio del petréleo

El combustible utilizado para el abastecimiento de las naves operadas se denomina bunker y es un componente
residual del proceso de refinacion de petrdleo. Si bien el precio del bunker varia en funcién del precio del petréleo,
y por lo tanto estd sujeto a la volatilidad en su precio, quién asume su costo y se encuentra expuesto a estas
variaciones es el arrendatario u operador de los buques actualmente bajo propiedad de CMC vy sus filiales.

El impacto en el costo operacional por la variacion en el precio del petréleo para CMC se limita principalmente a
la exposicién en la compra de los lubricantes utilizados para el correcto funcionamiento de los motores tanto para
las naves de 9.000 TEUs de capacidad como las naves tanqueras, cuya participacion en el costo operacional de
la compafiia es menor al 2% por lo que su relevancia es bastante menor.
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2(d) Riesgo de liquidez

La politica de liquidez de la compafiia se basa en la mantencién de un nivel minimo de caja que le permita tanto
hacer frente a sus obligaciones financieras de corto plazo. Por el lado de las inversiones, se busca contar con un
perfil de vencimientos e instrumentos que permitan mantener el nivel de disponible suficiente para hacer frente a
los vencimientos financieros de corto plazo.

La siguiente tablaresume el perfil de vencimiento de los pasivos financieros de CMC y sus filiales al 31 de diciembre
de 2022 y al 31 de diciembre de 2021:

Préstamos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2022

De1a De 3 a Porcién De1a De3a 5 afios Porcién Total
3 meses 12 meses Corto Plazo 3 afios 5 afios 0 mas Largo Plazo Deuda
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD  MUSD MUSD MUSD
Credit Agricole CB 210 601 811 1.697 1.602 - 3.299 4110
Credit Agricole CB 1.378 3.941 5.319 11.154 10.559 = 21.713 27.032
Aoty N - s
Credit Agricole CB 1.615 4167 5.782 11.655 12.490 3.260 27.405 33.187
Bice 300 900 1.200 1.800 - - 1.800 3.000
Santander 470 1.280 1.750 2.027 = = 2.027 3.777
Scotiabank - 1.033 1.033 1.500 - - 1.500 2.533
Scotiabank - 1.006 1.006 1.500 - - 1.500 2.506
Security 298 3.250 3.5648 - - - - 3.548
Scotiabank 469 1.200 1.669 6.100 - - 6.100 7.769
Bice 179 500 679 2.000 - - 2.000 2.679
Bice 468 1.350 1.818 8.050 = = 8.050 9.868
Scotiabank 454 1.350 1.804 8.050 - - 8.050 9.854
Total Pasivos que
devengan Intereses 6.129 20.578 26.707 55.533 24.651 3.260 83.444 110.151
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Préstamos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2021

Dela De 3a Porcion Dela De3a 5afos Porcion Total

3 meses 12 meses Corto Plazo 3 aflos 5 afios 0 mas Largo Plazo Deuda

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD M USD

Credit Agricole CB 194 579 773 1.629 1.767 701 4.097 4.870
Credit Agricole CB 1.270 3.775 5.045 10.685 11.644 4.612 26.941 31.986
panin Heavyindustries & - 577 577 286 - - 286 863
Credit Agricole CB 1.407 4.025 5.432 11.258 12.065 9.614 32.937 38.369
Bice 300 900 1.200 2.400 600 - 3.000 4.200
Bice - 12.510 12.510 - - - - 12.510
DVB Bank 566 10.430 10.996 - - - - 10.996
Santander 449 1.280 1.729 &.7/88 - - 8738 5.462
Scotiabank - 1.016 1.016 2.500 - - 2.500 3.516
Scotiabank - 1.003 1.003 2.500 - - 2.500 3.503
Security 272 750 1.022 3.500 - - 3.500 4.522
Scotiabank 739 9.100 9.839 - - - - 9.839
Total Pasivos que 5197 45945 51142 38491 26076 14.927 79.494  130.636

devengan Intereses

Al 31 de diciembre de 2022, la compafiia contaba con una liquidez de MUSD 19.198 en caja y otros instrumentos
equivalentes.
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Respecto a la capacidad de la compafiia de hacer frente a sus obligaciones financieras de largo plazo, habria que
considerar los ingresos provenientes de contratos de arriendo de naves que durante el mismo plazo reportaran
flujos descontados de MUSD 227.780 segun se indica en la siguiente informacién:

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los cobros futuros derivados de contratos de arriendo y subarriendo de naves,
descontados a la tasa promedio de los pasivos financieros ponderados de la compafiia, son los siguientes:

Contrato Plazo Moneda 31_I\1/12LJ-S2§22 31;\1%_;3021
Menor a un afio usD 62.982 59.617
Naves Entre un aflo y cinco afos uSsD 164.798 154.052
Mas de cinco afios USD - 1.689
Total 227.780 215.358

2(e) Riesgo de crédito

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a la cobranza de arrendamiento de naves, es un riesgo
que historicamente ha mostrado ser muy menor y cuya explicacion viene dada tanto por la naturaleza de los
respectivos contratos de arrendamiento (time-charter) como, en el caso particular de CMC, la calidad crediticia
de las contrapartes arrendatarias (ENAP Refinerias S.A., Maersk Line A/S y otros). Lo anterior se ve reflejado en
el bajo nivel de castigos por incobrables histéricos de CMC vy el ratio de dias cuentas por cobrar que al 31 de
diciembre del 2022 registré 38,9 dias de ventas.

Lasinversiones de excedentes de caja se efectuan principalmente en entidades financieras nacionales de primera
linea (con clasificacién de riesgo de grado de inversién) con los que se mantiene una relacion a nivel de balance.
Los principales instrumentos de inversién utilizados son depdsitos a plazo y alternativas de money market
(overnight), ambos con contrapartes con grado de inversion.

Basado en lo anterior, el monto de activos financieros que aparece en la fila del Balance "Efectivo y Equivalentes
de Efectivo” no debiese variar una vez corregido por el riesgo crediticio de los instrumentos de inversion vy, por lo
mismo, no existen garantias solicitadas al respecto.
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Gestion de Riesgos y Sostenibilidad en
FROWARD

La Administracion y Alta Gerencia de FROWARD
implementa medidas para la deteccion, evaluacion,
gestion y monitoreo de riesgos, como, por ejemplo:
monitoreo de ruido, material particulado, muestreo
de aguas, programas de cumplimiento de RCA;
participandoactivamente deinstanciascomo Acuerdos
de Produccién Limpia (APL), Consejo de Recuperacion
Ambiental y Social (CRAS). Adicionalmente existe
una comunicacion constante con las comunidades
buscando levantar distintos requerimientos e impactos
que la compafiia pudiese generar.

En términos laborales, se ha desarrollado una politica
de inclusién que esta en proceso de aprobacion.

Permanentemente se revisa la aplicabilidad de la
normativa vigente y sus cambios, asociada a las
operaciones.

Analisis de riesgos en FROWARD
Analisis de riesgo de mercado:

Los factores de riesgos inherentes a |la
actividad desarrollada por la compafifa estan
constituidos principalmente por el incremento
de la competencia, esto dado que existe un nivel
acotado de clientes, sumado a una sobreoferta
de infraestructura, lo que hace que exista una
constante presidn a la baja en las tarifas.

Analisis de riesgo referentes a la salud vy la
seguridad de las personas.

Existen matrices de riesgo que se trabajan
mediante procedimientos internos que
identifican y miden riesgos a la seguridad y la
salud ocupacional de las personas.

Los programas de trabajo se adhieren a la
politica de seguridad, salud ocupacional vy
medioambiente, desarrollada en base a lanorma
OSHAS 18.001.
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Analisis de riesgo financiero:

La politica de la sociedad es obtener créditos
para el financiamiento de sus inversiones de
mayor envergadura. Por lo tanto, se expone
a riesgo de tasa de interés, que cubre con
financiamientos que permiten hacer frente a
estas variaciones, ya que la tasa de interés
incorpora una proporciéon fija y una variable.
Cabe mencionar que la moneda bajo la cual
se devengan los principales ingresos de la
sociedad es el dodlar estadounidense, definido
también como moneda funcional, los principales
financiamientos obtenidos se han denominado
bajo esta misma moneda con el objeto de no
estar afecto a variaciones en el tipo de cambio.

Elriesgo de liquidez se refiere a que la compafiia
esta expuesta a la incapacidad de cumplir con
sus obligaciones financieras a consecuencia de
falta de fondos. Las politicas en este aspecto
buscan resguardar y asegurar que la compafiia
cuente con los fondos necesarios para el
oportuno cumplimiento de los compromisos que
ha asumido.

Mensualmente se debe realizar un presupuesto
de flujo de fondos que muestre las entradas
y salidas esperadas en el plazo de un afio, de
tal manera de determinar las necesidades u
holguras de fondos. Cuando un déficit de caja
es detectado, se debe estimar la duracién
de éste, para luego tomar las acciones que
permitan corregir el descalce: reprogramacion
de compromisos, uso de lineas de sobregiro,
solicitar a filiales pagos de dividendos o
préstamos via cuenta corriente oiniciar acciones
para la obtencion de créditos de capital de
trabajo.

La administracion de los flujos de caja de
corto plazo tiene como objetivo asegurar que
la disponibilidad de fondos se realice en el
momento en que estos son requeridos, para ello
semanalmente se debe hacer una programacion
diaria de flujo de fondos con horizonte de un
mes.
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Los excedentes en caja pueden ser invertidos
en instrumentos financieros de alta liquidez y
minimo riesgo, como Fondos Mutuos.

Analisis de riesgos medioambientales

FROWARD declara que considerando el tipo
de actividades que se realizan, debe estar
continuamente comprometida con la proteccién
delmedio ambiente, promoviendo eincentivando
a todos sus empleados y colaboradores una
cultura de responsabilidad, integrando en sus
servicios y actividades la gestion ambiental,
para lo cual se tiene presente tanto la normativa
legal vigente como otros acuerdos voluntarios
relacionados con el medio ambiente.

Las actividades integradas en la operacién
corresponden principalmente a: gestiéon vy
valorizacién de residuos, medicion de la huella
de carbono, seguimiento de PVA, mejoras en
eficiencia energética mediante la instalacion de
iluminacion LED en distintos sectores, asi como
la firma de un Acuerdo de Produccién Limpia
(APL) en los puertos de la octava regién.

Analisis de riesgos de seguridad de la
informacion

Ante situaciones que pongan en peligro la
continuidad operacional, FROWARD cuenta con
un plan de contingencia que permite mantener
los servicios operando en forma manual si es
requerido en todas las lineas de negocios.
Ademas, cabe destacar que las aplicaciones
de negocios como el sistema administrativo
financiero, estan debidamente protegidos vy
respaldados, permitiendo ser activados con data
basica de clientes, proveedores, sus respectivas
razones sociales, cuentas corrientes, datos
béasicos tributarios y tarifas, lo que permitirian
continuar con las transacciones necesarias para
cumplir con todas las partes de cada proceso.

Analisis de otros riesgos

Se han identificado los aspectos e impactos
asociados ala operacién de cargay descarga de
graneles como lo esperado para las actividades
del rubro portuario.

Otros aspectos a mencionar de la Gestion de
Riesgos de FROWARD:

Actualmente se estd generando la matriz de
riesgo a través de la sociedad matriz GEN con
apoyo de DELOITTE. Las distintas unidades
realizan parte de la matriz de riesgos que se
maneja a nivel central para evaluar y mitigar los
riesgos en las distintas areas de la sociedad.

La matriz del grupo la tiene el departamento
de auditoria interna que realiza anualmente
auditoria de procesos.

La sociedad cuenta con el cédigo de conducta
y ademads se encuentra en el reglamento interno
de la sociedad para que sea de conocimiento de
todo el personal.

La sociedad cuenta con un programa de
capacitacion permanente a través de diversas
plataformas de capacitacion.

La sociedad cuenta con dos canales de
denuncias en su pagina web, los cuales
garantizan el anonimato del denunciante, los
que son recepcionados por la gerencia general
y gerencia de administracion. Las denuncias
relacionadas con prevencion del delito son
recepcionadas por el gerente contralor de la
matriz.

Dichos canales de denuncia se pueden
encontrar en los siguientes enlaces:

www.froward.cl/denuncias
www.froward.cl/prevencion-del-delito

El Directorio ha instruido a la Administracién, la
cual se apoya en la Gerencia de Administracién
y Finanzas a través del area de Recursos
Humanos, para que realice estudios
profesionales que permitan identificar la
diversidad de capacidades, conocimientos,
condiciones, experiencias y visiones con que
deben contar sus ejecutivos principales, ya sea
para la realizacion de capacitaciones como en
caso de tener que reemplazarlos.

Toda compensacién e indemnizacion de todo
el personal de la empresa, es autorizada por
el Directorio caso a caso. La Administracion,
apoyada por el drea de Recursos Humanos esta
encargada de hacer los estudios, contratando
asesorias externas, al objeto de analizar las
compensaciones y eventuales indemnizaciones
de todo el personal, no solo de las Gerencias.

Las estructuras salariales y politicas de
compensacion e indemnizaciéon del Gerente
General y demds ejecutivos principales, asf
como de todo el personal, no son publicadas
en el sitio en Internet de la sociedad. Si se
indican las remuneraciones del nivel ejecutivo
conforme lo obliga la normativa vigente en los
estados financieros de la sociedad, los que si
son publicados en la pagina web.

La sociedad cuenta con un Modelo de
Prevencién del Delito conforme a lo establecido
en la Ley N° 20.393.
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Etica y Cumplimiento
GRI1102-17

GEN estd comprometido en realizar su quehacer bajo
un estricto cumplimiento a todas las disposiciones
legales vigentes. Ademds de ello, pretende ser una
organizacién sostenible y responsable socialmente,
por lo que cumple con todos los estédndares y politicas
internas en materia de ética, integridad y anticorrupcion
como piezas fundamentales para la correcta ejecucion
de sus actividades. De esta forma la compafia busca
evitar impactos econdmicos, legales, ambientales y
de derechos humanos, y no sufrir posibles sanciones
econdmicas o penas efectivas de carcel.

Prevencion de Delitos

Para resguardar el cumplimiento en materia de ética,
integridad y anticorrupcién, GEN cuenta con un
conjuntos de politicas y procedimientos asociados a
establecer el marco de accién del personal y mitigar el
riesgo de incurrimiento en errores o delitos.

En esta linea, en GEN y sus principales subsidiarias
han implementado Modelos de Prevencién de Delitos
(MPD), de acuerdo a como lo indica la Ley N° 20.393.

Estos modelos buscan evitar la comision de los delitos
tipificados en la ley antes mencionada, entre los cuales
se encuentran:

Lavado de activos.

Financiamiento del terrorismo.

Receptacion.

Cohecho.

Corrupcion entre particulares.

Administracion desleal.

Apropiacién indebida.

Negociacién Incompatible.

Delitos de la Ley de Pesca.

Obtencion fraudulenta de prestaciones del
seguro de cesantia.

Infraccion de medidas sanitarias por parte del
empleador.

Delitos de la Ley de Control de Armas.

llicitos asociados a la Migracién llegal.

Delitos informaticos de la Ley N° 21.459.

Dichos modelos estdn detallados y son
explicados en los Manuales de Prevencion de
Delitos, que existen para GEN y para cada una
de las subsidiarias principales.

Documentos 'y Herramientas de
Compliance

La compafia cuenta con las siguientes principales
herramientas de Compliance:

MPD de GEN vy sus subsidiarias principales
Matriz de riesgo de delitos GEN y sus subsidiarias
principales.

Manuales de Prevencién de Delitos de GEN y sus
subsidiarias principales.

Canal de denuncias GEN y de sus subsidiarias
principales.

Estatutos GEN.

Manual de manejo de informacion de interés para
el mercado.

Codigo de conducta en relacion a los conflictos
de interés.

Politicas de operaciones con partes relacionadas.
Reglamento Interno de Orden, Higiene vy
Seguridad de GEN y sus subsidiarias principales.

Indicadores de Cumplimiento al 2022

100% de los empleados capacitados en el MPD
anualmente.

100% del Plan Anual de Auditoria Interna
cumplido.

No hay sanciones. La compafiia no ha sido objeto
de multas respecto de temas laborales.

Relacion con los Grupos de
Interés y el Publico en General

Revisar la seccién Grupos de Interés de la Sociedad en
el capitulo 6. Modelo de Negocios.
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Estrategia en GEN
GRI 102-46, 102-47

GEN es una sociedad de inversiones que no desarrolla
actividades operativas. Por medio de sus filiales es que
se realizan las actividades operativas del grupo. Por
tanto, enestaseccion se harda mencion alas estrategias
empleadas por sus principales subsidiarias.

Estrategia en AGUNSA

La estrategia de negocios de AGUNSA esta basada en
un pensamiento “global”, pero operando de acuerdo
con los procesos y necesidades locales en los paises
donde la red entrega sus servicios, respondiendo a
su vez a todos los desafios que suponen los tiempos
actuales.

Desarrollar con éxito esta estrategia ha sido posible,
en gran parte, gracias a la innovacion y tecnologia
con la que cuenta la compafila como herramientas
externas, y la experiencia y creatividad de los equipos
multidisciplinarios como herramientas internas;
aspectos que han permitido a la firma ampliar sus
servicios y mejorar la participacion de mercado.

Las nuevas tendencias de consumo, las demandas de
la globalizaciéon y los requerimientos por simplificar
los procesos logisticos han impuesto nuevos desafios
en la cadena de suministro. En ese sentido, AGUNSA
ha brindado una respuesta eficiente gracias a la
velocidad, efectividad y seguridad en la plataforma
implementada, junto con el profesionalismo vy
excelencia de los servicios entregados.

@ WORLD BANKGROUF

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE GENERO Y SANEAMIENTO

v

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

1 ACCION
POR EL CLIMA
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UNA ESTRATEGIA QUE VELA POR EL CUIDADO DE NUESTRO PLANETA Y PERSONAS

Con el objetivo de desarrollar una estrategia consecuente con los pilares de AGUNSA, manteniendo claridad en
los objetivos y metas corporativas, durante el afio 2021 se inicid un trabajo colaborativo con el Banco Mundial
que concluyd con la obtencidon de un crédito por 70 millones de ddlares con incentivos financieros en caso de
cumplir determinadas metas vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
especificamenteconrelacional ODS 6 (Agualimpiay saneamiento) yalODS12 (Produccidony consumoresponsable),
lo que incentivd a la compafifa a alcanzar una reduccion del consumo de agua dulce en sus instalaciones para
2025.

Asimismo, con respecto del ODS 5 (lgualdad de género), la empresa se comprometié —para el afio 2022- a
continuar avanzando en la equidad de género y potenciar el rol de las mujeres en altos cargos ejecutivos.
Adicionalmente, AGUNSA continuara desarrollando sus politicas, planes y programas de sostenibilidad corporativa
adoptando las Normas de Desempefio de la Corporacion Financiera Internacional (IFC), miembro del Banco
Mundial, como estandar propio. Esto le permitira seguir realizando sus negocios de forma sostenible y confirmar
su compromiso global en esta materia.

El comienzo de este proceso estuvo marcado por un minucioso trabajo de diagndstico en donde se identificaron
los impactos de temas materiales de la compafiia, lo cual sirvié para sentar las bases y definir la primera Estrategia
de Sostenibilidad Corporativa 2022- 2025.

TAREAS REALIZADAS EN 2022 CON RESPECTO A LA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD DE AGUNSA

* )’ l

Seleccion de Desarrollo de la
objetivos sostenibles estrategia
e indicadores

Identificacion de los Reporte de
grupos de interésy Sostenibilidad
temas relevantes
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Dimension Tema

Eficiencia
Hidrica

NUESTRO %

PLANETA Eficiencia

Energética

Reduccion de
Emisiones

Saludy

NUESTRAg  Seduridad

PERSONAS

Género

0DS

Objetivo especifico

6.3.1 Proporcion de aguas residuales tratadas de
manera adecuada

12.2.1 Huella hidrica

72.1 Proporcion de energia renovable en el consumo
final total de energia

9.4.1 Emisiones de CO2 por unidad de valor afnadido

13.2.1 Establecimiento de Politica Corporativa para el
cambio climatico

3.6.1 indice de frecuencia

3.6.2 indice de gravedad

5.5.2 Proporcion de mujeres en cargos directivos;
Gerencias, Subgerencias, Jefaturas

La Estrategia de Sostenibilidad requiere una linea base sélida, por lo que los esfuerzos de AGU durante
este afio y el préximo seconcentraron (y concentraran) en la medicion y gestion de estos indicadores.

Para el afo 2025 se espera integrar a la estrategia general del negocio con metas especificas para cada indicador.
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Materialidad

AGUNSA desarrolld un proceso formal de materialidad
para determinar los principales lineamientos de trabajo
mediante la definicién de los temas mas relevantes para
la compafiia 'y sus grupos de interés. Una vez desarrollado
este proceso se realizd un analisis de los impactos — tanto
negativos como positivos — identificados en toda la cadena
de valor, junto con los riesgos y oportunidades de mejora.

En esta linea, durante el 2021 se realizo:

Benchmark de la industria a nivel
internacional.

Mapeo interno a través de entrevistas con los

principales gerentes.

Analisis de documentos internos y externos (control

de documentos).

nacional e
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Este trabajo se realizd junto a la consultora

Deloitte, siguiendo las recomendaciones del
Estandar Global Reporting Initiative:

1. Entender el contexto de la organizacion

2. ldentificar real y potenciales impactos
Posteriormente se identificaron los temas materiales de la 3. Evaluarel significado de los impactos
compafiia, los cuales fueron priorizados a través de una o
encuesta interna y externa donde debian identificar el 4. Priorizar

nivel de importancia de éstos, tanto para la empresa como

para sus grupos de interés.

LISTA DE TEMAS MATERIALES

i Prioridad

©

o2/

Salud y Seguridad de los colaboradores:
Velar por la salud y seguridad laboral
de los colaboradores, transportistas y
proveedores.

Experiencia Clientes: Asegurar un servicio
de calidad y excelencia operacional
para satisfacer en todo momento a los
clientes, creando una relacion a largo
plazo mediante la bisqueda constante de
soluciones.

Desempefio Econémico: Mantener la
rentabilidad y el crecimiento de la
empresa a través de una mejora continua
en las operaciones.

©

Emisiones: Avanzar progresivamente en la
cuantificacion y reduccion de emisiones
através de la gestion eficiente de las
operaciones y la modernizacién de los
equipos.

Relaciones Laborales: Proteger y
resguardar el bienestar de los
colaboradores y su derecho a afiliarse a
sindicatos y participar de negociaciones
colectivas.

Energia: Gestionar el uso de energia en la
empresa para optimizar y disminuir su
consumo e introducirse en el mundo de
las energias renovables.

o4/
o

o

13

14

15

Gestion de riesgo: Identificacion y
administracion de los diversos riesgos
asociados a la operacion y continuidad
del negocio.

Innovacién: Pensar en nuevas formas de
desarrollar el negocio adaptandose a
los tiempos y necesidades actuales,
optimizando la operacion a través de
la digitalizacion, desarrollo de nuevos
negocios y otras oportunidades que
surgen en colaboracion con startups.

Etica, integridad y anticorrupcion:
Ejecucion de las actividades de la
organizacion cumpliendo con estandares
y politicas internas en materia de ética,
integridad y anticorrupcion.

Logistica: Potenciar y expandir la red
logistica terrestre, maritima y aérea,
entregando un servicio 6ptimo y de
calidad a los clientes, en cumplimiento
con la mision de la organizacion.

Gobierno Corporativo: Velar por las buenas
practicas de Gobierno Corporativo y su
rol en la sostenibilidad de la empresa.

Comunidades: Garantizar una buena
relacion con las comunidades, siendo un
aporte a la economia local a través del
desarrollo de las actividades del negocio
y compensando su impacto ambiental,
generando valor a largo plazo.

16

17

18

Agua: Optimizar la gestion eficiente
del agua, buscando las mejores
soluciones para la captacion, utilizacion,
reutilizacion y gestion de efluentes
de aguas a su medio cumpliendo la
normativa nacional aplicable.

Capacitacion y desarrollo de colaboradores:
Velar por el desarrollo y crecimiento
profesional de los colaboradores en
la empresa, garantizando aprendizaje
constante en ciertas tematicas que son
necesarias para el desarrollo del negocio
y su vida profesional.

Residuos: Hacerse cargo de los residuos
que se genera en toda la cadena de valor
fomentando la reduccion, reutilizacion y
el reciclaje.

Diversidad e igualdad de oportunidades:
Garantizar la igualdad de oportunidades,
diversidad e inclusién en la empresa.

Gestion de proveedores y transportistas:
Fortalecer lazos a través de una buena
relacion mutua con los proveedores y
transportistas.

Derechos Humanos: Velar por el
cumplimiento y respeto de los derechos
humanos de los colaboradores,
proveedores, transportistas y
comunidades.
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MATRIZ DE
PRIORIZACION

DE TEMAS MATERIALES
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<— Importancia para los grupos de interés —————>
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¢<—————— Importancia para la empresa ———>

Estrategia en CMC

Horizonte de Tiempo:

Existen ciertos aspectos de la estrategia de CMC
que tienen un horizonte de corto plazo, como lo son
el velar por el mantenimiento de un alto estandar
de administracién operacional sobre sus buques, vy
otros que son mas bien de largo plazo, como lo son
lograr el mayor retorno sobre el activo para su flota
considerando que su vida Util promedio por nave es
de 25 afios.

Objetivos Estratégicos:

Mantener en el mejor nivel los servicios de
arrendamiento de tanqueras para la mantencion
de los actuales clientes y poder ampliar la oferta
sea por la via de arriendo o derechamente de
operacion de servicios para una gama mas alta
de cargas a granel liquidas.

Estudiar 'y mantener monitoreados los
mercados regionales y nacionales en cargas
suelta y graneles solidos para la deteccion de
oportunidades para CMC.

Mejorar la estructura para poder monitorear las
administraciones técnicas en Europa para las
naves de contenedores (3100 - 2 naves / 9000
4 naves) y NSC Chile para naves tanqueras con
el objetivo de:

Control de emisiones y cumplimiento de
las nuevas normativas de emisiones de CO?
impuesto por la OMIly velar porque las naves
se mantengan en la clasificacién Ay B (que
son las naves que cumplen), que permiten
mantener las naves como atractivas para los
potenciales clientes para arriendo.

Control de costos operacionales para
mantener el nivel de competitividad vy
mejorar los tiempos requeridos actualmente
para cuadratura de las cuentas corrientes
de cada nave a modo de ser precisos en los
resultados de las naves.

Mantener una capacitacion permanente en los
oficiales, tripulantes y personal en tierra con el
fin de implementar una cultura de seguridad en
la empresa.
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Cumplir con nuevas normativas en inspecciones
de naves tangueras que se implantd en
OCIMF, donde ademdas de las habilidades vy
conocimientos técnicos de las tripulaciones,
también se comenzard a medir las habilidades
blandas del personal a bordo.

Planes de Inversion:
Departamento de Bienestar:

Puesta en marcha de un Departamento de
Bienestar para trabajar el compromiso y lealtad
de las tripulaciones, este es un mercado que
esta bajo presion por lo que obliga a mantener
una tasa alta de retencion.

Certificacion 1SO:

Se encuentra en proyecto la implementacion
con normativa ISO 9001 - 14001 y 45001 para
el primer semestre de 2023, donde se realizara
GAP, Auditoria y certificacién de oficina, para
finalmente certificar las naves o sucursales.

Beneficios esperados de la implementacion de la
norma internacional:

Beneficios ante el mercado: Mejorar laimagende
los servicios ofrecidos y favorecer su desarrollo
y afianzar su posicion.

Beneficios ante los clientes: Aumento de la
satisfaccién del cliente y acceder a acuerdos de
calidad concertadas con los clientes.

Beneficios para la gestion de la empresa: Servir
como medio para mantener y mejorar la eficacia
y adecuacion del sistema de gestién de la
calidad, al poner de manifiesto los puntos de
mejora, cimentar las bases de la gestion de la
calidad y estimular a la empresa para entrar en
un proceso de mejora continua.

Aumentar la motivacién y participacién del
personal, asi como mejorar la gestion de los
recursos.
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Por otra parte, ésta nueva implementacion trae
consigo tres conceptos importantes de mantener o
implementar:

Necesidad del liderazgo.
Gestién de cambio.
El riesgo como parte del enfoque a procesos.

Situaciones de riesgo

Esfuerzos para mantener a la organizacion
preparada para la crisis. El objetivo primordial del
manejo de crisis es, sin dudas, preservar el prestigio
de la empresa, evaluando cuales son los factores
que generan estas situaciones de malestar y qué
estrategias se pueden aplicar para restablecer la
imagen de la organizacion.

A bordo de las naves tanqueras, se efectlan
preparativos, ejercicios y zafarranchos de
acuerdo a la normativa internacional para
mantener a las tripulaciones entrenadas en todo
momento.

La gestion de crisis y respuesta, que es saber
que se debe hacer ante una situacion de crisis,
ya sea econdmica, del personal, tecnoldgica
u organizacional, es fundamental, por eso, es
necesario contar con un plan que permita actuar
de la mejor manera ante dicho evento.

El personal de tierra se encuentra en constante
familiarizacionconlos procesosde contingencia,
debiendo para este afio actualizar y también
realizar entrenamiento con los equipos de
respuesta de emergencia.

Existe equipo de respuesta de emergencia
establecido para la empresa, sin embargo,
la Alta Gerencia presenta un nuevo objetivo
en incluir en grupo de respuesta a Gerentes y
Directores de la organizacion.

Finalmente, un plan de gestiéon de crisis el cual
prepara a la organizaciéon para un desastre o un
evento imprevisto debe ser constantemente analizado
y con mejoras continuas. Cuando el equipo esta
debidamente capacitado para lo inesperado, hay
menos posibilidades de que ocurran efectos negativos
a largo plazo.

Estrategia en FROWARD

Horizontes de Tiempo

Las inversiones realizadas por la compafia se
consideran en un horizonte de tiempo de largo
plazo, dado que las estructuras-muelles tienen
un rango asignado de vida util de 50 a 65 afios.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la entidad van
alineados en funcion a la visién, la cual consiste
en ser un operador portuario y logistico de clase
mundial en transferencia y manejo de cargas.

Planes de Inversion

La entidad posee un plan de inversiones que
considera un caracter estratégico, por lo que no
puede ser expuesto en funcién de la desventaja
frente a los competidores.

7 --E.!"_' -# L

T SR\

e T

W




= : _.l.l.
o Y =
T -

™ =R

PERSONAS




MEMORIA ANUAL GEN 2022 MEMORIA ANUAL GEN 2022

5.1 Dotacion de Personal

Al 31 de diciembre de 2022, las personas que prestan servicios a GEN bajo un contrato de trabajo, 5.1.2 Numero de personas por nacionalidad:
incluyendo a las personas que le prestan servicios y que formalmente estan contratadas por otras

empresas del mismo grupo empresarial, son 17 personas. El 100% de las personas que trabajan en GEN son de nacionalidad chilena.

Este grupo de personas se divide en las siguientes categorias de funciones:
5.1.3 Numero de personas por rango de edad:
5 personas en la categoria Alta Gerencia.
1 persona en la categoria Jefatura.
5 personas en la categoria Administrativos. Afio 2022
1 persona en la categoria Auxiliares.
5 personas en la categoria Otros profesionales.

Edad < 30 anos 30-40 afos 41-50 afos 51-60 afios > 60 afios

Género Hombres  Mujeres  Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres

; Alta Gerencia 3 2
5.11 Numero de personas por sexo:

Jefatura
2022 Administrativos

Auxiliares

Otros
profesionales

Total 2 2 4 2 4 2

del Total

e L T

i M: 33%

0,
‘l ‘l YaRERes 100% 0% 50% 50% 67% 33% 67% 33%
H M H M HM H M

H M H M H M H M H M H M

Alta Jefatura Administrativos Auxiliares Otros Alta Jefatura Administrativos Auxiliares Otros
Gerencia profesionales Gerencia profesionales

Ao 2021

Edad < 30 afnos 30-40 afios 41-50 afios 51-60 afios > 60 afios

Ano 2022 Género Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres  Mujeres

Género Hombres Mujeres Hombres Mujeres e cia 5 5

Alta Gerencia 5 4 Jefatura

Jefatura Administrativos

Administrativos Auxiliares

Auxiliares Otros
. profesionales
Otros profesionales
Total 3 3
Total
% respecto

() () o, () o, () ()
% respecto'del Tors] del Total 100% 0% 67% 33% 50% 50% 80%
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5.1.4 Antigluedad laboral:

Afio 2022

Edad < 3 afnos 3 - 6 afios >6 - <9 anos 9 - 12 anos

> 12 anos

Género Hombres Mujeres Hombres WEIES Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

MEMORIA ANUAL GEN 2022

5.3 Adaptabilidad Laboral:

El 100% de las personas que trabajan en GEN, lo hacen en una jornada ordinaria de trabajo.

Afo

2022 2021

Alta Gerencia 1 - 1 - - 1 -
Jefatura = - =
Administrativos

Auxiliares

Otros
profesionales

Total 3 2 1 1

0,
Cf:aﬁzi’aelcm 50% 50% 60% 40% 0% 100% 100% 0%

Ao AV

2 -
= 1

5 1

83% 17%

Edad < 3 afnos 3 - 6 aios >6 - <9 anos 9 - 12 aios

> 12 anos

Género Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres  Mujeres

Hombres  Mujeres

Alta Gerencia = 1 = 1 = 1 =
Jefatura - - -
Administrativos

Auxiliares

Otros
profesionales

Total 1 1 1
0,
cf:aﬁz'::fm 50% 50% 50% 50% 100% 0% 100% 0%

5.1.5 Numero de personas con discapacidad

Un 0% de las personas contratadas por GEN tiene condicién de discapacidad.

5.2 Formalidad Laboral:
GRI 102-8

El 100% de las personas que trabajan en GEN tienen contrato indefinido.

1 -
= 1

1

80% 20%

Género
Jornada ordinaria de trabajo

Jornada parcial de trabajo

Pactos de adaptabilidad

Total

Porcentaje que representa sobre el Total:

ARo

Mujeres Mujeres

6 5

Género
Jornada ordinaria de trabajo

Jornada parcial de trabajo

Pactos de adaptabilidad

Total

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

100% 100% 100% 100%

5.4 Equidad Salarial por Sexo:

En la actualidad, GEN no tiene una politica de equidad salarial.

Se presentan las siguientes brechas salariales de acuerdo con las categorias de funciones:

Media de Brecha Salarial

Afio 2022

Alta Gerencia N.A.
Jefatura

Administrativos

Otros profesionales

Auxiliares
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Media de Brecha Salarial 5.7 Permiso Postnatal:

Ao Durante el 2022, no hubo casos de nacimientos y/o adopcion de hijos(as) por parte de algin empleado de GEN.

De momento, GEN se remite a cumplir con las disposiciones legales en lo referente a este tema, al cual se

Alta Gerencia . - .
refiere en su Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

Jefatura

5.8 Capacitacion y Beneficios:

Administrativos

Otros profesionales En 2022, las personas en la compafiia recibieron sélo una capacitacion, consistente en conocer el Modelo
de Prevencion del Delito de GEN y su implementacion.

Auxiliares
Respecto de esta capacitacién, se informa lo siguiente:

Las categorias Alta Gerencia, Jefatura y Auxiliares, no presentan brechas salariales al estar compuestas Xalo)
por un solo género:

Monto total de recursos monetarios utilizados en la capacitacién

- Alta Gerencia compuesta 100% de hombres. % que representa del ingreso anual total

- Jefatura compuesta 100% de mujeres. ’ .
P i J NuUmero de personas capacitadas *

« Auxiliares compuesta 100% de mujeres.
% que representa de la dotacion total **

Promedio anual de horas de capacitacion
5.5 Acoso Laboral y Sexual:

L ~ Aal i Real to Int de Ord Hiai S idad. el h * La persona que se clasificé bajo la categoria AUXILIAR, corresponde a una persona que pres
z comp.anla.sena & @RIESEMENES En S MSelzmEn o_ QRSN CHOLCRA Rl JIEE ) SEelitekiel; @ ecinz zo esta contratada por otra empresa del grupo, que a la fecha no ha sido capacitada con lo r
a cualquier tipo de acoso laboral y sexual, el que aplica a todos sus empleados.
** El % de capacitacion en GEN es de 100%. Sin embargo, si se considera la Dotacién del Per:

De momento, no se ha capacitado respecto de este tema. -

No hay denuncias de acoso laboral ni sexual en la compafiia. Las materias que se abordaron en esta capacitacion fueron:
Explicacion de la Ley N° 20.393 de Prevencion del Delito.
Introduccién al Modelo de Prevencion del Delito de GEN.

5.6 Seguridad La boral: Entrega y explicacion del Manual de Prevencién del Delito de GEN.

Durante el 2022, la informacién respecto a seguridad laboral de GEN es la siguiente: Cabe mencionar que, en la actualidad, no existe una politica de capacitacion en la compaifiia.

Respecto de los beneficios que tienen todos los trabajadores que cuentan con un contrato indefinido de trabajo son:
An P
4 2022 Seguro complementario de salud
) » Aguinaldo en Fiestas Patrias y Navidad
Tasa accidentabilidad 0% - Entrega de canasta familiar en Navidad *
- Gratificaciones voluntarias

Tasa fatalidad 0%
0% 5.9 Politica de Subcontratacion:

En GEN, no existe una politica que establezca las directrices que se tendran en consi
de elegir las empresas subcontratistas cuyo personal desempefara funciones en la e

Tasa enfermedades profesionales

Promedio dias perdidos por accidente 0 dias
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Ratio de Compensacion Total
Anual

GRI102-38

GEN debe
informacion:

presentar la siguiente

Ratio de la compensacion total anual de la
persona mejor pagada en la compafiia en cada
pais con operaciones significativas frente a
la mediana de la compensacion total anual de
todos los empleados (excluida la persona mejor
pagada) del mismo pais.

Para su calculo se requiere:

1. ldentificar a la persona mejor pagada durante
el periodo objeto del informe segun la
compensacion total.

2. Calcular la mediana de la compensacion total
anual de todos los empleados, sin incluir a la
persona mejor pagada.

3. Calcular el ratio de la compensacion total anual
de la persona mejor pagada frente a la mediana
de la compensacion total anual de todos los
empleados.

En GEN, se obtuvo como Ratio de Compensacion
Total Anual un 20%.

RatiodelIncremento Porcentual
de la Compensacion Total Anual

GRI1102-39

GEN debe
informacion:

presentar la siguiente

Ratio del incremento porcentual de |la
compensacion total anual de la persona mejor
pagada en la compafila en cada pais con
operaciones significativas frente a la mediana
del incremento porcentual de la compensacién
total anual de todos los empleados (excluida la
persona mejor pagada) del mismo pais.

Para su calculo se requiere:

1. Identificar a la persona mejor pagada durante
el periodo objeto del informe segun la
compensacion total.

2. Calcular el incremento porcentual de la
compensacién de la persona mejor pagada
entre el periodo anterior y el periodo objeto del
informe.

3. Calcular la mediana de la compensacion total
anual de todos los empleados, sin incluir a la
persona mejor pagada.

4. Calcularelincremento porcentual de lamediana
de la compensacién total anual entre el periodo
objeto del informe anterior y el periodo objeto
del informe actual.

5. Calcular el ratio delincremento porcentual de la
compensacion total anual de la persona mejor
pagada frente a la mediana del incremento
porcentual de la compensacion total anual de
todos los empleados.

En GEN, se obtuvo como Ratio del Incremento
Porcentual de la Compensacion Total Anual un
0,77%.
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Sector Industrial
GRI 102-4, 102-6

Productos, Negocios y Actividades

GEN es una sociedad de inversiones, controladora de
sus subsidiarias directas AGUNSA, CMC y FROWARD.
Tanto GEN como FROWARD, son sociedades andnimas
abiertas que transan sus acciones en las bolsas de
valores del pais, bajo los nemotécnicos NAVIERA
y FROWARD respectivamente. A través de sus
subsidiarias, participa en otras sociedades que en total
suman mas de 100 empresas, tanto nacionales como
extranjeras.

Hoy en dia, cada subsidiaria directa de GEN es una
sociedad plenamente operativa y con objetos sociales
claros. La misién de ellas es desarrollarse de manera
eficiente en su rubro y GEN trabaja en ello actualmente.

AGUNSA trabaja en su proceso de expansion
internacional, ofreciendo servicios a los armadores
y a las cargas en toda la costa chilena, y en paises
como Perl, Ecuador, Colombia, Argentina, Brasil,
Uruguay, Venezuela, El Salvador, Honduras, Costa
Rica, Guatemala, Panamd, Nicaragua, México, Estados
Unidos, Espafia, China y Barbados, abarcando no solo
las cargas maritimas, sino que también las terrestres y
aéreas. Ademas, amplia su radio de accién mediante
importantes inversiones en las concesiones de los
aeropuertos de Arica, Calama y Puerto Montt. También,
participa con un 50% de la sociedad CPT Empresas
Maritimas S.A., que le permite ofrecer a los clientes
servicios de remolcadores y otros relacionados.

CMC desarrolla su actividad en el negocio de arriendo
de naves y cabotaje nacional.

FROWARD contempla seguir con la especializaciéon
en las cargas a granel, diversificando los tipos de
productos que se transfieren y viendo alternativas de
participar en las distintas etapas de la cadena logistica
de ellos.

Competencia que enfrenta la Sociedad
en el Sector Industrial

La caracteristica de sociedad de inversion hace no
aplicable este punto.

Marco Legal o Normativo

La sociedad se encuentra sujeta al marco regulatorio de
toda empresa en Chile. Dada su condicién de sociedad
andénima abierta se rige bajo las normas de la Comision
para el Mercado Financiero.

Actividades y Negocios de la
Sociedad

GRI1102-2, 102-9

Descripcion de las Actividades y Negocios

La principal actividad de GEN es la de una sociedad
de inversién. Adicionalmente, presta servicios de
contraloria corporativa, registro de accionesy funciones
administrativas a sus subsidiarias y asociadas. Su
area de gestion se encarga de mantener un adecuado
control del quehacer de las subsidiarias y asociadas,
que permita evaluar el cumplimiento de los objetivos
definidos por el grupo y apoyar a las subsidiarias en
la evaluacion de alternativas de inversion y fuentes
de financiamiento eficientes, que permitan lograr la
rentabilidad esperada de cada uno de los proyectos
bajo analisis.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo cuarto de
sus estatutos sociales, la sociedad tiene por objeto:

La explotacién de negocios de transportes
maritimos, aparejando, pertrechando y
expidiendo a su propio hombre y por su cuenta
y riesgo naves propias o ajenas, estableciendo y
explotando lineas de navegacion, fletando naves,
estableciendo agencias maritimas dentro o fuera
del territorio nacional o en otra forma distinta.

La compra, la venta, el arrendamiento y cualquier
otro acto de explotacién de predios agricolas,
ganaderos y forestales.

La inversion, la compra y la venta de pagarés,
bonos, acciones de sociedades andnimas vy
cualquier otro valor mobiliario.

La compra, la venta, el arrendamiento y cualquier
otro acto de explotacién de bienes muebles
corporales y bienes inmuebles; La importacién y
exportacion de toda clase de bienes muebles y
servicios.

La construccién de edificios y obras civiles, la
compra y venta de terrenos y su urbanizacion.

Comprar y vender por cuenta propia o ajena
toda clase de bienes muebles, productos vy
mercaderias, importarlas y exportarlas, efectuar
consignaciones y representar como agente o
comisionista a toda clase de sociedad, personas
y empresas.

Segmentos de Negocios

GEN definid sus segmentos de negocios considerando
aquellos en que:

a) Desarrolla actividades de negocio por las que
pueda obtener ingresos e incurrir en gastos,
incluidos los ingresos ordinarios y los gastos
de transacciones con otros componentes de la
misma sociedad.

b) Los resultados de explotacion son revisados de
forma regular por la administracion superior de la
sociedad en la toma de decisiones y en la gestién
que se debe realizar de las operaciones.

c) Se debe disponer de informacion financiera
diferenciada.

En base a dichos criterios, se ha determinado que

GEN vy sus subsidiarias se deben organizar basica e
internamente con los siguientes segmentos:

Segmentos Sociedades que participan

CMC
Agunsa
Arauco

Angol
Andes*
Atacama*

Armatorial

Agenciamiento Agunsa
Logistica Agunsa
Aeropuertos Agunsa

Puertos Agunsa
Froward

TTP

GEN

*Sociedad consolidada por CMC.
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d) Descripcién de Segmentos:

d1) Armatorial:

El

segmento  Armatorial estd compuesto

principalmente por el servicio de:

Negocio de administracién y arriendo de
naves propias del tipo portacontenedores vy
tanqueras. A contar delejercicio 2015, también
se incluye el arrendamiento a largo plazo de
naves propias a ENAP. En este segmento se
incluyen las operaciones de las subsidiarias
indirectas: Andes Navigation Ltd, Atacama
Navigation Ltd, MS CMC Andes GmbH & Co.
KG y MS CMC Atacama GmbH & Co. KG vy las
subsidiarias directas: Arauco Navigation Ltd,
Angol Navigation Ltd, CMC Arauco GmbH &
Co. KG y MS CMC Angol GmbH & Co. KG

Servicios a la industria maritima: consiste en
brindar servicios a la industria con una flota
de lanchas transbordadores y remolcadores,
a través de CPT Empresas Maritimas SA,
sociedad coligada de Agunsa.

d2) Agenciamiento:

d3

Comprende servicios tales como:
Agenciamiento general, agenciamiento
de naves, servicios documentales,

administracion de contenedores, bunkering
y servicios prestados por los equipos
maritimos.

Logistica:

Comprende servicios tales como: Servicios
de apoyo a la cadena de suministro de
productos de exportacion, importacién y
reabastecimiento interno de un pais, en los
cuales se encuentra el Freight Forwarding,
almacenaje, distribucion, entrega de “Ultima
milla”, venta y arriendo de contenedores vy
otros.

d4) Aeropuertos:

Comprende las Concesiones de terminales
aéreos donde se presta un servicio integral
en torno a las cargas, pasajeros, terminales y
transporte de comercio internacional.

GEN participa de manera indirecta (a través
de la subsidiaria AGUNSA) en el Aeropuerto
"El Loa" de la ciudad de Calama, regién de
Antofagasta, Chile, a través de la subsidiaria
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A.; el
Aeropuerto El Tepual de la ciudad de Puerto
Montt, a través de la coligada Sociedad
Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. vy el
Aeropuerto Chacalluta de Arica, a través de la
coligada Sociedad Concesionaria Aeropuerto
de Arica S.A.

db) Puertos

Consiste en un servicio integral en torno
a las cargas, naves y pasajeros asociado
al transporte de comercio nacional e
internacional desde puertos y terminales
publicos, privados vy concesionados en
distintos paises de América.

La sociedad, a través de sus subsidiarias
Froward, Agunsa vy Terminal Portuario
Talcahuano, y sucoligada Antofagasta Terminal
Internacional, prestan servicios portuarios en
distintos paises de América como son Estados
Unidos, Ecuador, Argentina, Uruguay y Chile.

Mercado en que participa

La sociedad participa principalmente en el mercado
nacional, a través de las sociedades chilenas que
controla. Sin embargo, también participa en el
extranjero por intermedio de dichas sociedades y que
consideran los principales mercados del comercio
exterior chileno y la presencia activa por inversiones
efectuadas en Argentina, Brasil, Perd, Uruguay,
Ecuador, Colombia, Venezuela, El Salvador, Honduras,
Costa Rica, Guatemala, Panamd, Nicaragua, México,
Estados Unidos, Espafia, China, Barbados.
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Descripcion de las Actividades y Negocios
de sus Principales Subsidiarias

ZIGUNSN

AGUNSA otorga servicios al comercio exterior
desarrollando actividades de representacion
a compaiias de transporte aéreo y maritimo,
agenciamiento, servicios de logistica portuaria,
equipos terrestres y a flote, servicios de logistica vy
distribucién para cargas/mercaderias y de servicios de
administracion, operaciéon y mantencién de terminales
de transferencia, tanto de pasajeros como de cargas.

Dada la constante preocupacién de la empresa por
innovar y mejorar la calidad de sus servicios en todos los
ambitos donde participa, la organizacién se encuentra
integrada por unidades de negocios complementarias
entre si, que abarcan todos los eslabones de la cadena
de valor a las cargas. AGUNSA logra de este modo,
focalizar su gestién hacia la adaptacién continua
a las crecientes necesidades de sus clientes y a la
permanente investigacion y desarrollo de nuevos
negocios en el contexto de su misién, la que gira
entorno a ofrecer una oferta efectiva y sustentable
agregando valor a clientes, proveedores, empleados y
accionistas.

AGUNSA participa en cuatro sectores industriales de
gran importancia para el desarrollo comercial nacional
e internacional, estos son:

- Logistica

- Agenciamiento

- Concesiones Aeroportuarias

- Operacion de Puertos

Los principales servicios de los segmentos sefialados
son:

El Segmento Logistica comprende servicios tales como:
Transporte, almacenaje, distribucion, venta y arriendo
de contenedores, servicios a la carga realizados con
los equipos terrestres.

El Segmento Agenciamiento comprende servicios
tales como: Agenciamiento General, Agenciamiento
de naves, Servicios Documentales, Administracion de
contenedores, Bunkering para naves en los puertos
que Agunsa estd presente y servicios prestados por los
equipos maritimos.

El Segmento Concesiones Aeroportuarias comprende
servicios integrales en torno a las cargas y pasajeros.

El Segmento Operacién de Puertos comprende servicios
tales como: Concesiones de Terminales Maritimos
donde se presta un servicio integral en torno a las
cargas, pasajeros, terminales y trasporte de comercio

internacional. Ademas,

dentro de

consolidacién y desconsolidacién de la carga.

Principales Clientes de AGUNSA

Los principales clientes de AGUNSA son:

Corporacion del Cobre

Ternium Argentina S.A.

Cia. Siderurgica Huachipato
S.A.

Aleu Medical S.L.

Comercial Motores de Los
Andes SpA.

Anglo American Sur S.A.

Medlog Spain Logistic S.L.U.

KPI Ocean Connect INC.

Sierra Gorda S.C.M.

Logistica, Transporte y
Servicios Lts. Ltda.

Lx Pantos Chile SpA.

Yang Ming Marine Transport
Corp.

Mantos Copper S.A.

Peninsula Petroleum Limited

Ocean Spray International
Inc.

Monsaja INC.

Ocean Network Express
(Chile) SpA.

Tramp Oil & Marine (Chile)
S.A.

Australis Mar S.A.

los Terminales
Maritimos se presentan servicios de estiba, desestiba,

El cliente Corporacion del Cobre concentra
individualmente un 11,8% de los ingresos del segmento
Logistica.

Principales Proveedores de AGUNSA

Los principales proveedores de AGUNSA son:

Soc. Iberoamericana de Rep. Navales Ltda.
Pacific International Lines (Pte) Ltda.
Bci Factoring S.A.

General Logistics Systems Spain, S.A.
ENAP Refinerias S.A.

Servicios Maritimos Patillos S.A.
Cosiarma, SpA.

Austral Cia. Ltda.

Marfreet Compagnie

Yang Ming Marine Transport Corp.
Zim Integrated Lines

Puerto Central S.A.

Flex Box New Containers

Transportes Cargotrans Tarapaca S.A.
Ocean Network Express (Chile) SpA.
Banco Chile

Sociedad de Transporte Mabeco Ltda.
Empresa Portuaria San Antonio

R. Steward y Cia. Ltda.

No hay ningun proveedor que represente en forma
individual, al menos el 10% del total de compras
efectuadas en el periodo por el suministro de bienes y
servicios de algun segmento.
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Descripcion de las Actividades y Negocios
de sus Principales Subsidiarias

=

cmcC

COMPANIA MARITIMA
CHILENA S.A.

En el desarrollo de su actividad, CMC contempla dos
principales actividades de negocio:

a) El Transporte Maritimo de carga en cabotaje.

En enero de 2020 en virtud de la adjudicacién
de licitacién, por parte de CMC, para transporte
de derivados de cobre entre puertos chilenos, se
inicié un nuevo servicio de transporte de carga
en cabotaje.

b) El Fletamento o arrendamiento de naves, que
consiste enque habiendorecibidootomado naves
en arriendos (fletar) y dado que posteriormente
dichas naves no continten siendo empleadas en
los servicios regulares, entonces son entregadas
en arriendo a otros armadores.

A contar del ejercicio 2015, también se incluye
el arrendamiento a largo plazo de naves propias
a ENAP. En este segmento se incluyen las
operaciones de las subsidiarias Andes Navigation
Ltd, Atacama Navigation Ltd, MS “CMC Andes"
GmbH & Co. KG, MS "CMC Atacama" GmbH &
Co. KG y MS LETO Shiffahrtsgesellschaft mbH &
Co KG.

El segmento de Fletamento o arrendamiento de
naves se divide en dos areas: El Fletamento o
arrendamiento de naves para transporte maritimo
en Chile y el Fletamento o arrendamiento de
naves para transporte maritimo internacional.

Principales Clientes de CMC

Entre los principales clientes de CMC se encuentran
los relacionados con el segmento de fletamento
o arrendamiento de naves y con el segmento de
transporte maritimo, y corresponden a las empresas
ENAP Refinerias S.A. (Chile). MAERSK A/S y Codelco.

De los principales clientes. el Unico que representa
mas del 10% de los ingresos es ENAP Refinerias S.A.
(Chile) y corresponde al segmento de fletamento o
arrendamiento de naves.

Principales Proveedores de CMC

Los principales proveedores de CMC en el afio 2022,
estuvieron constituidos por empresas de administraciéon
de naves y/o tripulaciones, proveedores de servicios para
las naves, y Armadores.

Las administradoras de nave y/o tripulaciones son:
CMC Flota SpA, NSC Shipmanagement Chile Ltda., NSC
Hamburgo, NSC Tank GMBH & Cie. KG.

Los principales proveedores de servicios durante el afio
fueron Agencias Universales S.A., Proveeduria de Barcos
Chile SpA y Servicios Maritimos Miguel Garcia.

El Armador que arrienda naves a CMC fue Dareon
Logistics.

Respecto de los proveedores, ninguno representa al
menos el 10% del total de las compras.

Descripcion de las Actividades y Negocios
de sus Principales Subsidiarias

Portuaria Cabo Froward S.A.

Portuaria Cabo Froward S.A. realiza todas sus
operaciones como una sola unidad de negocios,
teniendo todas sus operaciones y asignaciones de
recursos a la gestion de puertos.

Cabo Froward destaca por brindar un servicio
especializado, que cuenta con modernos terminales
mecanizados ubicados en la bahia de Coronel, region
del Bio Bio y en Calbuco, region de Los Lagos.

Participaactivamente enlasfaenas de apoyo al cabotaje,
en importaciones y exportaciones de productos a
granel, hidrocarburos y en faenas de movimiento de
carga general.

Su area de actividad se extiende desde la Séptima a la
Undécima Regidn, zonas en que se concentra la mayor
actividad forestal, pesquera y agroindustrial del pafs.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo cuarto, de
los estatutos sociales, FROWARD tiene por objeto:

- La adquisicién, administracién, explotacion vy
operacion de puertos, muelles, terminales vy
obra portuarias de todo tipo; como asimismo la
prestacion de toda clase de servicios portuarios
y de apoyo a naves mercantes, pesqueras y
especiales, a artefactos navales y a otros que
los requieran, con la infraestructura, equipos,
embarcaciones y artefactos de la sociedad o de
terceros.

- La  construccién, compra, arrendamiento,
reparacion y equipamiento, por cuenta propia
0 ajena, de puertos, muelles, sitios y bodegas y
de todo tipo de obras que permitan el embarque,
descarga, estiba, desestiba, acopio y bodegaje
de productos o mercancias susceptibles de ser
transportados por naves o artefactos navales.
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- Actuar como agente y/o consignatario de

empresas dedicadas al transporte maritimo;
pudiendo participar en el embarque, carga vy
descarga, estiba y desestiba de naves, camiones
y/u otros medios de transporte, como asimismo
en el negocio de lanchaje y muellaje, de
almacenamiento de mercaderias; en el fletamento,
operacién y administracion de remolcadores y
otras embarcaciones.

- La importacidon y exportacién de toda clase de

bienes muebles y servicios.

- La inversién, la compra y la venta de pagarés,

bonos, acciones de sociedades andnimas y de
cualquier otro valor mobiliario.

- La formacioén y/o participacion en sociedades que

tengan por objeto exclusivamente o entre otros, a
lo menos uno cualquiera de los objetos indicados
anteriormente.

Principales Clientes de FROWARD

Los principales clientes de FROWARD por area son:

Area Forestal

- Consorcio Maderero S.A.
- Forestal Comaco S.A.

- Bosques Los Lagos S.A.
- Forestal del Sur Ltda.

- Trans Pacific Fibre S.A.

Area Minera

- Enel Generacién Chile S.A
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Area Hidrocarburos
- Empresas Copec S.A.
Area Industrial

- Cemento Polpaico S.A.
- Meldn S.A.

Area Agroalimentos

- IANSAGRO S.A.

- ADM.

- Procesos y Servicios S.A.
- Maltexco S.A.

- AVENA DE LO SANDES

Area Acuicola

- Servicios Maritimos y Transporte S.A.
- La Peninsula S.A.

- Naviera Orca Chile

- Salmofood S.A.

- Salmones Austral S.A.

- Empresas Copec S.A.

- Multiexport.

- BIOMAR Chile S.A.

- Productos del Mar Ventisqueros
- Australis Sea Food

- Cermaqg S.A.

- Nachipa

Dos de sus clientes por si solos representan mas del
10% de los Ingresos ordinarios totales consolidados,
y también representan mas del 10% del Ingreso del

segmento:
[v)
Clientes % Ingreso del
Segmento
Enel Generacion Chile S.A 12,2%
Forestal Comaco S.A. 10,1%
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Principales Proveedores de FROWARD

Los principales proveedores de FROWARD por drea son:

AREA COMBUSTIBLES

Empresas Copec S.A.

AREA ELECTRICA

CGE Distribucion S.A.
Saesa S.A.

AREA MECANICA

SKC Red
Salinas y Fabres S.A.

AREA OPERATIVA

Transportes Galvarino Ltda.

Maestranza Industrial Cabrero S.A.
Doris Kappes Fritzsche

Naviera Arauco Ltda.

Conveyor Belt Ltda.

Constructora Harry Werner Ltda.
Logistica Werner SpA

Recursos Portuarios y Estibas Ltda.

ISS Servicios Integrales Ltda.

Cia. Seguros Generales Continental S.A.

Respecto de los proveedores, ninguno representa al
menos el 10% del total de las compras del periodo.
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Marcas y Patentes

La sociedad y sus subsidiarias tienen sus marcas
registradas en Chile.

Por las caracteristicas de GEN como sociedad
inversora, y sus subsidiarias como prestadoras de
servicios, no le son aplicables patentes de procesos
productivos.

Licencias, Franquicias, Royalties y/o
Concesiones de la Matriz y Subsidiarias

No aplicable para la matriz GEN.
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Concesiones de las Principales Subsidiarias:

AEROPUERTO
DE CALAMA

CHILE
2011 - 2022

TERMINAL
INTERNACIONAL
DEL PUERTO DE
MANTA
ECUADOR
2016 - 2056

AEROPUERTO DE
PUERTO MONTT
CHILE
2018 - 2024

TERMINAL
PUCHOCO

TERMINALES

31-12-2050

Maritimas)

En proceso de
renovacion (actualmente

JURELES - vigente conforme al
~ CHOLLIN inciso 2 del art. 90
Vigente hasta el

del Reglamento sobre
Concesiones

AEROPUERTO
DE ARICA
CHILE
2019-2034

TERMINAL
PUCHOCO 2
Vigente hasta el
31-12;2034

Portuaria Cabo Froward S.A.

TERMINAL DE
CARGA GENERAL
En proceso de
renovacion,
ampliacién y
modificacién

TERMINAL
SAN JOSE
En proceso de
renovacion y
ampliacién
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Grupos de Interés de la Sociedad
GRI 102-13, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44

Los grupos de interés para GEN son todos aquellos que tienen una relacion directa con la organizacién, y que impactan
0 son impactados por la misma. Estos son:

Accionistas 000

. Gobiernoy .
tart
ypotepmgles 888 A toridades W?? Clientes oo  Startups
inversionistas

nh
§el
§ol

©)

D

o ) ) NN <3S Bancosy Banco N )
gré_'g Directorio @ Proveedores M Mundial 8\8/8 Comunidades
2 Medios de ONG y Sociedad £ Colaboradores O .
03 comunicacion @ Civil % y Sindicatos 'o‘ke‘ MRS

@j Asociados, Asociaciones
299 Gremiales y Academia

Grado de influencia, dependencia y tension

Se analizaron los distintos grupos Con este insumo en las entrevistas
de interés a partir del Benchmark de 9 se realizé una priorizacion segln su

Industria y analisis interno de GEN influencia, dependencia y tension

Dependencia: Grupos o Influencia: Grupos e Tensidn: Grupos o individuos

individuos que directa o individuos que pueden que requieren la atencion

indirectamente dependen de tener impacto en la toma inmediata por parte de la

las actividades, productos o de decisiones (estratégicas organizacién con respecto

servicios de la organizacion u operativas) de la a problemas econdémicos,

y su desempefio. organizacion. sociales o ambientales mas
amplios.
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El siguiente grafico muestra, segun la percepcidén interna, cudl es la relevancia que ejerce cada grupo de interés de
GEN sobre el negocio. El eje "x" representa el nivel de influencia del grupo de interés hacia el negocio y el eje "y"
representa el nivel de dependencia del negocio para el grupo de interés.

Por ultimo, el tamafo de la circunferencia estd asociado al nivel de tensién que ejerce el grupo de interés sobre el
negocio.

5,00
Accionistas Gobiernoy
Autoridades i
450 Transportistas T Accionistas
; ) . Gobierno y Autoridades
s Clientes
4,00 et Y S % |:| Clientes
Colaboradores y sindicatos
3,50 Colaboradores
: y sindicatos . Transportistas
3,00 ’ | Directorio
=
o
5 Proveedores |:| Proveedores
'8 2,50
= Medios de Bancos y Banco Mundial
3 comumcacwén\ .
Bancos y Banco )
2,00 Mundial Comunidades
Asociados, Asociaciones Start ups
Gremiales y.Academia
1,50
u Medios de comunicacién
Asociados, Asociaciones
1.00 Gremiales y Academia
ONG y sociedad civil
0,50
0,0 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Influencia

Comunidades

Asociados, Asociaciones
Gremiales y Academia

Medios de comunicacion

Clientes

ONGs y sociedad civil

Accionistas

Proveedores

Colaboradores

Autoridades

Transportistas

Directorio

Banco Mundial

Temas Relevantes

Impacto ambiental

Relacionamiento comunitario

Gestion de riesgo

Logistica

Diversidad e igualdad de oportunidades
Relaciones laborales

Impacto ambiental
Seguridad fisica

Percepcidon publica
Imagen corporativa
Reputacion

Impacto ambiental
Desempeno econémico
Innovacién

Logistica

Etica y anticorrupcion
Gobierno corporativo
Comunidades

Impacto ambiental
Etica y anticorrupcion
Comunidades

Desempeno econémico
Innovacion

Gobierno Corporativo
Relaciones laborales

Innovacion

Logistica

Capacitacion y desarrollo de colaboradores
Relaciones laborales

Impacto ambiental

Innovacion

Logistica

Etica y anticorrupcion

Gobierno corporativo

Capacitacion y desarrollo de colaboradores
Diversidad e igualdad de oportunidades
Relaciones laborales

Salud y seguridad laboral

Impacto ambiental

Logistica

Gobierno Corporativo

Comunidades

Diversidad e igualdad de oportunidades
Relaciones laborales

Salud y Seguridad Operacional
Innovacién

Logistica

Relaciones laborales

Impacto ambiental
Gobierno Corporativo
Relaciones laborales
Salud y seguridad laboral
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Mecanismos de comunicacion/Canales

Comunicacion asociada a los aeropuertos en donde
pueden reclamar y felicitar a través de:

Pagina web

Correo electrénico

Teléfono

Canal de denuncias

Redes Sociales

Reuniones
Mesas de trabajo gremiales

Fortalecimiento de lazos comerciales

Encuentros empresariales

Entrevistas
Emails corporativos
Insertos

Participacion en revistas especializadas

Entrevistas

Areas comerciales
Correo electrénico
Teléfono

Redes Sociales

Relaciones laborales

Web corporativa
Formulario de contacto

Impacto ambiental

A través del Directorio y reuniones de comité

Correo electrénico
Teléfono
Canal de denuncias

Intranet
Reuniones periédicas
Canal de denuncias

Relacion contractual
Teléfono
Correo electrénico

Redes sociales
Canal de denuncias

Desempefo econémico

Impacto ambiental

Innovacion

Etica y anticorrupcion

Gobierno corporativo

Diversidad e igualdad de oportunidades
Relaciones laborales

Reuniones
Correo electrénico
Teléfono

Estrecha entre ellos y el area financiera
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Otros aspectos a mencionar respecto de
los Grupos de Interés de la Sociedad:

Afiliacidn a Asociaciones:

GEN en forma individual no esta afiliada a asociaciones.
Son algunas de sus principales filiales, las que si lo
estdny de ello informaran en sus respectivas Memorias
o Estados Financieros, cuando se tengan que referir a
sus Grupos de Interés.

Acuerdos de Negociacion Colectiva:

GEN en forma individual no tiene sindicatos ni
acuerdos de negociacion colectiva. Son algunas de
sus principales filiales, las que si los tienen y de ello
informaradn en sus respectivas Memorias o Estados
Financieros, cuando se tengan que referir a sus Grupos
de Interés.

Temas y Preocupaciones Claves
mencionados por los Grupos de Interés:

GENensurelaciénconlos principales Grupos de Interés
identificados por la sociedad, tiene una comunicacion
fluida y abierta con los mismos (a través de los distintos
mecanismos de comunicacién y canales mencionados
anteriormente), la cual permite tomar en cuenta los
temas y preocupaciones claves que los aquejan. Sin
embargo, como esta informacién se considera de tipo
estratégica para el grupo, no se hara mencién en esta
seccion.

i » | i -
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Propiedades e Instalaciones

Caracteristicas de las Propiedades e
Instalaciones de la Sociedad

GEN no tiene propiedades, actualmente arrienda
el cuarto piso de un edificio de propiedad de su
subsidiaria AGUNSA, ubicado en la calle Urriola N° 87
de la ciudad de Valparaiso, en Chile.
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Propiedades de las Principales Subsidiarias

ZIGUNSN

La subsidiaria AGUNSA tiene a su haber las siguientes propiedades

Ubicacion

Arica

Empresarial.
. Esmeralda N° 340, oficina N° 1101, piso 10,
lquique Edificio Esmeralda.
Av. Balmaceda N° 2.472, oficinas N° 171, 172
Antofagasta 453765 17, Edificio Costanera Centro.
Quintero Pasaje Ida Schubert N° 944,
Urriola N° 87.
Valparaiso Urriola N° 81.
Placilla de Pefiuelas.
Av. Andrés Bello N° 2687, piso 15, Edificio del
Pacifico, Las Condes.
Av. Andrés Bello N° 2687, piso 18, Edificio del
Pacifico, Las Condes.
Camino La Montafia N° 1550, Comuna de
Lampa.
Santiago
Costanera Oriente FFCC Norte N° 1625.
Parcela 34 Ex Fundo El Noviciado, Pudahuel.
Camino La Montafia S/N, Comuna de Lampa.
Av. Angamos N° 1546.
Parcelas Fundo Miramar.
San Antonio
Lote A4 Parcela Fundo Miramar.
Lote A5 Parcela Fundo Miramar.
Coldén N° 712 al 720.
Talcahuano

Av. Latorre N° 839.

Puerto Montt Camino Tepual km 1,3 ruta 226.

Punta Arenas Av. Independencia N° 772.

21 de Mayo N° 391, oficina N° 154, Edificio

Descripcion

Superficie de 161.17 mt? destinada a oficina de la agencia.

Superficie de 718,3 mt? destinada a oficina de la agencia.

Superficie de 333,11 mt? destinada a oficina de la agencia.

Superficie de 240 mt? destinada a oficina de la agencia.

Superficie de 1.400 mt? destinada a oficinas de gerencia de administracion.

Superficie de 1.478 mt? destinada a oficinas de agencia portuaria.

Parcelas 321, 323 y 325 del Fundo “Las Mercedes".

Superficie de 998 mt? destinada a oficinas de gerencia general, gerencia
de finanzas e inversién, gerencia de desarrollo de negocios y gerencias de
divisioén.

Superficie de 1.000,28 mt? destinada a oficinas de representaciones

maritimas.

Terreno de 23,5 hectdreas con 80.000 mt* de bodegas destinadas al
almacenaje y operacion del centro de distribucion de carga. Actualmente
se encuentra bajo operacion de leasing.

Terreno de 5 hectareas destinadas a depdsitos de contenedores.

Terreno de 150.000 mt? destinado a proyecto logistico de automaéviles.

Superficie de 10.365 mt? destinada a complementar operacién de
distribucion de cargas.

Superficie de 3.280 mt? destinada a oficinas de la agencia y bodegas.

Terreno de 5,6 hectdreas. Estd implementado para su funcionamiento
como terminal de contenedores.

Superficie de 181.175 mt>

Superficie 139.551,24 mt?
Superficie de 1.000 mt%

Superficie de 12.000 mt? destinada a oficina de la agencia y bodegas.

Superficie de 3 hectareas, dividida en 6 parcelas individualizadas como 1B,
2B, 3B, 4B, 2E, 4E.

Superficie de 246 mt? y construccion donde funciona la agencia.
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Inscripcién

Inscrito a fojas 1.076 N° 660 del afio 1998.

Repertorio N° 11.2086, fojas 2.472, N° 4.166 el afio 2010.

Inscrita a fojas 1.463 N° 1.592, fojas 1.464 N° 1.593 y fojas 1.465 N° 1.594 en el Conservador de Bienes Raices respectivo, del afio 2013.

Inscrito a fojas 3.333 vta. N° 1.504 del afio 1975.

Inscrita a fojas 6.023 N° 9.871 del afio 2013.

Inscrita a fojas 1.401 N° 1.636 del afio 1982.

Inscrito a fojas 3.075 vta. N° 2.750, fojas 2.988 N° 2.588 y fojas 2.988 vta. N° 2.588, todas del afio 1995.

Inscrito a fojas 38.683 N° 27.583 en el Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 1995.

Inscrito a fojas 76.409 N° 74.906 en el Conservador de Bienes Raices respectivo del afio 2005.

Inscrito a fojas 49.871 N° 39.108 del afio 2003.

Inscrito a fojas 54.462 N° 82.998; fojas 54.462 N° 82.999; fojas 54.463 N° 83.000; fojas 54.464 N° 83.001y fojas 54.464 N° 83.002, del
afo 2012.

Inscrito a fojas 82.270 N° 124.220 en el Conservador de Bienes Raices respectivo del afio 2014.

Inscrito a fojas 61.354 N° 55.323 en el Registro de Propiedades del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afio 2004.

Inscrito a fojas 336 vta. N° 369 del afio 1982.

Inscrito a fojas 3.092 N° 3.761 y fojas 3.860 N° 3.719 en el Registro de Propiedades del Conservador de Bienes Raices respectivo, del afio
1996.

Inscrito a fojas 6.508 vta. N° 5.117 en el Registro de Propiedades del Conservador de Bienes Raices respectivo, del afio 2013.

Inscrito a fojas 171 N° 232, Registro de Propiedades del Conservador de Bienes Raices respectivo, del afio 2021 .

Inscrito a fojas 1.208 vta. N° 1.387 del afio 1992.

Inscrito a fojas 3.856 vta. N° 2.995 del afio 1996.

Inscritas en el Registro de Propiedades a fojas 2 N° 2,3 N° 3,4 N° 4,5 N° 5,5 vta. N° 6 y 6 vta. N° 7, todas del afio 1997.

Inscrita a fojas 3.082 N° 2.436 del afio 1994.
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cmc

COMPANIA MARITIMA
CHILENA S.A

La subsidiaria CMC tiene a su haber las siguientes propiedades:

Principales Bienes Raices
Oficina en Valparaiso

Plaza de la Justicia N° 59
Consta de 1.825 mt? y se encuentra inscrito a fojas 1.754 N° 1.894 del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de Valparaiso, correspondiente al afio 1955.

Oficina en Santiago

Av. Andrés Bello N° 2.687, Piso 16, Las Condes.

Este bien raiz tiene una superficie de 1.068,9 mt?, consta de estacionamientos, todos ubicados en el Edificio del Pacifico,
y estd inscrito a fojas 37.884 N° 26.916, del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al aflo 1995.

Club Recreacional en Limache

Caupolicadn N° 510, Limache

Este bien raiz tiene una superficie de 14.852 mt? con 1.820 mt? construidos, y en donde se encuentra ubicado el Club de
Campo de la compafiia, destinado para el uso de todos sus trabajadores. Inscrito a fojas 27 vta. N° 40 del Registro de
Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Limache, correspondiente al afio 1945.

Flota de Naves
Unidades Propias CMC y Subsidiarias

Nombre Aio Tipo Capacidad DWT Numero IMO
Don Pancho Il 2005 Tanker 5.145,2 cbm 4.975 9287819
Leto (1) 2006 Full Container 3.100 TEUs 41.800 9311880
Daphne (2) 2006 Full Container 3.100 TEUs 41.800 9298648
Arica 2013 Tanker 53.614,9 cbm 49.998,5 9629495
Antofagasta 2013 Tanker 53.614,9 cbm 49.998,5 9629718
Brio 2013 Tanker 53.032.7 cbm 49.990,0 9655913
Pioneros 2013 Tanker 53.032.7 cbm 49.990,0 9650573
Puerto Aysén 2010 Tanker 12,978.3 cbm 12.834 9449467
CCNI Angol (3) 2015 Full Container 9.030 TEUs 112.588 9683867
CCNI Arauco (3) 2015 Full Container 9.030 TEUs 112.588 9683843
CCNI Andes (4) 2015 Full Container 9.030 TEUs 112.588 9718935
Atacama (4) 2016 Full Container 9.030 TEUs 112.588 9718947

A través de subsidiarias o asociadas segun sea el caso, CMC posee los siguientes porcentajes de la propiedad:
(1) 100% (2) 50% (3) 14.6% (4) 55.3%
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Portuaria Cabo Froward S.A.

Para desarrollar su objeto social, FROWARD posee titulos de dominio sobre los siguientes bienes raices en la
Octava y Décima Region:

Lote Ubicacion Comuna Superficie mt? Rol Rep. Fojas Ano
,  Subdivisién fundo establecimiento Coronel 75910.00  5003-8 1496 1140 Vta. 1187 1997
Puchoco
7-4  Subdivision establecimiento Puchoco Coronel 32,449.00 1630-1 782 593 Vta. 654 1997
Reserva de Loteador Coronel 2,781.75 1630-55 793 613 N° 671 1997
1 Vivienda econdémica (Aldunate 452) Coronel 288.36 1630-53 793 613 N° 671 1997
2B2-2 Subdivision fundo Chollin Coronel 52,340.00 5003-32 398 286 N° 288 1995
2B3  Subdivision fundo Chollin Coronel 76,936.00 5003-33 399 290 N° 292 1995
2 - A Subdivision fundo Chollin Coronel 114,680.00 5003-6 789 589 N° 651 1997
1 Fundo Boca Maule o Boca del Maule Coronel 65,236.00 5003-6 790 590 N° 652 1997
1 Subdivision Sector Caleta Maule Coronel 26,700.00 5003-47 791 592 N° 653 1997
2 Subdivision Sector Caleta Maule Coronel 20,300.00 5003-49 791 592 N° 653 1997
2 Fundo Millabu o Chollin Coronel 374,136.11 5003-1 794 615 N° 673 1997
1 Hijuela San José Calbuco 98,040.00 243-25 85 22 2003
4A-1  Inmueble Rural Calbuco 4,997.00 240-8 85 23 2003
4A 3 Hijuela San José Calbuco 2,500.00 243-32 85 24 2003
4B 2  Hijuela San José Calbuco 5,000.00 243-38 85 25 2003
5A-B Inmueble Rural Calbuco 18,100.00 243-9 85 26 2003
8-B  Inmueble Rural Calbuco 9,460.00 - - 246 N° 240 2003
2 Hijuela San José Calbuco 6,100.00 243-20 416 N°81 233 N° 233 2005
1 Subdivision fundo Boca Maule Coronel 108,960.00 1670-2 876 965 N° 719 2006
2 Subdivisién fundo Boca Maule Coronel 102,600.00 1581-2 876 966 2006
3 Subdivision fundo Boca Maule Coronel 135,100.00 1668-3 876 966 2006
4 Subdivision fundo Boca Maule Coronel 513,866.00 1580-1 876 967 2006
2B4  Subdivision fundo Chollin o Millabu Coronel 85,040.00 5003-28 877 970 2006
2B5  Subdivision fundo Chollin o Millabu Coronel 41,335.00 5003-29 877 970 Vta. 2006
1 Subdivisién fundo establecimiento Coronel 935.00 1636-2 875 057 2006

Puchoco
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Portuaria Cabo Froward S.A.

Lote

14

7-1

7-2

7=8

2G1

5A

2B-1

Ubicacion

Subdivision fundo

Subdivisién fundo

Subdivisién fundo

Subdivisién fundo

Subdivisién fundo

Subdivision fundo

Subdivision fundo

Subdivision fundo

Subdivision fundo

Subdivision fundo

Subdivision fundo

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

Calle Aldunate N° 428

Subdivisién fundo
Subdivision fundo
Subdivisién fundo
Subdivisién fundo
Subdivisién fundo
Subdivisién fundo
Subdivisién fundo
Subdivisién fundo
Inmueble Rural
Fundo Millabu
Hijuela 3

Isla Quihua

Berta Ampliacion

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

establecimiento Puchoco

Pureo Bajo San José

San José, Isla Quihua

Comuna

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Coronel

Calbuco

Coronel

Calbuco

Calbuco

Coronel

Calbuco

Calbuco

Superficie
mt?

415.00
510.00
415.00
510.00
935.00
415.00
510.00
10,130.00
1,230.00
1,200.00
2,170.00
234.00
4,190.00
1,093.00
393.00
337.00
284.00
292.00
17,740.00
41,735.00
14,600.00
17,495.00
12,800.00
4,700.00
72.487,45
3.290

75.000,00

Rol

1636-28

1636-29

1636-28

1636-29

1636-2

1636-28

1636-29

1636-3

1630-10

1630-13

1630-58

1630-45

1630-57

1630-56

1630-56

1631-8

1631-9

1631-1

1628-3

1628-2

243-9

5003-30

246-7

243-24

5003-50

243-12

243-6

Rep.

875
875
875
875
875
875
875
875
875
875
875
1524
875
875
875
875
875
875
875
875
38
1176
192
23 N° 420
179
77

7

Fojas

957
957
957
957
957
957
957
957 Vta.
958
958 Vta.
958 Vta.
5769 N° 2374
959
959
959 Vta.
960
960
960 Vta
960 Vta.
961 Vta
20
958
89
281 N° 281
N° 397
771

518

Ano

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2017

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2008

2009

2009

2010

2006

2019

2020

Construcciones

Oficinas Administrativas

Palomares s/n, Coronel.
Isla Quihua, Sector San José.

Muelles

Jureles, Bahia de Coronel.
Puchoco, Bahia de Coronel.
Chollin, Bahia de Coronel.

San José, Isla Quihua, Calbuco.

Terminal de Carga General, Isla Quihua, Calbuco.

Bodegas

1 bodega tipo domo para almacenaje de
productos industriales con capacidad para
25.000 toneladas.

2 bodegas mecanizadas destinadas a
almacenaje de agroalimentos con capacidad de
hasta 49.000 toneladas.

2 bodegas destinadas a almacenaje de
agroalimentos con una capacidad de hasta
23.000 toneladas.

Linea Férrea

La sociedad cuenta con un tendido ferroviario
de aproximadamente 4.904 metros lineales en
Coronel.

Equipos

4 Romanas

2 Barcazas de transbordo
18 Camionetas

8 Palas de descarga

21 Cintas moviles

3 Reclaimer moviles

15 Cargadores frontales

3 Gruas horquillas

1 Camion

1 Balanza de pesaje continuo
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Subsidiarias y Asociadas de GEN

Subsidiarias de GEN:

ZIGUNSN

AGUNSA, a través de su red, atiende las cargas en los puertos
de las costas sudamericanas oeste y este, como, también, el
transporte terrestre y la estadia transitoria de estas cargas en
los terminales. Asimismo, actua en la actividad de representar
y dar servicios a naves nacionales y extranjeras, en todos los
lugares donde tiene oficinas o representaciones, y tiene una
intervencion muy activa en la contratacion del transporte
maritimo de las cargas para esas naves. De igual manera,
participa como inversora en sociedades operadoras de
los aeropuertos de Arica, Calama y Puerto Montt, y en CPT
Empresas Maritimas S.A.

Durante el afio 2022, los Directores de GEN, sefiores José
Manuel Urenda Salamanca, Franco Montalbetti Moltedo, Beltran
Urenda Salamanca, Francisco Gardeweg Ossa y el Gerente
General, sefior Felipe Irarrazaval Ovalle, se desempefiaron
como Directores de AGUNSA.

Porcentaje de
Participacion al 99,49%
31/12/2022:

Porcentaje que
representa la Inversiéonen  31,45% Inversion
el Activo Total:

Tipo de Sociedad: Sociedad Andénima Cerrada

Domicilio Legal: Urriola 87, piso 2, Valparaiso, Chile

Domicilio Comercial: Av. Andrés Bello 2687, piso 15, Santiago

de Chile

Capital Suscrito y MUSD 43.622
Pagado:
Patrimonio MUSD 222.214

. . Agencias de naves y empresa de muellaje
Objeto Social: y lanchaje
Presidente: José Manuel Urenda Salamanca
Vicepresidente Francisco Gardeweg Ossa

Beltran Felipe Urenda Salamanca
Directores Franco Montalbetti Moltedo
Felipe Irarrdzaval Ovalle

Gerente General: José Fernando Rodriguez Pinochet

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

31,45%

Inversién

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Subsidiarias de GEN:

S—
cmcC

COMPANIA MARITIMA

Dentro de GEN, CMC tiene a su cargo el negocio de arriendo de

CHILENA S.A.

naves y de transporte maritimo.

Durante el afio 2022, los Directores de GEN, sefiores Beltran
Franco Montalbetti Moltedo, José
Manuel Urenda Salamanca y Francisco Gardeweg Ossa, se

Urenda Salamanca,

desempefiaron como Directores de CMC.

Porcentaje de
Participacion al
31/12/2022:

99,35%

Porcentaje que
representa la Inversion en
el Activo Total:

25,63% Inversion

Tipo de Sociedad:

Sociedad Anénima Cerrada

Domicilio Legal:

Urriola N° 87 piso 3, Valparaiso, Chile

Domicilio Comercial:

Av. Andrés Bello 2687, piso 16, Santiago
de Chile

Capital Suscrito y

Pagado: MUSD 142.655

Patrimonio: MUSD 184.263

Objeto Social: Armador

Presidente: Beltran Felipe Urenda Salamanca

Vicepresidente:

Franco Montalbetti Moltedo

Directores:

Francisco Gardeweg Ossa
José Manuel Urenda Salamanca
Frank Smet

Gerente General:

Marcelo Andrés Ramos de Aguirre

99,35%

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

25,63%

Inversion

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Subsidiarias de GEN:

[ | f"'\
iy
Portuaria Cabo Froward S.A.

FROWARD, dentro de GEN, tiene la propiedad y operacion de
puertos. Es propietaria de tres muelles graneleros en la costa
norte de la bahia de Coronel en la VIl Regién de Chile, lugar
con un abrigo natural muy escaso en nuestro litoral. Asimismo,
es propietaria de un muelle en la X Regién de Chile, en Calbuco.
Efectua faenas de carga, descarga y acopio de graneles y
liquidos.

Durante el afio 2022, los Directores de GEN, sefiores Antonio
Jabat Alonso, Francisco Gardeweg Ossa, Beltran Urenda
Salamanca, Franco Montalbetti Moltedo y el Gerente General,
sefior Felipe lIrarrdzaval Ovalle, se desempefiaron como
Directores de FROWARD.

Porcentaje de
Participacion al 91,93%
31/12/2022:

Porcentaje que

representa la Inversion en
el Activo Total:

Tipo de Sociedad:

Domicilio Legal:

Domicilio Comercial:

Capital Suscritoy
Pagado:

Patrimonio:

Objeto Social:

Presidente:

Vicepresidente:

Directores:

Gerente General:

12,49% Inversion

Sociedad Andénima Abierta

Urriola 87, piso 3, Valparaiso, Chile

Palomares s/n, Coronel, Chile

MUSD 15.786

MUSD 82.058

Explotacion comercial y desarrollo de

muelles portuarios

Antonio Jabat Alonso
Francisco Gardeweg Ossa

Franco Montalbetti Moltedo

Luis Mancilla Pérez

Beltran Felipe Urenda Salamanca
Diego Urenda Salamanca

Felipe Alfonso Irarrazaval Ovalle

Juan Esteban Bilbao Garcia

91,93%

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

12,49%

Inversiéon

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Subsidiarias de GEN:

|

Angol Navigation Ltd., sociedad encargada de la compra,

uso, operacion, prenda, hipoteca, arriendo, subarriendo, venta,

construccién y reparacion de naves de todo tipo para el

transporte de cualquier tipo de carga por tierra, agua o aire;

asi como participar en el comercio maritimo entre los distintos \
puertos del mundo.

La operacion de Angol Navigation Ltd., comenzé en el mes
de marzo de 2015 cuando el astillero Hanjin Heavy Industries
& Construction Co. Ltd. hizo entrega de la nave porta
contenedores (CCNI Angol) de 9.000 TEUs de capacidad, que
la sociedad ordend construir segun contrato suscrito con fecha
16 de noviembre de 2012.

Durante el aflo 2022, el Director de GEN, sefior Beltran Urenda
Salamanca, el Gerente General, sefior Felipe Irarrdzaval
Ovalle y el Gerente Contralor, sefior Rodrigo Faura Soletic, se
desempefiaron como Directores de Angol Navigation Ltd.

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

Porcentaje de Participacion al

31/12/2022: /5%

Porcentaje que representa la

., . 2,2% Inversion
Inversion en el Activo Total: °

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima

80 Broad Street, Monrovia,

126

Domicilio Legal:

Domicilio Comercial:

Capital Suscrito y Pagado:

Patrimonio:

Objeto Social:

Presidente:

Directores:

Liberia

80 Broad Street, Monrovia,
Liberia

MUSD -
MUSD 17.739
Sociedad Naviera

Beltran Urenda Salamanca

Rodrigo Faura Soletic
Felipe Irarrazaval Ovalle

Martina Meinders-Michael

2,2%

Inversion

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Subsidiarias de GEN:

ARAUCC

Arauco Navigation Ltd., sociedad encargada de la compra,
uso, operacion, prenda, hipoteca, arriendo, subarriendo, venta,
construccion y reparacion de naves de todo tipo para el
transporte de cualquier tipo de carga por tierra, agua o aire;
asi como participar en el comercio maritimo entre los distintos
puertos del mundo.

La operacion de Arauco Navigation Ltd., comenzdé en el mes
de enero de 2015 cuando el astillero Hanjin Heavy Industries
& Construction Co. Ltd. hizo entrega de la nave porta
contenedores (CCNI Arauco) de 9.000 TEUs de capacidad,
que la sociedad ordend construir segun contrato suscrito con
fecha 16 de noviembre de 2012.

Durante el afio 2022, el Director de GEN, sefior Beltran Urenda
Salamanca, el Gerente General, sefior Felipe Irarrazaval
Ovalle y el Gerente Contralor, sefior Rodrigo Faura Soletic, se
desempefiaron como Directores de Arauco Navigation Ltd.

Porcentaje de Participacion

0,

al 31/12/2022: 75%
Porcentaje que representa
la Inversién en el Activo 1,5% Inversion
Total:
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima
Domicilio Legal: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
Domicilio Comercial: 80 Broad Street, Monrovia, Liberia
Capital Suscrito

P y MUSD -
Pagado:
Patrimonio: MUSD 12.066
Objeto Social: Sociedad Naviera
Presidente: Beltran Felipe Urenda Salamanca

Rodrigo Faura Soletic
Directores: Felipe Irarrdzaval Ovalle
Martina Meinders-Michael

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

®

1,5%

Inversiéon

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Subsidiarias de GEN:

Portuaria Mar Austral

Porcentaje de Participacion
al 31/12/2022:

Porcentaje que representa la
Inversién en el Activo Total:

Tipo de Sociedad:

Domicilio Legal:

Domicilio Comercial:

Capital Suscrito y
Pagado:

Patrimonio:

Objeto Social:

Presidente:

Directores:

Gerente General:

100%

0,00% Inversion

Sociedad por Acciones

Av. Andrés Bello 2687, piso 15,
Santiago de Chile

Av. Andrés Bello 2687, piso 15,
Santiago de Chile

MUSD 15

MUSD (384)

Adquisicion, administracion,
explotacion, concesionamiento
y operacion de puertos, muelles,
terminales y obras portuarias de
todo tipo.

José Manuel Urenda Salamanca

Felipe Alfonso Irarrdzaval Ovalle
Roberto Manubens Bravo

Roberto Manubens Bravo

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

0,00%

Inversiéon

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.

EN 2022
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Subsidiarias de GEN:

L
TALCAHUANO l
TERMINAL

PORTUARIO W=
é’

TTP es la sociedad concesionaria de obra publica que opera
el puerto de Talcahuano. Esta enfocada a la atencién de naves
de carga general fraccionada y cuenta con altos estandares de
productividad y seguridad en sus operaciones.

Durante el afio 2022, los Directores de GEN, sefiores José

Manuel Urenda Salamanca y Franco Montalbetti Moltedo, se
desempefiaron como Directores de TTP.

Porcentaje de Participacion

0,
al 31/12/2022: 99%
Participacion
Porcentaje que representa ) . ., -
la Inversicj’)n?sn el Apctivo 172% Inversion Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.
Total:
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Avda. Blanco Encalada 701,

Domicilio Legal: Talcahuano, Concepcion, Chile

Avda. Blanco Encalada 701,

Domicilio Comercial: -, .
Talcahuano, Concepcidn, Chile

Capital Suscritoy Pagado:  MUSD 10.000

Patrimonio: MUSD 10.499
Construccion, administracion, [
Obieto Social: explotacion, desarrollo y conservacion 1 '72 A’
) ’ del frente de atraque del puerto de
Talcahuano
Presidente: José Manuel Urenda Salamanca
Vicepresidente: Franco Montalbetti Moltedo
Juan Esteban Bilbao Garcia Inversion
Directores: Fe",pe Irarragava} Ovalle Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
Raul Mera Zirotti
Gerente General: Pablo Passeron Barria
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Subsidiarias de GEN:

MS CMC Angol GmbH & Co.KG.

Durante el aflo 2022, el Director de GEN, sefior Beltran Urenda
Salamanca, y el Gerente General, sefior Felipe Irarrdzaval Ovalle,
se desempefiaron como Directores de MS CMC Angol GmbH

& Co.KG.

Porcentaje de
Participacion al
31/12/2022:

Porcentaje que
representa la Inversion
enel

Activo Total:

Tipo de Sociedad:

Domicilio Legal:

Capital Suscrito y
Pagado:

Patrimonio:

Objeto Social:

Directores:

75%

2,41% Inversion

Sociedad Alemana del Tipo Limited
Partnership

Van-der-Smissen Strabe 9, 22767

Hamburgo, Alemania.

MUSD 1

MUSD 22.200

Sociedad Naviera

Beltran Urenda Salamanca

Felipe Irarrazaval Ovalle

Juan Pablo Carvallo Sciaccaluga
Roberto Echeverria Von Gusovius

José Fernando Rodriguez Pinochet

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

2,41%

Inversién

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.

MS CMC Arauco GmbH & Co. KG.

Durante el aflo 2022, el Director de GEN, sefior Beltran Urenda
Salamanca, y el Gerente General, sefior Felipe Irarrdzaval Ovalle,
se desempefiaron como Directores de MS CMC Arauco GmbH

& Co.KG.

Porcentaje de Participacion
al 31/12/2022:

Porcentaje que representa
la Inversion en el Activo
Total:

Tipo de Sociedad:

Domicilio Legal:

Capital Suscrito y Pagado:

Patrimonio:

Objeto Social:

Directores:

75%

2,6% Inversion

Sociedad Alemana del Tipo Limited

Partnership

Van-der-Smissen Strabe 9, 22767
Hamburgo, Alemania.

MUSD 1

MUSD 22.972

Sociedad Naviera

Beltran Urenda Salamanca

Felipe Irarrdzaval Ovalle

Juan Pablo Carvallo Sciaccaluga
Roberto Echeverria Von Gusovius
José Fernando Rodriguez Pinochet

MEMORIA ANUAL GEN 2022

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022

2,6%

Inversién

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Subsidiarias de GEN:

Verwaltung MS CMC Angol GmbH

Durante el aflo 2022, el Director de GEN, sefior Beltran Urenda
Salamanca, y el Gerente General, sefior Felipe Irarrazaval Ovalle,
se desempefiaron como Directores de Verwaltung MS CMC

Angol GmbH.

Porcentaje de
Participacion al
31/12/2022:

75%

Porcentaje que
representa la Inversion
enel

Activo Total:

0,00% Inversion

Tipo de Sociedad:

Sociedad Alemana del Tipo Limited
Liability Company

Domicilio Legal:

Van-der-Smissen Strabe 9, 22767
Hamburgo, Alemania.

Capital Suscritoy

Pagado: MUSD 27
Patrimonio: MUSD 29
Objeto Social: Administracién de naves
Beltran Urenda Salamanca
Felipe Irarrdzaval Ovalle
Directores: Juan Pablo Carvallo Sciaccaluga

Roberto Echeverria Von Gusovius
José Fernando Rodriguez Pinochet

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.

0,00%

Inversién

Porcentaje que representa la Inversién en el Activo Total.

Verwaltung MS CMC Arauco GmbH

Durante el afio 2022 el Director de GEN, sefior Beltran Urenda
Salamanca, y el Gerente General, sefior Felipe Irarrazaval Ovalle,
se desempefiaron como Directores de Verwaltung MS CMC

Arauco GmbH.

Porcentaje de
Participacion al
31/12/2022:

75%

Porcentaje que
representa la Inversion
en el Activo Total:

0,00% Inversion

Tipo de Sociedad:

Sociedad Alemana del Tipo Limited
Liability Company

Domicilio Legal:

Van-der-Smissen Strabe 9, 22767
Hamburgo, Alemania.

Capital Suscrito y

Pagado: MUSD 27
Patrimonio: MUSD 29
Objeto Social: Administracién de naves
Beltran Urenda Salamanca
Felipe Irarrdzaval Ovalle
) Juan Pablo Carvallo Sciaccaluga
Directores:

Roberto Echeverria Von Gusovius
José Fernando Rodriguez Pinochet

MEMORIA ANUAL GEN 2022

Participacion

Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022zz.

0,00%

Inversién

Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
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Asociadas de GEN:

R
a

antofagasta
terminal internacional

/

ATl es la sociedad concesionaria encargada de la operacion
del terminal portuario de la ciudad de Antofagasta.

Durante el afio 2022, el Gerente General de GEN, sefior Felipe
Irarrazaval Ovalle, se desempefid como Vicepresidente del
Directorio de ATI.

Porcentaje de Participacion al

0,
31/12/2022: 5%
Participacion
Porcept(aje que representa la 125% Inversién Porcentaje de Participacion al 31 de diciembre de 2022.
Inversién en el Activo Total: !
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Avda. Grecia S/N, Costado Recinto

Domicilio Legal: Portuario, Antofagasta, Chile

Avda. Grecia S/N, Costado Recinto
Portuario, Antofagasta, Chile

Capital Suscrito y .
Pagado: MUSD 7.000

Patrimonio: MUSD 21.598

Domicilio Comercial:

Mantencion, explotacion y o
Objeto Social: desarrollo de frente de atraque del 1 125 A’

puerto de Antofagasta

Presidente: Mauricio Carrasco Medina

Vicepresidente: Felipe Irarrdzaval Ovalle

Juan Esteban Bilbao Garcia
Luis Mancilla Pérez

Macario Valdés Raczynski 10
Directores: . . v l nversion
Felipe Barison Kahn . » .
) . ) Porcentaje que representa la Inversion en el Activo Total.
Exequiel Ramirez Tapia
Katharina Jenny Arroyo
Gerente General: Juan Pablo Santibarfiez Vivar
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en Estructura de Empresas Principales

99,35%
) 99,49%
91,93% 99% 100%
S TALCAHUANO ” Portuaria Mar Austral SpA
cmc TERMINAL
MEARIA MARTIMA PORTUARIO
| | 1%
99,9%
- Universal Shipping SpA il 709  Bodegas AB 100% Geologia
— 75% Arauco Navigation Ltd. 14,60% — Express S.A. . Los(ties
Agunsa Internacional ytog 0,1% —
1% ModalTrade S.A. 99% ——————— ETVE SA Sur Ltda. 100%
— 75% MS "CMC Arauco" GmbH & Co.KG.  14,60% — A 35%
" " 9% Agunsal&SA. YOy — 0| GEN Group
— ek VerWQItunggnfblgMc G L6000 — de CV México - Investment Corp. /t;.
— 75% Angol Navigation Ltd. 14,60% — 22794 A.,..iﬁk I_ 100% Modal Trade S.A de C.V. -
Recursos o 100%
I 75% MS"CMC Angol" GmbH & Co.KG.  14,60% — EL Portuarios 99,97% | ———————— Agunsa Logistics SAS.  60% —
y Estibas Ltda. ——— 50% Kar Logistics S.A. Brickell Office
755 VanREESTEEAEET ) OGS Sy Agunsa Costa Rica S.A. — 1200 LLC.
coby o BT 42.5% Soc. Concesionaria
55,30% —f : 2 Aeropuerto de Arica S.A. Agunsa Nicaragua S.A. s Agunsa USA Inc
Agencias Soc. Concesionaria T Florida Int . |
aritimas del Aeropuerto del Sur S.A. i o, [ jca internationa
‘ Norte S.A. = AguiEs MIEEISA, Terminal LLC
g MS "CMC Andes" . o .
Gm pyy Inversiones Maritimas o [——— 100% Agunsa Trucking LLC
Universales Pert S.A.
Atacama Navigation Ltd. I 100% Modal Trade USA
s e 100% _, Inversiones Maritimas Aglinsa ColombialS.A.S, ———— 60%  Modal Carrier LLC
“ama’ mbi- . . -
Universales Depdsitos S.A. 100%  AWP Properties LLC

Inversiones Maritimas 100% [

Universales Argentina S.A. —— Agunsa Panamd S.A.

suniversal Estibas

S.A. Pert A Logistics (HK]
Transgranel S.A. 100% — 100% gunsaLinc;?t:esdICS( )

FEPEL  Agunsa Guatemala

100%

Modal Trade Ecuador S A 60% —

Agunsa Honduras S.A.
Agunsa Europa S.A. —

Global Shipping Agunsa El Salvador S.A.

AssistantSL.  100%
Comercio,
ModalTrade 100% 100% Representaciones y
Europa S.L. Alianzas Estratégicas S.A.
DIR Mensajeria
y Transportes SL.  70% fLLLYY  Agunsa Venezuela S.A.
18,85% S Universales PR CCNI Venezuela

erd S.A. 100% Representaciones

Maritimas S.A.

1mobiliaria Agemarpe S.A. 48,74%  Selinger Estibadores C.A.

100%

Logistics S.A.C.
60% Portrans S.A.

Ingenieria NOUS S.A.
Ingenieria Modal Trade Perd S.A.

Terminal Portuario de
Manta TPM S.A.

60%
100%  Transportes y Proyectos S.A.C.

Terminal Extraportuario

60% " 4e Manta TPM S.A.
Aretina S.A.
o Agencia Maritima
- Global S.A.
SIMBO LOGiA - — TRANSPORTE MARITIMO - - CONCESIONES
_._ AGENCIAMIENTO - = TERMINALES MARITIMOS
- - LOGISTICA Y DISTRIBUCION - - INVERSIONES
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Pago a Proveedores

En GEN, no existe una politica de pago a proveedores propiamente como tal, dado que al no existir operatividad, los
proveedores son para cubrir el area administrativa.

Sin embargo, se procura dar pago oportuno a las facturas de nuestros proveedores.

5
ﬁﬁ : i Dado que la cantidad de facturas de proveedores recibidas en la compafiia es baja, tampoco se hace una evaluacion

15

respecto de proveedores criticos.

— -

Cabe mencionar, que tampoco existe una meta en dias calendario como plazo maximo de pago a los proveedores
nacionales y/o extranjeros.

Sin embargo, es comun pagar las facturas a 30 dias desde su recepcién, salvo que las condiciones en que se haya
pactado el pago sea diferente, pudiendo pagarse una factura antes de ese tiempo.

Respecto de las facturas de proveedores recibidas en 2022, se puede informar lo siguiente:

Dias transcurridos desde

-, Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias

la recepcion de la factura
Totales

Proveedores Nacionales Extranjeros Nacionales Extranjeros Nacionales Extranjeros
Numero de facturas pagadas 397 - 64 - - - 461
Monto total (millones de 977 - 3 - - B 980
pesos)
Monto total de intereses por ~ ~ - - ~ B _
mora
Numero de proveedores m - 8 - - - 119

NUmero de acuerdos inscritos
en el Registro de Acuerdos
con Plazo Excepcional de
Pago que lleva el Ministerio
de Economia cuando
corresponda.

Evaluacion de Proveedores

Dado que en la comparfia se estd implementando el Modelo de Prevencion de Delitos, se evalla que nuestros
proveedores acepten y apliquen lo que establece la Ley N° 20.393 de Prevencion del Delito.

Para ello, nos deben firmar un acuerdo de aceptacién de clausulas relativas a la ley antes mencionada, donde se
comprometen a no cometer los delitos tipificados que se listan en aquella ley.

Respecto a otro tipo de evaluacién de los proveedores, en GEN no se hace otra actividad, puesto que no se considera
necesario al ser una sociedad de inversiones.
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Indicadores

8.1. Cumplimiento legal y normativo
8.1.1. En relacion con clientes

GEN, al ser una sociedad de inversiones, no cuenta
con procedimientos destinados a prevenir y detectar
incumplimientos regulatorios referidos a los derechos
de sus clientes, en especial respecto a la Ley N° 19.496
sobre Proteccién de los Derechos del Consumidor o
aquella legislaciéon equivalente cuando la entidad opere
en jurisdicciones extranjeras. Por tanto, tampoco tiene
sanciones ejecutoriadas en este dmbito.

8.1.2. En relacidén a sus trabajadores

GEN tampoco cuenta con procedimientos destinados
a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios
referidos a los derechos de sus trabajadores. Por tanto,
no tiene sanciones ejecutoriadas en este ambito.

8.1.3. Medioambiental

Gen no tiene este tipo de indicadores.
8.1.4. Libre Competencia

GEN no cuenta con procedimientos destinados a
prevenir ni detectar incumplimientos regulatorios que
puedan afectar la libre competencia.

8.1.5. Otros

GEN y sus principales subsidiarias han implementado
un Modelo de Prevencién de Delitos, conforme a lo
que indica la Ley N° 20.393. No ha tenido sanciones
ejecutoriadas en este ambito. Revisar la seccion Etica
y Cumplimiento.

8.2. Indicadores de sostenibilidad por
tipo de industria.

Luego de realizar un analisis de las industrias e
indicadores SASB (Sustainability Accounting Standards
Board), la sociedad estima que el sector con mayor
aplicabilidad es el financiero, considerando que la
industria que mas se asemeja y relaciona con las
actividades de GEN, es |la de Actividades de Gestion y
Custodia de Activos.

No obstante, se ha considerado a los inversionistas
y accionistas con una vision de clientes, en linea a la
actividad principal, definida como una sociedad de
inversiones.

Informacion transparente y asesoramiento
justo para los clientes

FN-AC-270a.1

(1) Numero y (2) porcentaje de empleados cubiertos
con un historial de investigaciones relacionadas con
inversiones, reclamaciones del consumidor, litigios
civiles privados u otros procedimientos regulatorios

Respuesta: 0y 0%
FN-AC-270a.2

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado
de los procedimientos judiciales relacionados con el
marketing y la comunicacién de informacidén relacionada
con productos financieros a clientes nuevos y antiguos

Respuesta: $0.
FN-AC-270a.3

Descripciéon del enfoque para informar a los clientes
sobre los productos y servicios

Respuesta: GEN cuenta con un Manual de Manejo de
Informacion de Interés para el Mercado. En este se
detalla el enfoque para informar a los inversionistas y al
mercado, considerando los principios de transparencia
y diligencia. El Gerente General es quien debe informar
periddicamente al Directorio sobre el cumplimiento
cabal de las normas del manual antes mencionado. GEN
cuenta con una casilla electréonica que se encuentra
disponible para cualquier consulta o requerimiento y es
inversionistas@gen.cl.

Diversidad e inclusion entre los empleados

FN-AC-330a.1

Porcentaje de representaciéon de géneros y grupos
raciales/étnicos en (1) la direccidén ejecutiva, (2) la
direccidon no ejecutiva, (3) los profesionales y (4) todos
los demas empleados

Respuesta: Hombres Mujeres
Direccion ejecutiva 100% 0%
Direccidon no ejecutiva 100% 0%
Profesionales 50% 50%
Todos los demas 50% 50%

empleados

100% de todas las categorias son personas hispanas
o latinas.

Incorporacion de factores ambientales,
sociales y de gestion corporativa en el
asesoramientoy la gestion de inversiones

FN-AC-410a.1

Cantidad de activos en gestion, por clase de activos,
que emplean (1) integraciéon de temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ESG), (2) inversion
tematica en sostenibilidad, y (3) screening

Respuesta: $420.127.215.101.-

FN-AC-410a.2

Descripcién del enfoque para la incorporacion de
factores ambientales, sociales y de gestién corporativa
(ESG) en los procesos y las estrategias de inversién o
de gestion del patrimonio

Respuesta: El enfoque de GEN es estar comprometido
con acciones que promuevan de forma armonica la
preservacion medioambiental, un rol social integrador
y un crecimiento econdémico que permita compartir
valor en las comunidades donde se desarrollan
sus filiales. De esta manera, el Directorio de GEN,
encarga a sus empresas filiales, quienes desarrollan
el negocio operativo, cumplir con los maximos
estadndares en Sostenibilidad, generando los informes
correspondientes en base al mismo concepto.

FN-AC-410a.3

Descripcién de las politicas y procedimientos de
votacion por poder y de intervencién en las empresas
participadas

MEMORIA ANUAL GEN 2022

Respuesta: GEN es el principal accionista de las
sociedades que controla directa o indirectamente.
ActUa en las inversiones principalmente a través de la
participacion en las Juntas de Accionistas, conforme
lo establece la Ley de Sociedades Andnimas y/o las
leyes aplicadas a cada inversion. Ademas, participa
en ellas a través de la designacion de Directores y/o
Administradores, respetando de esta manera los
Gobiernos Corporativos de cada empresa.

Etica empresarial

FN-AC-510a.1

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado
de los procedimientos judiciales relacionados con el
fraude, uso de informacion privilegiada, antimonopolio,
competencia desleal, manipulacién del mercado, mala
praxis u otras leyes o reglamentos relacionados de la
industria

Respuesta: $0.
FN-AC-510a.2

Descripcién de las politicas y los procedimientos de
denuncia de irregularidades

Respuesta: GEN y sus principales subsidiarias han
implementado Modelos de Prevencion de delitos,
los cuales pretenden evitar la comisién de ilicitos
en la compafiifa. Cabe mencionar que cada una de
ellas cuenta con su propio canal de denuncias, en
los cuales cualquier persona y de manera abierta (en
forma andnima si se quiere) puede reportar la comision
de delitos y/o conductas que vayan en contra de la
libre competencia. Esta informacion es recibida por
el Encargado de Prevencién de la compafiia, quien
siempre resguarda la identidad de la persona y es
quien debe resolver la denuncia. Luego debe informar
al Directorio sobre sus acciones al respecto.
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HechosRelevantesoEsenciales
al 31 de diciembre de 2022

1. En sesion de Directorio celebrada el dia 16 de
marzo de 2022, por unanimidad, el Directorio
acordé citar a los sefiores accionistas de GEN,
para el dia 8 de abril de 2022, a las 12:15 horas, a
Junta Ordinaria de Accionistas, la que se celebrard
en calle Urriola N° 87, piso 4, Valparaiso, a objeto
de que los accionistas conozcan y se pronuncien
sobre las siguientes materias:

a) Aprobacion de la Memoria, Balance General e
Informe delos Auditores Externoscorrespondientes
al ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2021.

b) Acordar la distribucion del resultado del ejercicio
2021 y el pago de dividendos. Al respecto, el
Directorio acordd proponer que se reparta el 30%
de la utilidad del ejercicio, absorbiendo el dividendo
provisorio pagado en octubre de 2021y pagar un
dividendo definitivo total de USD 15.000.549,73,
equivalente a USD 0,0021709 por accidn.

c) Informacién sobre la politica de dividendos vy
procedimientos utilizados para su pago.

d) Designacion de los Auditores Externos para el
ejercicio 2022.

e) Eleccion de Directores vy fijacion de su
remuneracion.

f) Fijacién de la remuneracion del Comité de
Directores y su presupuesto.

g) Designacion del periédico en que se publicaran
las comunicaciones sociales. 8. Informacién sobre
las operaciones del Titulo XVI de la Ley N° 18.046.

h) Demas materias de interés social que sean de
competencia de este tipo de Juntas.

En linea con las medidas y recomendaciones
sanitarias impartidas por las autoridades
producto del brote del Coronavirus o Covid-19
que afecta actualmente al pais, el Directorio
acordd implementar la alternativa de utilizar
medios tecnoldgicos con el objeto de facilitar la
participacion y votacién de las personas que no
se encuentren fisicamente presentes en su lugar

de celebracién. Lo anterior es una opcién y serd
sin perjuicio de que los accionistas puedan asistir
personalmente, si las circunstancias lo permiten.

Dividendo:

De ser aprobado el dividendo, éste serd pagado a
contar del dia 13 de abril de 2022, en pesos chilenos
o0 en ddlares de los Estados Unidos de América, a
eleccién del accionista, conforme al procedimiento que
se indica a continuacion:

a) Aquellosaccionistas que optenporrecibirelpagodel
dividendo en dodlares de los Estados Unidos de América,
deberan requerirlo expresamente a la compafiia, a
través de una solicitud enviada al departamento de
acciones conno menos de 5 dias habiles de anticipacion
a la fecha del pago del dividendo, mediante el email
accionistas@gen.cl. En dicha solicitud, se deberdn
indicar los datos bancarios necesarios para proceder
con el pago. Se entenderd que aquellos accionistas
que no soliciten el pago del dividendo en dodlares en
la forma y oportunidad precedentemente sefialada han
optado por recibir el pago en pesos chilenos.

b) Aquellos accionistas que no hayan optado por
recibir el pago en dodlares recibirdn el dividendo en
moneda nacional al tipo de cambio observado para
el dia de cierre del registro de accionistas que da el
derecho a él, esto es el dia 7 de abril de 2022, quinto
dia habil anterior al pago, conforme a lo establecido
en el articulo 81 de la Ley 18.046 y de acuerdo con la
modalidad de pago registrada por el accionista.

2. El dia 8 de abril de 2022, se llevo a efecto la Junta
Anual Ordinaria de Accionistas de esta sociedad,
en donde, en lo sustancial, se adoptaron los
siguientes acuerdos:

a) Se aprobd la Memoria y Balance General del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021.

b) Se acordd distribuir la utilidad del ejercicio
2021, absorbiendo el dividendo provisorio pagado
en octubre de 2021 y pagando un divdendo
a contar del dia 13 de abril de 2022 de USD
0,0021709 por accion, lo que significa la cifra total

de USD 15.000.549,73, equivalente al 30,54% de la
utilidad del ejercicio 2021 y destinar el remanente
a la cuenta patrimonial de Ganancias acumuladas.
El dividendo serd pagado en pesos chilenos o en
dolares de los Estados Unidos de América, a la
eleccion del accionista, conforme al procedimiento
indicado en el aviso de citacion publicado los dias
23,25y 29 de marzo de 2022, en el diario El Libero.

c) Se designé como Auditores Externos para el
ejercicio 2022 a los sefiores PWC.

d) Fueron elegidos miembros del Directorio los
sefiores Francisco Gardeweg Ossa, Max Gardeweg
Ossa, José Luis Irarrazaval Ovalle, Antonio Jabat
Alonso, Franco Montalbetti Moltedo, Frank Smet,
Radomiro  Tomic  Errazuriz  (Independiente),
Beltrdn Urenda Salamanca y José Manuel Urenda
Salamanca.

e) Se acordo fijar la remuneracipon del Directorio
en 28 Unidades de Fomento por concepto de dieta
por asistencia a sesionesy 28 Unidades de Fomento
como gasto de representacién, correspondiendole
el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.
Asimismo, se fijo una participacion del 2% de las
utilidades del ejercicio 2022, para ser distribuida
entre los seflores Directores, correspondiendole
también el doble al Presidente y 1,5 veces al
Vicepresidente.

f)  Se acordo fijar a los miembros que integraran
el Comité de Directores una remuneracién y un
presupuesto igual a los minimos establecidos en el
articulo 50 bis de la Ley N° 18.046.

g) Se acordd efectuar las publicaciones que
los estatutos y la legislacién vigente exigen
correspondientes al ejercicio 2022, en el diario El
Libero.

En sesion de Directorio celebrada el dia 27 de
octubre de 2022, se acordd por unanimidad, el
pago de un dividendo provisorio con cargo a las
utilidades del presente ejercicio, de USD 0,0014473
por accion, lo que significa la cifra total de USD
10.000.596,82, a pagarse a contar del dia 24 de
noviembre de 2022.
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Dicho dividendo se pagard en pesos chilenos o
en dolares de los Estados Unidos de América, a
eleccién del accionista, conforme al procedimiento
que se indica a continuacion:

a) Aquellos accionistas que opten por recibir el pago
del dividendo en dodlares de los Estados Unidos
de América, deberédn requerirlo expresamente a
la compafiia, a través de una solicitud enviada
al departamento de acciones con no menos de 5
dias habiles de anticipacién a la fecha del pago
del dividendo, mediante el email accionistas@gen.
cl. En dicha solicitud, se deberan indicar los datos
bancarios necesarios para proceder con el pago.

Se entenderd que aquellos accionistas que no
soliciten el pago del dividendo en dodlares en la
forma y oportunidad precedentemente sefialada
han optado por recibirlo en pesos chilenos.

b) Aquellos accionistas que no hayan optado por
recibir el pago en ddlares, recibiran el dividendo
en moneda nacional al tipo de cambio observado
para el dia de cierre del registro de accionistas que
da el derecho a él, esto es el 18 de noviembre de
2022, quinto dia habil anterior al pago, conforme a
lo establecido en el articulo 81de la Ley 18.046 y de
acuerdo con la modalidad de pago registrada por el
accionista.

153



COMENTARIOS DE
ACCIONISTAS Y
DEL COMITE DE
DIRECTORES




MEMORIA ANUAL GEN 2022 MEMORIA ANUAL GEN 2022 -

Comentarios de Accionistas y
del Comité de Directores

Respectodeloque mencionaelincisotercerodelarticulo
74 de la Ley N° 18.046, sobre incluir una sintesis fiel de
los comentarios y proposiciones relativos a la marcha
de los negocios sociales, formuladas por accionistas y
el Comité de Directores, no hay comentarios por parte
de ninguno de ellos.

El Comité de Directores se ha pronunciado respecto
de otros temas, lo cual se puede revisar en la secciodn
Comités del Directorio del capitulo 3. Gobierno 1 : -
Corporativo. o’ E
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Estados Financieros Resumidos de Subsidiarias
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COMPARIA MARITIMA AGENCIAS PORTUARIA CABO  TALCAHUANO TERMINAL PORTUARIA MAR AUSTRAL ~ ANGOL NAVIGATION ~ ARAUCO NAVIGATION MS CMC ANGOL MS CMC ARAUCO VERWALTUNG MS CMC VERWALTUNG MS CMC
CHILENA S.A. UNIVERSALES S.A. FROWARD S.A. PORTUARIO S.A. S.A. GMBH & CO. KG GMBH & CO. KG ANGOL GMBH ARAUCO GMBH

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
ACTIVOS
Activos Corrientes 45.5630 285.937 11.105 5.585 113 1.280 2.696 3.345 2.879 35 34
Activos No Corrientes 299.609 394.383 96.895 20.818 4.383 22.044 17.133 69.131 69.686 - -
Activo Total 345.139 680.320 108.000 26.403 4.496 23.324 19.829 72.476 72.565 35 34
PATRIMONIOS Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 44.366 206.990 9.403 2.015 4.880 5.585 7.763 9.360 10.293 6 5
Pasivos No Corrientes 116.5610 251116 16.539 13.889 - - - 40.916 39.300 - -
Patrimonio Neto Atribuible a los
Propietarios de la Controladora 155.860 191.386 82.058 10.499 (384) 17.739 12.066 22.200 22.972 29 29
Participaciones No Controladoras 28.403 30.828 - - - - - - - - -
Total Patrimonio y Pasivos 345.139 680.320 108.000 26.403 4.496 23.324 19.829 72.476 72.565 35 34
ESTADO DE RESULTADOS
Ingreso de Actividades Ordinarias 94.514 791.289 36.413 14.059 256 - - 17.031 16.991 - -
Costos de Ventas (61.774) (681.191) (25.795) (9.395) - - - (8.030) (7.851) - -
Ganancia Bruta 32.740 110.098 10.618 4.664 256 - - 9.001 9.140 - -
Resultados Extraordinarios (2.246) (57.673) (4.242) (2.561) (430) (339) (538) (1.735) (1.128) - -
Gasto por Impuesto a las Ganancias 617 (13.013) (304) (556) (95) - - (3) (14) - -
Ganancia (Pérdida) procedente de Operaciones Continuadas 31111 39.412 6.072 1.547 (269) (339) (538) 7.263 7.998 - -
Ganancia (Pérdida) procedente de Operaciones Discontinuadas - - - - - - - - - - -
Ganancia (Pérdida), Atribuible a
Propietarios de la Controladora 27.088 33.071 6.072 1.547 (269) (339) (538) 7.263 7.998 - -
Participaciones No Controladoras 4.023 6.341 - - - - - - - - -
Ganancia (Pérdida) 3111 39.412 6.072 1.547 (269) (339) (538) 7.263 7.998 - -
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Ganancia (Pérdida) 3111 39.412 6.072 1.547 (269) (339) (538) 7.263 7.998 - -
Componentes de otro Resultado Integral, Antes de Impuestos,
Ganancias (Pérdidas) Actuariales por planes de beneficios definidos - (350) - - - - - - - - -
Diferencias de Cambio por Conversion (3.455) 19.264 - - - - - - - - -
Cambios en el valor de los diferenciales de tasa de cambio de la moneda extranjera - (31.731) - - - - - - - - -
Activos financieros disponibles para la venta - (300) - - - - - - - - -
Coberturas del Flujo de Efectivo 1.873 2.180 - - - - - 927 998 - -
Suma de Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral - 8.154 - - - - - - - - -
Resultado Integral Total 29.529 36.629 6.072 1.547 (269) (339) (538) 8.190 8.996 - -
Resultado Integral Atribuible a
Propietarios de la Controladora 25.506 30.288 6.072 1.547 (269) (339) (538) 8.190 8.996 - -
Participaciones no Controladoras 4.023 6.341 - - - - - - - - -
Resultado Integral Total 29.529 36.629 6.072 1.547 (269) (339) (538) 8.190 8.996 - -
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Operacion 43.320 13.244 9.441 3.824 - - - 9.370 9.108 (3) (3)
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Inversion 2.901 (17.340) (2.186) (166) - - - 27 33 - -
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Financiacion (41.423) (16.134) (10.199) (781) - - - (10.375) (9.689) - -
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y 4798 (20.230) (2.944) 2.877 - - - (978) (548) (3) (3)
Equivalente al Efectivo
Efectos de la Variacién en las Tasas de Cambios - (868) (80) 15 - - - - (1 (1 (1)
sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo 14.400 94.349 5.140 689 - - - 1.851 1.851 27 26
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 19.198 73.251 2.116 3.581 - - - 873 1.302 23 22
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Saldo Inicial 169.791 208.236 79.584 8.952 (68) 22.796 17.887 17.060 17.026 30 31
Emision de Acciones Ordinarias - - - - - - - - - - -
Resultado Integral 29.529 36.629 6.072 1.547 (269) (339) (538) 8.190 8.996 - -
Otros aumentos / decrementos del Patrimonio Neto - - - - - - - - - - -
Dividendos (12.337) (15.113) (3.598) - - - - (3.050) (3.050) - -
Incremento (Decremento) por otras distribuciones a los propietarios - - - - - (4.718) (5.283) - - - -
Incremento (Decremento) por transferencias y otros cambios (2.720) (7.538) - - (47) - - - - 1) (2)
Incremento (Decremento) por transacciones de acciones en cartera - - - - - - - - - - -
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2022 184.263 222.214 82.058 10.499 (384) 17.739 12.066 22.200 22.972 29 29
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 30 de marzo de 2023

Senores Accionistas y Directores
Grupo Empresas Navieras S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Empresas
Navieras S.A y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y
las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentaciéon razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantenciéon de un control interno pertinente para
la preparacion y presentaciéon razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros de algunas subsidiarias, en las cuales
existe control y propiedad sobre ellas, cuyos estados financieros reflejan un total de activos de
MUS$ 35.366 al 31 de diciembre de 2022 (MUS$ 76.400 al 31 de diciembre de 2021) y un total de
ingresos ordinarios de MUS$ 162.179 al 31 de diciembre de 2022 (MUS$ 139.918 al 31 de diciembre
de 2021). Adicionalmente, no hemos auditado los estados financieros de ciertas asociadas directas e
indirectas reflejadas en los estados financieros consolidados bajo el método de la participacion, las
cuales representan un valor de inversién por MUS$ 7.264 al 31 de diciembre de 2022 (MUS$ 9.960 al
31 de diciembre de 2021) y una utilidad devengada de MUS$ 5.253 al 31 de diciembre de 2022 (pérdida
neta de MUS$ 97 al 31 de diciembre de 2021). Estos estados financieros fueron auditados por otros
auditores de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, cuyos informes nos han sido
proporcionados y nuestra opinién, en lo que se refiere a los montos incluidos por las mencionadas
sociedades, se basa tinicamente en los informes de esos otros auditores y en los procedimientos de
auditoria para cumplir con los requerimientos pertinentes de las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

PwC Chile, Av. Andrés Ballo 2711 - pisa 5, Las Candes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1 | Telfono: (56 2) 2940 0000 | www pwe.d
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Santiago, 30 de marzo de 2023
Grupo Empresas Navieras S.A.
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Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracién, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en los informes de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Grupo Empresas Navieras S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2022y 2021, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los anos terminados en esas
fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.

B

i ?Mudﬁlwszavfxu)

Ricardo Arrano
RUT: 9.854.788-6

[— Ltrafigried by

163



MEMORIA ANUAL GEN 2022 MEMORIA ANUAL GEN 2022 -

Estados Financieros Consolidados de la Sociedad

INDICE Pag
Estados Financieros Consolidados de la Sociedad............cocoiiiiii 166
1. Presentacion y actividades COrPOratiVas ......iue.iuiuieiiiiiee et e e e e 171
2. Bases de presentacion de los estados financieros consolidados .........cvvviviiiiiiiniriiiinneeienenenans 172
3. Criterios contables apliCadOs ....ciuiiiiiii i e 175
4. Efectivo y equivalentes al efeCtiVo......uciiiiiiii 189
5. Otros activos financieros corrientes y N0 COrMENTeS. ...uiuiiiiiiiiii e 191
6. Otros activos NO fINANCIEIOS ....vivuiuieitiiiie et e e s er e 192
7. Deudores comerciales y otras cuentas por CObrar ......c.ouiiiiiiiiii e 193
8. Saldos y transacciones con partes relacionadas .....ovvviiiiiiiiii i 196
1S T L AV Z=T g = o L= oo ] =T = 207
10. Activos Y pasivos POr iMpPUESEOS COMMIENEES ... uuitiiieiiit i e e eaeaaaas 208
11. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion..........cccvvvvveieiiinienernennn. 209
12. Activos intangibles distintos de 1a plusSValia.......ccuuvieuiiiiiiiiiii e e 212
LB T = TV - TP PPPPTR 213
14. Propiedades, plantas ¥ @QUIPOS ... .uiuieieiiiieieie e e et e e e e e e s e e e e e e 214
B = o] oY 1=Te F=Ta 1 STRe LT 1o Y=Y o [ o T 218
AN Yeiu AV o - oo ] gle F=T o =Tol s Vo I [T U E-To H PP 219
17, IMPUESEOS If@rIAOS .. e ettt et e e e e 223
18. IMPUESLOS @ 18S GANANCIAS . euvuiitiiieiiiitiie ittt ettt st e s e et et a et s tenerasearenernaneanans 224
19. Otros pasivos financieros y pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes............... 225
TR 0T [0/ =T=] o o = 245
21. Politica de gestion de rieSgo fiNANCIErO. ... it ittt e e e 250
22. Cuentas comerciales y otras CUENTAS POI PAGAI .. .ciuvueieiirtieieaeateiereentaranersararenernsnraaneress 260
23. Otros pasiVOS NO fIN@NCIEIOS ... uu ettt ettt e e e a e e e e e e e e e e e neaeneneneeeennns 262
24. Otras provisiones COrrieNteS ¥ N0 COMTIENTES. .. uuti ittt ittt et e e e et e e ateeraneens 262
25. Provisiones por beneficios a 10S empleados. ... ..o e 263
AT Ol a)dlple <] g ol F= TSI VA g =1  d a (o ol [o] 1= T PP 264
A = o 2 1 [ T 294
28. Estados financieros consolidados. .. ...vuiiiiiiniiiiiiiiiii e 298
29, INGrES0S Y GASEOS 1uuuiitiniitii ittt et a 301
G708 N a1 o] ' g Y= Tt ] I o o gl =Y =Y | 01T ) e X3S 303
G R (oY o=To F- W e F=Toi ol o b= | BV S a o =Yg (=] = I I 308
G272\ 1= Ta [ o =T 0 Yo T[T oL o P 312
2 TR o oo} o = 313
O o 1Tl oo 3l o 1] (= o] o 313

165




MEMORIA ANUAL GEN 2022

£ \
Estados consolidados de resultados integrales z -y
Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditados). 3 '

(En miles de délares estadounidenses)

A

- MEMORIA ANUAL GEN 2022

3
Estados consolidados de resultados z o |
Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditados). ¥ . '
(En miles de délares estadounidenses) e
Estados financieros consolidados de la sociedad

Grupd Empresas Navieras Grupo Empresas Navieras

31-12-2022 1-12-2021 01-01-2022 01-01-2021
v s SESEHUS DI ST U SO Estado de Resultados 31-12-2022  31-12-2021
ctivos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 100.766 120.143 — MUSD MUSD
Otros activos financieros corrientes 5 1.336 1.998 Ganancia (pérdida)
Otros activos no financieros corrientes 6 18.866 17.532 Ingresos de actividades ordinarias 29.1 962.199 757.237
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 7 191.200 167.197 Costo de ventas 29.3 ( 785.406) (602.381)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 8 4.624 8.663 .
Inventarios corrientes 9 14.744 8.603 Ganancia bruta 176.793 154.856
Activos bioldgicos corrientes - - Otros ingresos 784 470
Activos por impuestos corrientes 10 9.469 6.303 Costos de distribucion - -
Total de activos corrientes distintos de los activos o Gastos de administracién 29.4 ( 68.403) ( 59.224)
grupos de activos para su disposicion clasificados como 341.005 330.439 .
mantenidos para la venta o como mantenidos para . - Otros gastos, por funcion (735) (958)
distribuir a los propietarios Otras Ganancias (Pérdidas) 29.6 1.445 ( 666)
AIC“YfPS ZO corrientes f; gr}:jpc’s de aIC“VOStPara su disposicion . Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 109.884 94.478
clasificados como mantenidos para la venta o como - - . - .
mantenidos para distribuir a los propietarios Gal.’lanCI.aS (pgrdldas) qL_Je surgen de la baJ_a en cuentas de - -
Total de Activos corrientes 341.005 330.439 activos financieros medidos al costo amortizado
Activos no Corrientes Ingresos financieros 29.5 2.485 1.923
Otros activos financieros no corrientes 5 - - Costos financieros 29.5 ( 27.681) ( 24.844)
Otros activos no financieros no corrientes 6 7.608 7.857 .. .z . o .
Cuentas por cobrar no corrientes 7 470 B Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 8 3.336 2.957 negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método 11 11.741 8.105
Inventarios, no corrientes - - de la participacién
:)”a‘;;r;:)‘;”c‘fgnm”tab'"Zadas utilizando el método de la 11 93.274 84.686 Diferencias de cambio 274 18.808
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 78.677 75.239 Resultados por unidades de reajuste (16.776) (5.107)
Plusvalia 13 11.090 11.473 Ganancia (Pérdida), antes de Impuesto 79.927 93.363
thPiedabquS/ planta y equi_POt 14 657.227 664.452 Gasto por impuesto a las ganancias 18 (112.890) (17.193)
ctivos bioldgicos, no corrientes - - - T
Propiedad de inversion 15 3.879 4.094 Ganancia (Pérdida) 67.037 76.170
Activos por derecho de uso 16 80.015 79.073
Activos por impuestos corrientes, no corrientes - - Ganancia (pérdida), atribuible a
Activos por impuestos diferidos 17 10.496 6.438 i Ardi ibui i i
Total de activos no corrientes 946.072 936.269 GantaHICIz (perdida), atribuible a propietarios de la 27.2 54.961 65.495
Total de activos 1.287.077 1.266.708 éon ro a ora, i L . i
anancia (Pérdida), atribuible a participaciones no 27.2 12.076 10.675
Patrimonio y pasivos Bisi25en22 B 2502t controladoras
MUSD MUSD A Ardi
- Ganancia (pérdida) 67.037 76.170
Pasivos
Pasivos corrientes ) .
Otros pasivos financieros corrientes 19 86.329 155.695 Ganancias por Accién
Pasivos por arrendamientos corrientes 19 10.631 10.349 Ganancia por accion basica
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 22 145.549 174.278 Ganancias (Pérdidas) por accién basica en operaciones
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 8 13.805 8.752 N 27.9 0,0080 0,0095
Otras provisiones a corto plazo 24 6.444 6.014 continuadas - USD
Pasivos por impuestos corrientes 10 8.522 8.822 Ganancias (Pérdidas) por accion basica en operaciones
Provisiones corrientes por beneficio a los empleados 25 656 565 discontinuadas - -
Otros pasivos no financieros corrientes 23 17.066 14.442 Ganancia (pérdida) por accién basica - USD 0,0080 0,0095
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos L L
incluidos en grupos de activos para su disposicion 289.002 378.917
clasificados como mantenidos para la venta Ganancia por accion diluidas
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion i Ardi ilui T
dnaificadvs come mantenidos para 1o vonte - - Gananf:las (Perd@as) diluidas por accién procedente de 27.9 0,0080 0,0095
Total de Pasivos corrientes 289.002 378.917 operaciones C9ntlnuadas - UsD ;
Pasivos no corrientes Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion procedente de _ _
Otros pasivos financieros no corrientes 19 431.392 377.172 operaciones discontinuadas
Pasivos por arrendamlentqs no corrientes 19 39.662 37.426 Ganancia (pérdidas) diluida por accién - USD 0,0080 0,0095
Cuentas por pagar no corrientes 22 8.106 1.468
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 8 - 1.098
Otras provisiones a largo plazo 24 615 378
Pasivos por impuestos diferidos 17 34.427 32.959
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes - -
Prov_lsmnes no corrientes por beneficios a los empleados, no 25 6.254 4.631
corrientes
Otros pasivos no financieros no corrientes 23 183 382
Total pasivos no corrientes 520.639 455.514
Total de pasivos 809.641 834.431
Patrimonio
Capital emitido y pagado 27 148.290 148.290
Ganancias (pérdidas) acumuladas 27 253.547 219.446
Prima de emision - -
Acciones propias en cartera - -
Otras participaciones en el patrimonio - -
Otras Reservas 27 1.566 (4.981)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la 403.403 362.755
controladora
Participaciones no controladoras 27 74.033 69.522
Total Patrimonio 477.436 432.277
Total de patri io y pasivos 1.287.077 1.266.708
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Estados consolidados de resultados integrales
Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditados).
(En miles de dodlares estadounidenses)

01-01-2022

01-01-2021

<en

Grupo Empresas Navieras

Nota 31-12-2022 31-12-2021
MUSD MUSD
Ganancia (pérdida) 67.037 76.170
Otro resultado integral
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por
o = - (349) (452)
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos
Total o!:ro resultado |r_|tegral que no se reclasificara al resultado ( 349) ( 452)
del periodo, antes de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Gaqanaas (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes (1.289) (8.666)
de impuestos
Otro r_'esultado |nteg_|:al, antes de impuestos, diferencias de 27.4 ( 1.289) ( 8.666)
cambio por conversion
Activos financieros disponibles para la venta
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros
R X ; (299) (19)
disponibles para la venta, antes de impuestos
Otro resultado integral antes de impuestos, activos financieros
. . (299) (19)
disponibles para la venta
Coberturas del flujo de efectivo
Gananmas (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de 8.894 (184)
impuestos
Otl:o resultad_o integral, antes de impuestos, coberturas del 8.804 ( 184)
flujo de efectivo
Cambio en el valor de los diferenciales de tasa cambio de
moneda extranjera
Ganancia (pérdida) por cambios en el valor de los diferenciales de la
; i - (8.524) 3.780
tasa de cambio de la moneda extranjera, antes de impuestos
Ajustes de reclasificacion por cambios en el valor de los diferenciales
de la tasa de cambio de la moneda extranjera, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, cambios en el
valor de los diferenciales de tasa de cambio de la moneda ( 8.524) 3.780
extranjera
Tot_al otro resultac!o integral que se reclasificara al resultado del (1.218) ( 5.089)
periodo, antes de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (1.567) (5.541)
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de 95 122
beneficios definidos de otro resultado integral
Impuestos a las ganancias acumulados relativos a componentes
de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado 95 122
del periodo
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionadas con activos financieros
X ) X 81 5
disponibles para la venta de otro resultado integral
Impu.esto a las ganancias r.elamonado con coberturas de flujos de (586) (249)
efectivo de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionados con cambios en el valor de los
diferenciales de tasa de cambio de la moneda extranjera de otro 8.524 (1.021)
resultado integral
Impuestos a las ganancias acumulados relativos a componentes
de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del 8.019 ( 1.265)
periodo
Total otro resultado integral 6.547 (6.684)
Resultado integral total 73.584 69.486
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 61.508 58.811
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 12.076 10.675

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditados).

(En miles de ddlares estadounidenses)

MEMORIA ANUAL GEN 2022

<en

Grupd Empresas Navieras

01-01-2022 01-01-2021
Estado de flujos de efectivo consolidados Nota 31-12-2022
MUSD
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros .p’rocendent.eis de las ventas de bienes y 1.292.467 863.692
prestacion de servicios
Cobros procedentes de primas y prestaciones,
. . . . 296 2.498
anualidades y otros beneficios de poélizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion 201.772 148.241
Clases de pagos
Pagqs_a proveedores por el suministro de bienes y (1.177.057) (697.364)
servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados (92.439) (77.599)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y
otras obligaciones derivadas de las pdlizas (4.371) (3.527)
suscritas
Otros pagos por actividades de operacion (159.838) (106.087)
Fluqqs de efectivos net_os procedentes de 60.830 129.854
(utilizados en) operaciones
Intereses pagados (74) 1)
Intereses recibidos 827 415
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (13.519) (19.354)
Otras entradas (salidas) de efectivo 46.561 7.868
FIu!qs de efectivo r.'le.tos procedentes .d’e 94.625 118.782
(utilizados en) actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados
en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de 7.150 _
control de subsidiarias u otros negocios !
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control
P . - (163)
de subsidiarias u otros negocios
Otros cobros por la venta de patrimonio o _ 4.192
instrumentos de deuda de otras entidades '
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos
) 2 1.184
de deuda de otras entidades (200) (1.184)
Importes pro_cedentes de la venta de propiedades, 3.417 1.220
planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo (39.403) (16.672)
Compras de activos intangibles (1.401) (1.463)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 3.148 -
Compras de otros activos a largo plazo - (3.729)
Dividendos recibidos 3.800 4.788
Intereses recibidos 585 826
Otras entradas (salidas) de efectivo 195 10.585
Flujos de efectivo netos procedentes de (22.709) (1.600)
(utilizados en) actividades de inversién i )
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados
en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emisién de acciones 835 -
Importes procedentes de la emision de otros
n : . 3.000 -
instrumentos de patrimonio
Pagos por otras participaciones en el patrimonio (2.041) (2.047)
Importes procedentes de préstamos 136.953 100.625
plaIZr(;'lpor‘ces procedentes de préstamos de largo 112.497 52.506
plaIzr(;'npor‘tes procedentes de préstamos de corto 24.456 48.119
Préstamos de entidades relacionadas (373) -
Reembolsos de préstamos (165.258) (134.652)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (16.838) (10.008)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (484) (4.955)
Dividendos pagados (25.747) (19.368)
Intereses pagados (21.160) (19.015)
Otras entradas (salidas) de efectivo 818 11.459
Flujos de efectivo netos procedentes de
e . N e =z .2! 77.961
(utilizados en) actividades de financiaciéon (90.295) (77.961)
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los (18.379) 39.221
cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio
sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos_de la variacién en la tasa _de cambio sobre (998) (1.721)
el efectivo y equivalentes al efectivo
Incr:emento (dlsmlnu_cmn) neto de efectivo y (19.377) 37.500
equivalentes al efectivo
Efe’ctlvo y equivalentes al efectivo al principio del 120.143 82.643
periodo
Efef:tlvo y equivalentes al efectivo al final del 4 100.766 120.143
periodo
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MEMORIA ANUAL GEN 2022

Notas a los estados financieros consolidados

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).
(En miles de ddlares estadounidenses)

~-’._“o.
e\
‘D -
P
Grupd Empresas Navieras

1. Presentacion y actividades corporativas

La escritura publica de constitucidon de Euroandina de Inversiones S.A. - hoy Grupo Empresas Navieras
S.A. - fue suscrita en la ciudad de Valparaiso, ante el Notario don Alfonso Diaz Sanglieza, con fecha
24 de junio de 1983. El 29 de junio de 1983 se publico el extracto de la escritura social en el Diario
Oficial de Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del afio 1983, a fojas 9701 N© 5679 y en Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Valparaiso del afo 1992, a fojas 713 vta. N°© 675.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de septiembre de 1992, se modificaron los
estatutos sociales, cambiandose la razén social por EMPRESAS NAVIERAS S.A., aumentandose el
capital, trasladandose el domicilio de Santiago a Valparaiso, reduciéndose el nimero de Directores de
siete a cinco y adoptandose la resolucidén de inscribirse en el Registro de Valores de la Comisidn para
el Mercado Financiero, como sociedad andonima abierta y en algunas de las Bolsas de Valores del pais.
El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 2 de octubre de 1992, ante el Notario de Santiago
don Alberto Santelices Narducci y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Valparaiso correspondiente a 1992, a fojas 713 vta. N°© 675. El extracto fue publicado en el
Diario Oficial N°© 34.386 del 9 de octubre de 1992.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de octubre de 1995, se modificaron los
estatutos sociales, donde se acordd en lo principal multiplicar por 100 el nimero de acciones en
circulacion y aumentar el capital mediante la capitalizacién de reservas patrimoniales quedando éste
en $31.669.004.556 (histoéricos), dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo
a escritura publica el 30 de octubre de 1995, ante el Notario de Valparaiso don Alfonso Diaz Sangueza
y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes de Raices de Valparaiso
correspondiente a 1995, a fojas 862 N° 765. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N© 35.319
del 17 de noviembre de 1995.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de agosto de 2004, se modificaron nuevamente
los Estatutos Sociales, aumentando el nimero de Directores de cinco a siete y el quérum para que
sesione de tres a cuatro miembros. Asimismo, se agregaron a los Estatutos nuevas presunciones de
que un Director tenga interés en determinado acto o contrato y se incorporaron aquellas materias que
deben ser acordadas en Junta Extraordinaria de Accionistas y aquellas que deben aprobarse con
quérum minimo de los dos tercios de las acciones emitidas. El acta de esta Junta se redujo a escritura
publica el 5 de octubre de 2004, ante el Notario de Valparaiso don Sergio Arze Romani, suplente del
titular don Marcos Diaz Ledn y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Valparaiso correspondiente a 2004, a fojas 903 vta. N° 822. El extracto fue publicado en el
Diario Oficial N° 37.992 del 22 de octubre de 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de abril de 2009, se acord6 expresar el capital
de la sociedad en dodlares estadounidenses, quedando éste en US$93.024.743,60 dividido en
5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica al 3 de abril de 2009, ante
el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribié en el Registro de Comercio del conservador
de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a 2009, a fojas 431 vta. N° 354. El extracto fue
publicado en el Diario Oficial N° 39.358 del 11 de mayo de 2009.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de enero de 2011, se acordd aumentar el
capital social de USD 93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040 acciones sin valor nominal, totalmente
suscrito y pagado, a la cantidad de USD103.024.743,63, dividido en 5.938.982.153 acciones, también
sin valor nominal y de una sola serie, mediante la emisién de 210.957.113 acciones de iguales
caracteristicas. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 25 de enero de 2011, ante el
notario Marcos Diaz Ledén y se inscribié en el Conservador de Bienes Raices y de Comercio de
Valparaiso, correspondiente a febrero de 2011. A fojas 85 vta.N°91- El extracto fue publicado en el
Diario Oficial N°39.876 del 3 de febrero de 2011.
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En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de julio de 2011, se acordd 1) dejar sin efecto
la parte no colocada del aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas del 17 de
enero de 2011 que alcanza a USD 2.839.968,73, que corresponde a 46.630.681.- acciones, por lo que
el capital queda en USD 100.184.774,9.- dividido en 5.892.351.472.-acciones de una sola serie y sin
valor nominal. 2) se aumenté el capital de USD 100.184.774,90.- dividido en 5.892.351.472 acciones
sin valor nominal de una sola serie, integramente suscrito y pagado, a la cantidad de USD
155.184.774,93 dividido en 6.909.829.902 acciones sin valor nominal y de una sola serie, mediante
la emisidon de una sola vez o por parcialidades, de 1.017.478.430.- nuevas acciones de pago, sin valor
nominal y de una sola serie.

3) cambiar la razéon social por GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A., pudiendo utilizar para fines
publicitarios el nombre de fantasia “GEN”, aumentar el nimero de Directores de siete a nueve y el
quorum para que sesione de cuatro a cinco miembros. El acta de esta Junta se redujo a escritura
publica el 4 de agosto de 2011, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribié en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a 2011, a
fojas 794 vta. N° 727. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N°® 40.033 del 11 de agosto de
2011.

Grupo Empresas Navieras S.A. mantiene su domicilio legal y oficinas principales en Urriola nimero 87,
4to piso, Regién de Valparaiso, Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo
el niumero 430 y por ello esta sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero (CMF).
Sus acciones se transan en las bolsas de valores del pais bajo el nemotécnico NAVIERA.

GEN es la Matriz del grupo y no posee controlador. Son titulares de mas del 10% del capital social de
GEN, las personas juridicas, que por si sola o con otras con que tenga acuerdo de actuacién conjunta,
pueda designar, a lo menos, un miembro de la administracién de la sociedad, o posea un 10% o mas
del capital y que se detallan a continuacion: Sociedad Nacional de Valores S.A. (26,65%), Inversiones
Tongoy S.A. (24,78%) e Inmobiliaria Dos Robles S.A (10,79%).

Gen mantiene inversiones, a través de sociedades andnimas cerradas como abiertas, destacando las
siguientes subsidiarias y coligadas:

-Compainia Maritima Chilena S.A. - CMC

-Agencias Universales S.A. - Agunsa

-Portuaria Cabo Froward S.A. — Froward, (Registro de valores N° 514, de la Comision para el Mercado
Financiero)

-Talcahuano Terminal Portuario S.A. — TTP, (Registro especial de entidades informantes N° 256)
-Antofagasta Terminal Internacional S.A. — ATI, (Registro especial de entidades informantes N° 80)

A través de estas inversiones, GEN estd en el negocio de transporte maritimo, agente de naves,
servicios a las cargas, representaciones de operadores de transporte, tanto maritimo como aéreo,
inversiones en infraestructura portuaria y aérea, equipos terrestres y a flote, transporte terrestre,
almacenaje vy distribucidn de productos y en general todo lo relacionado con el transporte y servicios
a las cargas tanto de importaciéon como de exportacion.

2. Bases de presentacion de los estados financieros consolidados

2.1 Principios contables

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de manera explicita y sin reservas
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en
inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Estos Estados Financieros Consolidados han sido confeccionados de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC o IAS en su sigla en inglés) 1 denominada “Informacion de estados
financieros”. En adelante pueden utilizarse las denominaciones NIC o IAS indistintamente.
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Estos Estados Financieros Consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de GEN al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 y los resultados de las operaciones, resultados integrales, los cambios en
el patrimonio y los flujos de efectivo por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de
2022 y 2021.

2.2 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

Los presentes estados financieros han sido examinados por el Comité de Directores de forma previa a
la aprobacion del Directorio de la sociedad en sesion celebrada el 20 de marzo de 2023.

El Directorio tomé conocimiento y aprobo los Estados Financieros de Grupo Empresas Navieras S.A. al
31 de diciembre de 2022 y se hacen responsables de que la informacion en ellos contenida,
corresponde a la que consignan los Libros de Contabilidad de la Compafiia, segun las informaciones
recibidas por el Directorio de los érganos pertinentes."

Los estados financieros consolidados han sido autorizados por el Directorio de la sociedad con fecha
30 de marzo de 2023, quien ha autorizado su publicacién solo una vez que los directorios de las
subsidiarias hayan aprobado sus propios estados financieros sin modificaciones a lo vigente a la fecha.

2.3 Principios de consolidacion y combinaciones de negocios

La consolidacion comprende los Estados de Situacion Financiera de GEN y de sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2022 y 2021. De igual modo, el Estado de Resultados Consolidados, el Estado de
Resultados Integral Consolidado, el Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado y el Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022
y 2021.

Las sociedades subsidiarias se consolidan por el método de integracién global, integrandose en los
Estados Financieros Consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de
efectivo una vez realizado los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre las
compaiiias del grupo consolidado.

Las subsidiarias son consolidadas completamente desde la fecha de adquisicion, que es la fecha en
que GEN obtiene el control, definido como la capacidad de dirigir las actividades relevantes que afecten
de forma significativa a los rendimientos de la subsidiaria. Contintan siendo consolidadas hasta la
fecha en que dicho control cese.

Los Estados Financieros de las subsidiarias son preparados para el mismo periodo de reporte que la
matriz, aplicando consistentemente las politicas y principios contables correspondientes.

La sociedad mantiene inversiones en subsidiarias con moneda funcional distinta al ddlar
estadounidense. Para efectos de reporte a la sociedad matriz estas subsidiarias traducen sus estados
financieros a la moneda de presentacién expresando sus activos y pasivos al tipo de cambio de cierre
de cada ejercicio y sus resultados al tipo de cambio transaccional o promedio, segin cada caso, de
acuerdo a la NIC 21. Las diferencias de cambio son registradas en la cuenta otras reservas, en
diferencias de cambio por conversion, del Patrimonio de la sociedad.

Cuando la moneda funcional de una subsidiaria es la de una economia hiperinflacionaria, cada entidad
re expresa sus estados financieros de acuerdo a NIC 29 antes de traducir todas las partidas del estado
de situacion financiera y resultados al tipo de cambio de cierre.
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Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Moneda Porcentaie de Participacion %

Nombre Sociedad o — Sigla 31-12-2022 31-12-2021

Indirecto Total Total

76.025.269-7 Chile Portuaria Mar Austral SpA CLP: Chilean MAR - 100,00 100,00
76.060.490-9 Chile Geologia y Logistica Sur Ltda. USD: US GEOLOSUR 0,10 99,90 100,00 100,00
76.087.702-6 Chile Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. CLP: Chilean CAMSA - 100,00 100,00 100,00
76.139.803-2 Chile Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. CLP: Chilean CACSA - 100,00 100,00 100,00
76.152.368-6 Chile Deposito de Vehiculos Aerotrans Limitada CLP: Chilean - - 100,00 100,00 100,00
76.177.481-6 Chile Talcahuano Terminal Portuario S.A. UsD: US TTP 99,00 1,00 100,00 100,00
76.202.829-8 Chile Ingenieria Nous SPA CLP: Chilean - - 51,00 51,00 51,00
76.256.545-5 Chile Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. CLP: Chilean CASSA - 100,00 100,00 100,00
76.376.843-0 Chile Bodegas AB Express S.A. CLP: Chilean | BODEGAS - 70,00 70,00 70,00
76.451.351-7 Chile Agunsa Extraportuario S.A. CLP: Chilean AEXSA - 100,00 100,00 100,00
76.763.719-5 Chile CMC Flota SpA CLP: Chilean - - 100,00 100,00 100,00
77.513.405-4 Chile Terminal Portuario de Valparaiso S.A. USD: US TPV - 100,00 100,00 -

77.622.451-0 Chile Universal Shipping SpA USsD: US 0 - 100,00 | 100,00 -

79.509.640-K Chile Recursos Portuarios y Estibas Ltda. USD: US REPORT - 100,00 100,00 100,00
79.897.170-0 Chile Terminales y Servicios de Contenedores S.A. USsD: US TESCO - 100,00 100,00 100,00
82.994.500-2 Chile Agencias Maritimas del Norte S.A. CLP: Chilean | AGENOR - 100,00 100,00 100,00
90.596.000-8 Chile Compaiiia Maritima Chilena S.A. USD: US CMC 99,20 - 99,20 99,20
96.400.000-K Chile Sociedad de Corretaje Maritimo Universal Ghartering S.A. | CLP: Chilean | UNICHART - 100,00 100,00 100,00
96.515.920-7 Chile Modal Trade S.A. uUsD: Us MTRADE - 100,00 100,00 100,00
96.566.940-K Chile Agencias Universales S.A. USD: US AGUNSA 99,49 - 99,49 99,49
96.687.080-K Chile Petromar S.A. CLP: Chilean | PETROMAR - 100,00 100,00 100,00
96.723.320-K Chile Portuaria Cabo Froward S.A. USD: US FROWARD 91,93 - 91,93 91,93
96.850.960-8 Chile SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. CLP: Chilean SCL - 51,79 51,79 51,79
96.858.730-7 Chile Transportes y Proyectos S.A. CLP: Chilean TPSA - 100,00 100,00 100,00
99.504.920-1 Chile Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. USsD: US VTP - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania |CMC Germany EUR: Euro - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania |MS "CMC ANDES" GmbH & Co. KG UsD: US ANDES KG - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania_|MS "CMC ATACAMA" GmbH & Co. KG UsD: US ATACAMA - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania |MS "CMC ARAUCO" GmbH & Co. KG USD: US ARAUCO KG 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania_|MS "CMC ANGOL" GmbH & Co. KG USD: US ANGOL KG 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania_ |ME LETO Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KG USD: US LETO - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Alemania_|Verwaltung MS "CMC ANDES" GmbH USD: US VW ANDES - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ATACAMA" GmbH USD: US vw - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ARAUCO" GmbH USD: US VW ARAUCO| 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "CMC ANGOL" GmbH USD: US VW ANGOL 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Alemania |Verwaltung MS "LETO" Shiffahrts GmbH USD: US VW LETO - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina |Agunsa Argentina S.A. ARS: - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina |Inversiones Maritimas Universales Argentina S.A. ARS: IMUSA ARG. - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Argentina_|Marpacifico S.A. USD: US MARPACIFIC - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Brasil Agunsa Servicos Maritimos Ltda. BRL: - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero China Agunsa Logistics (HK) Limited CNY: Yuan - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Colombia |Agunsa Logistics S.A.S. COP: - - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Colombia |Agunsa Colombia S.A. USD: US - - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Costa Rica |Agunsa Costa Rica S. A. CRC: Costa - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Cuba Agunsa Mariel S.A. CUC: Peso MARIEL - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Ecuador |Agencia Maritima Global MARGLOBALS.A. USD: US MARGLOBAL - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador |Aretina S. A. USD: US ARETINA - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador |Modal Trade S.A. USD: US MTRADE - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador |Portrans S.A. USD: US PORTRANS - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador |Terminal Portuario de Manta TPM S.A. USD: US TPMSA - 60,00 60,00 60,00
Extranjero Ecuador |Terminal Extraportuario de Manta TEPM S.A. USD: US TEPMSA - 60,00 60,00 60,00
Extranjero El Salvador |Agunsa El Salvador S.A. USD: US - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia DIR Mensajeria y Transportes S.L. EUR: Euro - 70,00 70,00 70,00
Extranjero Espafia Agunsa Europa S.A. EUR: Euro - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia Modal Trade Europa S.L. EUR: Euro MTRADE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia _ |Agunsa Internacional ETVE S.A USD: US - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Espafia Global Shipping Assistant S.L. EUR: Euro - - 100,00 100,00 -

Extranjero Guatemala |[Agunsa Guatemala S. A. GTQ: Quetzal - - 98,28 98,28 98,28
Extranjero Guatemala |Comercio, Representaciones y Alianzas Estratégicas S.A. GTQ: Quetzal CRAESA - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Honduras |Agunsa Honduras S.A. USD: US - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Liberia Andes Navigation Ltd. USD: US ANDES - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Liberia Atacama Navigation Ltd. USsD: US ATACAMA - 55,30 55,30 55,30
Extranjero Liberia Angol Navigation Ltd. USD: US ANGOL 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero Liberia Arauco Navigation Ltd. USD: US ARAUCO 75,00 14,60 89,60 89,60
Extranjero México Agunsa L & D S.A. de C.V. MXN: - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero México Modal Trade S.A. de C.V. MXN: MTRADE MX - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Nicaragua |Agunsa Nicaragua S.A. USD: US - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Panama |Agunsa Panama S.A. PAB: Balboa - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Panamd |South Cape Financial and Maritime Corp. UsD: US - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Paraguay |Agunsa Paraguay S.A. PYG: Guarani - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Agencias Universales Peru S.A. PEN: Sol AGUNSA - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Inversiones Maritimas Universales Depdsito S.A. PEN: Sol IMUDESA - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Pert Inversiones Maritimas Universales Peru S.A. PEN: Sol IMUPESA - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Peru Modal Trade Peru S.A. PEN: Sol MTRADE PE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Pert Transuniversal Estibas Peru S.A. PEN: Sol TRANSUNIV - 99,90 99,90 99,90
Extranjero Uruguay |AGUNSA Uruguay S.A. UYU: Peso - - 100,00 | 100,00 100,00
Extranjero Uruguay |Transgranel S.A. UYU: Peso |TRANSGRAN - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Agunsa USA INC USD: US - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Modal Trade USA INC. UsD: Us MTRADE - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA AWP Properties LLC USD: US - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Agunsa Trucking LLC USD: US - 100,00 100,00 100,00
Extranjero USA Modal Carrier LLC UsD: US - 60,00 60,00 -

Extranjero Venezuela |Agunsa Venezuela S.A. VES: Bolivar - - 100,00 100,00 100,00
Extranjero Venezuela |CCNI de Venezuela, Representaciones Maritimas S.A. VES: Bolivar CCNI VE - 100,00 100,00 100,00
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2.4 Cambios Contables

No existen cambios contables con un efecto significativo en el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2022, con relacién al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021.

3. Criterios contables aplicados

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los presentes estados financieros
consolidados han sido los siguientes:

3.1 Periodo contable
Los estados financieros cubren los siguientes periodos:
- Estados Consolidados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

- Estados Consolidados de Resultados, Estados Consolidados de Resultados Integrales por los periodos
de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

- Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio y Estados de Flujos de Efectivos: por los periodos
de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

3.2 Moneda Funcional y de presentacién

Los Estados Financieros Consolidados son preparados en su moneda funcional que es el Délar
Estadounidense.

Bajo IFRS la determinacién de la moneda funcional se basa en el entorno econémico principal en el
gue opera una entidad, normalmente es aquel en el que ésta genera y emplea el efectivo. GEN en
base a la moneda que influye fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios,
factor mencionado en la NIC 21, ha determinado que su moneda funcional es el Délar Estadounidense.
Los Estados Financieros Consolidados son expresados en la moneda de presentacién en Miles de
Dolares Estadounidenses (USD).

3.3 Bases de conversion
a) Informacién previa

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en miles de ddlares estadounidenses, que es la
moneda funcional y de presentacion de la sociedad.

Cada entidad del Grupo determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada entidad son medidas usando esa moneda funcional.

Las transacciones en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional, son inicialmente
registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta del délar son traducidos al tipo de
cambio de la moneda funcional a la fecha de cierre de los Estados Financieros Consolidados, mientras
que los no monetarios valorados a su costo histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio
vigente en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion.

Todas las diferencias de cambio en moneda distinta del délar que se generan son reconocidas como
utilidades o pérdidas segun corresponda en el rubro Diferencias de Cambio.
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b) Tipos de cambios aplicados

Los tipos de cambios con respecto al dolar estadounidense, aplicados por la sociedad y sus subsidiarias
al cierre de los periodos que se indican son los siguientes:

31-12-2022 31-12-2021
uUsD UsD
* Peso Chileno CLP 0,00117 0,00134
* Euro EUR 1,07021 1,12132
* Peso Argentino ARS 0,00564 0,00973
* Peso Mexicano MXN 0,05151 0,04858
* Sol PEN 0,26217 0,25084

c) Transacciones en el exterior

La conversion de los activos y pasivos de operaciones en Subsidiarias y Asociadas extranjeras, se
efectlan considerando que los ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio vigentes en la
fecha de cada transaccion, y que los activos, pasivos, y los ajustes a los activos netos, se convierten
al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada Estado Financiero, segun lo dispuesto en IAS 21. Las
diferencias de cambio por conversion de las inversiones en moneda funcional distinta del ddlar, se
llevan con cargo o abono en el Estado de Resultados Integral Consolidado.

d) Glosario de monedas

odigo I
Nombre de la moneda ‘ Cod4gc;7 =Xe)
ARS: Argentine Peso ARS
BRL: Brazilian Real BRL
CLF: Unidad de Fomento CLF
CLP: Chilean Peso CLP
HKD: Hong Kong Dollar HKD
COP: Colombian Peso COP
EUR: Euro EUR
JPY: Yen JPY
MXN: Mexican Peso MXN
PEN: Sol PEN
USD: US Dollar usD
VES: Bolivar soberano VES

3.4 Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacion financiera consolidado se registran el efectivo en caja, saldos

bancarios, depodsitos a plazo, fondos mutuos, y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja con vencimientos no superiores a los 3 meses contados desde el 31
de diciembre de 2022.

3.5 Otros Activos Financieros Corrientes

Activos Financieros a Valor Razonable con cambios en resultados

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable (ya sea a
través de otro resultado integral, o a través de ganancias o pérdidas), y a costo amortizado. La
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clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para administrar
los activos financieros y los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Grupo Empresas Navieras

El grupo reclasifica inversiones de deuda cuando y sélo cuando cambia su modelo de negocio para
administrar estos activos.

En el reconocimiento inicial, la Sociedad mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso
de un activo financiero clasificado a costo amortizado, los costos de transacciéon que son directamente
atribuibles a la adquisicidon del activo financiero. Los costos de transaccion de los activos financieros
contabilizados a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan como gastos en el estado
de resultados.

(a) Instrumentos de deuda

La medicion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del grupo para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. La Sociedad tiene dos
categorias de medicién en las que el grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales donde
esos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de capital e intereses se miden al costo
amortizado. Una ganancia o pérdida en una inversion de deuda que posteriormente se mide al costo
amortizado y no es parte de una relacién de cobertura se reconoce en resultados cuando el activo se
da de baja o se deteriora. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en los
ingresos financieros utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Valor razonable a través de otros resultados integrales (VRORI): los activos se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, cuando los flujos
de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses, se miden a valor
razonable a través de otros resultados integrales (VRORI). Cuando se produce la baja del activo
financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en ORI se reclasifica del capital
a resultados y se reconocen en otras ganancias (pérdidas).

Valor razonable a través de ganancias o pérdidas: los activos que no cumplen con los criterios de costo
amortizado o FVORI se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia o pérdida
en una inversién de deuda que posteriormente se mide a valor razonable con cambios en resultados
y no es parte de una relacién de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida y se presenta neta en el
estado de ganancias y pérdidas dentro de otras ganancias / pérdidas) en el periodo en que surge.

(b) Instrumentos de patrimonio

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen en otras ganancias / (pérdidas) en el estado de ganancias y pérdidas segun
corresponda. La Sociedad evalla con anticipacion las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de deuda contabilizados a costo amortizado. La metodologia de deterioro aplicada
depende de si ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito.

3.6 Otros Activos no Financieros, Corrientes

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en el tiempo, como los gastos
anticipados (seguros), se reconocen en este rubro, también el costo necesario para dejar en operacién
naves y contenedores nuevos, tomados en arriendo de largo plazo, este es conocido como costo de
posicionamiento. Este Ultimo es diferido y amortizado durante el periodo del contrato, criterio similar
a otras sociedades de la industria.

3.7 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tienen cotizacién
en el mercado activo. Las cuentas de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar se reconocen
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a costo amortizado, lo cual, es igual al valor de la factura, registrando el
correspondiente ajuste en caso de existir evidencia objetiva de riesgo de pago por parte del cliente
(deterioro). El calculo del

costo amortizado no presenta diferencias con respecto al monto facturado debido a que la transaccion
no tiene costos significativos asociados.

Aquellos de moneda distinta al dolar estadounidense (moneda funcional) se registran al tipo de cambio
de la fecha de transaccidn y los que estén pendientes de pago a la fecha de cierre se valoran al tipo
de cambio de esa fecha.

El deterioro se aplica a aquellas facturas o cuentas por cobrar que se asume que definitivamente no
se van a recuperar por no pago o insolvencia, donde se evalua en cada fecha de balance si existe
evidencia objetiva de que un deudor esté deteriorado.

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valorizan a su “costo amortizado”. Una pérdida
de valor para este tipo de activos se calcula aplicando metodologia requerida por la NIIF 9,
“Instrumentos Financieros”, con base en un modelo de “pérdida crediticia esperada”.

3.8 Inventarios

Los inventarios son valorizados al costo, o al valor neto de realizacion, el que sea menor. Como valor
neto realizable se entiende al precio estimado de venta en el curso normal del negocio menos los
costos estimados para terminar la produccion y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la

venta. El Costo de los Inventarios se asignara usando el método FIFO (first in, first out) o el Costo
Promedio Ponderado (CPP). La sociedad utilizara la misma férmula de costo para aquellas existencias
de naturaleza y uso similar.

El costo de adquisicion comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion y otros
impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los
materiales o los servicios.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el
costo de adquisicién.

Las existencias a bordo de las naves, combustibles y lubricantes se encuentran valorizadas al costo de

adquisicion segun el método FIFO (first in, first out). Los valores asi determinados no exceden los
respectivos valores netos realizables.

Considerando que el combustible es un insumo para la prestacion de servicios, se entiende como valor
neto realizable el valor promedio de compra en los puertos en que la subsidiaria CMC adquiere
combustible de manera habitual.

3.9 Inversiones en Asociadas contabilizadas por el método de participaciéon

Las asociadas son entidades sobre las cuales el inversionista tiene influencia significativa, definida
como la capacidad de manejar las politicas financieras y operacionales de ellas, sin llegar a tener el
control.

Las Inversiones en asociadas son contabilizadas usando el método de la participacién. El
reconocimiento inicial de la inversion en una asociada o negocio conjunto se registrara al costo y el
importe en libros se incrementara o disminuira para reconocer la parte del inversionista en el resultado
del periodo de la participada después de la fecha de adquisicién. La parte del inversionista en el
resultado de la participada se reconocera en el resultado del periodo del inversionista. Las
distribuciones recibidas de la participada reduciran el importe en libros de esta inversion.
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3.10 Activos intangibles distintos de la plusvalia

Los activos intangibles son registrados de acuerdo a la NIC 38, a su costo de adquisicion menos
amortizacion acumulada. De acuerdo a la NIIF 3, el costo de los activos intangibles adquiridos en

combinaciones de negocios es su valor justo a la fecha de adquisicién. Las vidas Utiles de los activos
intangibles son evaluadas como finitas o indefinidas. Los activos intangibles con vidas finitas son
amortizados linealmente a lo largo de su vida util estimada. Anualmente, o cada vez que existan
indicadores de que el activo pueda estar deteriorado, se efectuaran pruebas de deterioro. Bajo este
concepto se encuentran registrados los softwares adquiridos, patentes, marcas registradas y otros
derechos.

También se incluyen en este rubro, Activos Intangibles derivados de Contratos de Concesién de
Aeropuertos y Terminales portuarios. Las subsidiarias indirectas Consorcio Aeroportuario de Calama
S.A., y Terminal Portuario de Manta TPM S.A., en su calidad de sociedades concesionarias preparan y
presentan sus Estados Financieros aplicando IFRIC 12.

En el rubro otros activos intangibles identificables se encuentran la subconcesion de Bodegas AB
Express S.A. y Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A.

La subsidiaria Talcahuano Terminal Portuario S.A. reconoce un activo intangible que surge de un
acuerdo de concesiones de servicios cuando tiene el derecho de cobrar por el uso de la infraestructura
de la concesion. El costo de estos activos intangibles relacionados incluye el valor actual de todos los
pagos minimos del contrato de concesion, a la fecha de firma del Contrato de Concesion, los que fueron
descontados a una tasa anual de 3,65%. Este valor sera rebajado por la amortizacién acumulada y las
pérdidas acumuladas por deterioro. La tasa de descuento del 3,65% fue determinada considerando
los siguientes elementos: tasa LIBOR USD 180 dias (fuente Reuters Eikon), equivalente a 0,74833%
mas spread equivalente al promedio del endeudamiento de empresas de la Industria, determinado en
2,9014%.

Las vidas utiles minimas y maximas por clase de activo intangible son las siguientes:

Vida Vida
Minima Maxima
Contratos de concesion 10 30
Patentes, marcas registradas y otros derechos 6 10
Programas informaticos 1 4
Otros activos intangibles identificables 4 26

3.11 Concesiones

En relacion con la IFRIC 12 que considera que la empresa concesionaria tan solo tiene acceso a la
infraestructura para realizar servicio publico en nombre del organismo concesionario en Chile (el MOP),
las sociedades concesionarias en las que participa la sociedad directa o indirectamente, consideran los
montos invertidos segun las bases de la concesion simplemente como intangibles amortizables en el
periodo que dura la concesidn para cada sociedad concesionaria, lo que constituye una operacion
contractual de intercambio, donde la empresa concesionaria financia, construye comprometiéndose a
mantener la infraestructura objeto del contrato a cambio de la explotacion onerosa de la misma, siendo
tal explotacién controlada por el organismo concedente.

3.12 Plusvalia y Combinacion de negocios.

La plusvalia adquirida es inicialmente medida al costo, el exceso del costo de la combinacion de
negocios se mide sobre la participacion del interés de la sociedad, en el valor justo neto de los activos,
pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquisicién.

Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia adquirida es medida al costo menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

Grupo Empresas Navieras
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Los intereses no controladores representan la porcién de utilidades o pérdidas y patrimonio que no
son propiedad de la sociedad y son presentados separadamente en el Estado Consolidado de

Resultados, en el Estado Consolidado de Resultados Integrales, en el Estado de Cambios del Patrimonio
y en el Estado Consolidado de Situacidon Financiera.

Las adquisiciones de intereses no controladores son contabilizadas usando el método de extension de
la entidad matriz, donde, la diferencia entre el monto pagado y el valor libro de la porcién de los
activos netos adquiridos, es reconocida como Menor Valor de Inversion.

Cuando se vende alguna participacion en asociadas, la diferencia entre el precio de venta y los activos
netos, mas diferencias de conversion acumulada y plusvalia no amortizada es reconocida en el Estado
de Resultados.

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios
mediante la fusiéon o escisién de varias empresas o por la adquisicion de todos los elementos
patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran por el
método de adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido
con fiabilidad. La diferencia entre el costo de la combinacion de negocios y el valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio
(Goodwill), en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias,
en el caso en que sea negativa.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el
proceso de valoracidon necesario para aplicar el método de adquisicion se contabilizan utilizando valores
provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo maximo de un afio desde la fecha de
adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacion inicial se realizan de
forma retroactiva, de forma que los valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido

inicialmente dicha informacién, ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.
3.13 Propiedad, Planta y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran al costo de adquisicibn o construccion, menos
depreciacién acumulada y pérdida por deterioro cuando ésta Ultima corresponda (NIC 16).

El costo de adquisicidn incluye los costos externos mas los costos internos formados por consumos de
materiales de bodega, costos de mano de obra directa empleada en la instalacién y una imputacién
de costos indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos, y directamente atribuibles a la adquisicion o
construccion de activos calificables, se capitalizan. Los activos calificables, son los activos que
requieren la preparacion de al menos 12 meses para su utilizacion.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una
extension de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen
los requisitos de reconocerlo como activo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumenten la vida util del bien, o su
capacidad econdmica, se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se registran directamente en
resultados como gasto del periodo en que se incurren.

Las Propiedades, plantas y equipos, netas de su valor residual, se deprecian linealmente en los afos
de vida util estimada mediante criterios técnicos y econdmicos. La vida (til se revisa al menos
anualmente. Por normativa los terrenos no son depreciables.
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Vida atil
Vida atil Vida atil promedio

minima Afios maxima Afios restante
Afos

Edificios, Neto 9 100 39
Naves Propias 18 25 16
Planta y Equipo, Neto 1 25 6
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion, Neto 2 13 7
Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 1 65 12
Vehiculos de Motor, Neto 2 10 4
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 2 12 5

3.14 Propiedades de Inversion

Las Propiedades de inversion comprenden bienes inmuebles (terrenos y edificios) mantenidos por las
subsidiarias Companiia Maritima Chilena S.A. y Agunsa Europa S.A. para obtener beneficios econémicos
derivados de su arriendo u obtener apreciacion de capital por el hecho de mantenerlos, los que son
medidos al costo.

Estas propiedades se reconocen inicialmente a su costo, ya sea de adquisicion o construccion. El costo
de adquisicion de una propiedad de inversidon comprende su precio de compra y cualquier desembolso
directamente atribuible. Los desembolsos directamente atribuibles incluyen, por ejemplo, honorarios
profesionales por servicios legales, impuestos por traspaso de las propiedades y otros costos asociados
a la transaccion. A su vez, forma parte también del costo de adquisicion, los costos por
desmantelamiento, retiro y/o rehabilitacion del espacio fisico donde se asienta el elemento de
Propiedad de Inversion.

Para su valoracidn posterior a la inicial se utiliza el modelo del costo, siendo su presentacion neta de
depreciaciones acumuladas (para aquellos elementos susceptibles de depreciar) y de pérdidas
acumuladas por deterioro de valor. La cuota de depreciacién anual se determina en funcién del método
lineal basado en las vidas Utiles técnicas estimadas de los elementos susceptibles de ser depreciados.

3.15 Deterioro del valor de los activos

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existe algun
indicio que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin
indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso,
el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo
independientes. El monto recuperable corresponde al mayor valor entre el valor justo de los activos,
menos los costos estimados de ventas, y entre el valor en uso (valor actual de los flujos futuros que
se estima generara el activo o la unidad generadora de efectivo).

En caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provisidn por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al resultado.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son reversadas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo
con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el ajuste contable. En el caso de la plusvalia adquirida, las pérdidas por deterioro que se
hubieran realizado no pueden ser reversadas.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con activos financieros valorizados al costo amortizado se
calculan como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados
y se reflejan en una cuenta de provision contra las cuentas por cobrar. Cuando un hecho posterior
causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucidn se reversa en resultados.
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Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valorizan a su “costo amortizado”. Una pérdida
de valor para este tipo de activos se calcula aplicando metodologia requerida por la NIIF 9 -
Instrumentos Financieros, con base en un modelo de "pérdida crediticia esperada"

3.16 Otros pasivos financieros
3.16.1 Préstamos que devengan intereses

Todos los préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos los costos
de transaccion directamente atribuibles. Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el
método de tasa efectiva de interés efectiva.

Estos se presentan como corrientes si su vencimiento es menor a un afio, y no corriente si es mayor
a un afo. En el caso de aquellos préstamos que se encuentran en situacién de incumplimiento de
algunos covenants financieros exigidos por las instituciones financieras, son presentados integramente
como corrientes.

Los intereses devengados son registrados en el Estado Consolidado de Resultados Integrales de cada
cierre financiero, y los intereses reales se registran en el momento del pago con cargo a resultados,
reversando la contabilizacion por lo devengado.

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Sociedad.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

-pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia), menos los incentivos de arrendamiento por cobrar;
-pagos de arrendamiento variable que se basan en un indice o una tasa; inicialmente medidos
utilizando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

-los importes que se espera sean pagaderos por la Sociedad en garantia de valor residual;

-precio de ejercicio de una opcién de compra si la Sociedad certeza razonable de ejercer esa opcion;
Y

-los pagos de penalizaciones por la terminacién del contrato de arrendamiento, si los términos del
arrendamiento reflejan que la Sociedad ejercera opcion.

Los pagos de arrendamiento que se realizardn bajo opciones de renovacién con certeza razonable de
ser ejercidas también se incluyen en la medicidn del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de los
arrendamientos en la Sociedad, se utiliza la tasa incremental de financiamiento del arrendatario, que
es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al derecho de uso del activo en un entorno econédmico similar con
términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa incremental de financiamiento, la Sociedad:

- Cuando sea posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario como
punto de partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde
gue se recibié el financiamiento de terceros;

- Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el riesgo
de crédito para los arrendamientos mantenidos, que no cuentan con financiamiento reciente de
terceros; y

- Aplica ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias.
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La Sociedad esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en
funcién de un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan
efecto. Cuando los ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en
vigencia, el pasivo por arrendamiento se reevalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se
carga a resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

- El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;

- Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de comienzo menos cualquier
incentivo de arrendamiento recibido;

- Cualquier costo directo inicial, y

- Costos de restauracion.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto
entre la vida util del activo y el plazo de arrendamiento. Si la Sociedad tiene certeza razonable de
ejercer una opcién de compra, el activo por derecho de uso se deprecia durante la vida Gtil del activo
subyacente.

3.16.2 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

Los instrumentos financieros derivados pueden ser clasificados como de negociacion o como de
cobertura seglin sea su naturaleza; para el Ultimo caso, sélo podrian pertenecer a esta categoria si se
cumpliera con los requisitos que le permiten aplicar contabilidad de cobertura.

Las subsidiarias AGUNSA y Bodegas ABX mantienen un contrato Swaps de tasa de interés de corto
y largo plazo, clasificado como derivados de cobertura. El valor del swap se calcula como el valor
presente de los flujos futuros netos generados por el instrumento, dada una tasa de interés variable
proyectada y descontados por dicha tasa. La variacion del valor entre un periodo y otro es registrada
en resultados como un ingreso o un gasto financiero y su contrapartida seran un activo o pasivo
dependiendo si la variacion es positiva o negativa; ademas mantiene un forward de venta de moneda.

Las subsidiarias MS CMC Arauco GmbH Co. KG; MS CMC Atacama GmbH Co. KG; MS CMC Angol GmbH
Co. KG y MS CMC ANDES GmbH Co. KG han suscrito contrato Swap de tasa de interés fija con el banco
francés Credit Agricole Corporate & Investmet Bank, por el 50% del total del préstamo solicitado para
el financiamiento de la adquisicién de las naves portacontenedores de 9000 TEU de la que son duefias.
Los mencionados swaps de cobertura cuentan con el mismo plazo remanente de los créditos
respectivos.

Con fecha 15 de julio de 2021 GEN suscribié un contrato Cross Currency Swap con el Banco Santander
Chile por el monto y plazo restante del bono Serie A. Este swap ha tenido una valorizacidon negativa
neta acumulada para la sociedad al cierre de diciembre de 2022 de MUS3.501 y se ha registrado contra
reservas en patrimonio.

Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de contabilizacion de coberturas,
se reconoceran inicialmente por su valor razonable, mas (menos) los costos de transaccidn que son
directamente atribuibles a la contratacion o emisidén de los mismos segun corresponda. Los cambios
en el valor razonable de estos instrumentos serdn reconocidos directamente en el patrimonio, en la
medida que la cobertura sea efectiva. Cuando no lo sea, los cambios en el valor razonable seran
reconocidos en resultados. Si el instrumento ya no cumple con los criterios de la contabilidad de
cobertura, esta cobertura serd discontinuada de forma prospectiva. Las ganancias o pérdidas
acumuladas reconocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que ocurran las
transacciones proyectadas.
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El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo financiero
no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo
0 pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

3.17 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se registran a su valor nominal.
Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Se
incluyen dentro de este item: facturas por recibir, cobro pdlizas por cuenta compafia de seguros,
dividendos por pagar a accionistas, y otros. Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.

3.18 Otras Provisiones
3.18.1 General

Los pasivos de montos o vencimientos inciertos existentes a la fecha de los estados financieros,
surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que pueden derivarse disminuciones
patrimoniales, se registran en el estado de situacion financiera como provisiones, acorde a lo
estipulado en la NIC 37, por el valor actual del monto mas probable que se estima que la Sociedad
tendra que desembolsar para pagar la obligacién. Se debe reconocer una provisién cuando, y sélo
cuando, se dan las siguientes circunstancias:

a) Una entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un evento
pasado;

b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios
econdmicos, para cancelar la obligacién; y

c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién. En la norma se destaca que sdlo
en casos extremadamente excepcionales no sera posible la estimacion de la cuantia de la deuda.

Los montos reconocidos como provisiones son la mejor estimacion con la informacion disponible en la
fecha de la emision de los estados financieros, del desembolso necesario para liquidar la obligacién
presente y son re-estimadas en cada cierre contable posterior.

Los ingresos de viajes en curso al cierre de cada ejercicio, netos de los respectivos costos incurridos
gue se espera sean recuperables son incluidos en el estado de situacion financiera consolidado, bajo
el rubro provisiones de viajes en curso, cuando los resultados netos de los viajes en curso son
negativos.

3.18.2 Provision Indemnizaciones al personal por afos de servicio

Algunas filiales de la sociedad matriz constituyen pasivos por obligaciones por indemnizaciones por
afnos de servicio, cuya obligacidn nace, en base a lo estipulado en los contratos individuales del
personal clave de gerencia. La obligacion se trata, de acuerdo con NIC 19, de la misma manera que
los planes de beneficios definidos y es registrada como un pasivo y como un gasto en el Estado
Consolidado de Resultados.

La obligacién por indemnizacidn por afios de servicio pactada con el personal en virtud de los convenios
suscritos es provisionada al valor actual de la obligacién total sobre la base del método de costo
proyectado del beneficio, considerando para estos efectos una tasa de descuento basada en el
rendimiento de los bonos soberanos en Unidades de Fomento del Banco Central de Chile y el promedio
de la inflacion proyectada a largo plazo.

Los supuestos actuariales considerados en el calculo incluyen la probabilidad de tales pagos o
beneficios basados en la mortalidad (en el caso de empleados retirados) y en la rotacién de empleados,
futuros costos, niveles de beneficios y tasa de descuento. La tasa de descuento esta determinada de
la misma forma que para los beneficios post-empleo.
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El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera representa el valor presente de la obligacién
el beneficio mas/menos los ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y los costos
por servicios pasados.

Las ganancias y pérdidas actuariales son imputadas integramente en el estado de resultados
integrales, afectando al Patrimonio de conformidad con los cambios que a contar del 01.01.2013 tuvo
la NIC 19 de “Beneficio a los Empleados”, durante el ejercicio econémico que se registran.

3.19 Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias
a) Impuestos a las Ganancias

El gasto por Impuesto a las Ganancias estd compuesto por Impuestos Corrientes e Impuestos
Diferidos. El gasto por Impuesto a las Ganancias es reconocido en el Resultado del ejercicio, excepto
en el caso que esté relacionado con items reconocidos directamente en el Patrimonio.

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio es determinado como la suma del Impuesto
Corriente de la sociedad y resulta de la aplicacion de la tasa de gravamen sobre la base imponible del
periodo, una vez efectuado los agregados y deducciones que tributariamente son admisibles, menos
los créditos tributarios que establece la Ley de Impuesto a la Renta (DL. 824).

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y ejercicios anteriores son medidos al monto
que se espera recuperar o pagar a la autoridad tributaria correspondiente en cada ejercicio de acuerdo
a la tasa impositiva vigente.

b) Impuestos diferidos

Los Impuestos Diferidos son determinados usando el método del pasivo sobre diferencias temporales
a la fecha de cada cierre anual entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para
propdsitos de reporte financiero.

Los pasivos por Impuestos Diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales imponibles,
excepto:

- Cuando el pasivo por Impuesto Diferido surge del reconocimiento inicial de plusvalia adquirida o
de un activo o pasivo en una transaccidén que no es una combinacidn de negocios y, en el momento
de la transaccién, no afecta ni las utilidades contables ni las utilidades o pérdidas tributarias;

- Respecto de diferencias temporales imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, donde la oportunidad del reverso de las diferencias temporales puede ser controlada y
es probable que las diferencias temporales no se revertiran en el futuro cercano.

Los activos por impuestos diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales
deducibles, créditos tributarios por pérdidas de arrastre no utilizadas, en la medida que es probable
que habra utilidades imponibles contra las cuales las diferencias temporales deducibles y pérdidas
tributarias no utilizadas pueden ser aplicadas salvo:

- Cuando el activo por impuestos diferidos relacionado con la diferencia temporal deducible surja
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de
negocio y, en el momento de la transaccion, no afecta ni las utilidades contables ni las utilidades
o pérdidas imponibles;

- Respecto de diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, los activos por impuestos diferidos son reconocidos solamente en la medida que es
probable que las diferencias temporales seran reversadas en el futuro cercano y habra utilidades
imponibles disponibles contra las cuales se pueden utilizar las diferencias temporales.

- El Impuesto a las Ganancias relacionado con impuestos diferidos reconocidos directamente en
patrimonio en el periodo de transicidon, también es reconocido en el mismo y no en el Estado de
Resultados.
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Excepto por lo mencionado en el parrafo siguiente, el impuesto a las ganancias (corriente y diferido)
es registrado en el estado de resultados salvo que se relacione con un item reconocido en Otros
resultados integrales, directamente en patrimonio o previene de una combinacion de negocios. En
ese caso, el impuesto también es contabilizado en Otros resultados integrales, directamente en
resultados o con contrapartida en la plusvalia mercantil, respectivamente.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuando las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con el resultado del citado analisis.

3.20 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los Ingresos procedentes de contratos con clientes corresponden a la entrada bruta de beneficios
econdémicos durante el ejercicio, surgidos en el curso de las operaciones del Grupo. El monto de los
ingresos se muestra neto de los impuestos que las gravan, descuentos de precios y otros que afecten
directamente el precio de venta.

La sociedad matriz y sus subsidiarias materializan sus ingresos por ventas de bienes y/o servicios a
sus clientes nacionales o extranjeros una vez concluida las faenas o entrega de servicios vinculadas
con las actividades que cada una de ellas pudiere realizar en beneficio propio o del grupo social.

En conformidad a la NIIF 15, basado en el principio de que los ingresos se reconocen por un monto
que refleje la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes
0 servicios a un cliente. Este principio fundamental debe ser aplicado en base a un modelo de cinco
pasos:

(1) identificacion del contrato con el cliente;

(2) identificacion de las obligaciones de desempefio del contrato;

(3) determinacion del precio de la transaccion;

(4) asignacidn del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio; y

(5) reconocimiento de los ingresos cuando (0o a medida que) se satisfacen las obligaciones de
desempeno.

Los ingresos y gastos derivados de las actividades de subarrendamiento o subcharter, se reconocen
sobre una base lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

3.21 Ganancia (pérdida) por accién

La ganancia (pérdida) basica por accion al igual que la ganancia (pérdida) diluida, se calculan
dividiendo el monto de las ganancias (pérdidas) atribuibles a los propietarios de la controladora por el
numero de acciones ordinarias de la compaiiia.

En caso de existir emision o retiro de acciones durante un periodo, la ganancia (pérdida) por accién
se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora
y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo.
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3.22 Dividendos

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta Ordinaria de Accionistas, por la unanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades andnimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Los dividendos provisorios y definitivos se registran como menor “Patrimonio” en el momento de su
aprobacion por el érgano competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio de la
Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

Conforme a la Circular N°1.945, del 29 de septiembre de 2009, relativa a la determinacion de la
Utilidad Liquida del Ejercicio y tratamiento de ajustes de primera aplicacién en el resultado acumulado
para entidades que emitan sus Estados Financieros bajo IFRS, se establecié que la politica para
determinar la Utilidad Liquida, para el calculo del dividendo minimo obligatorio y adicional de cada
ano, la sociedad deducira o agregara al item "Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la
controladora" las variaciones significativas del valor razonable de los activos y pasivos que no estén
realizadas en el afno respectivo, las cuales deberan ser reintegradas al calculo de la utilidad liquida en
el ejercicio en que tales variaciones se realicen. Se estima como significativo un monto equivalente al
menos al 10% del resultado final del ejercicio.

3.23 Estado de flujos de efectivo

El estado consolidado de flujo de efectivo informa los movimientos de caja realizados durante cada
ejercicio comercial, determinados mediante el método directo. En el estado de flujo de efectivo
consolidado se utilizan los siguientes conceptos:

i) Flujos de efectivo

Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos, las inversiones
a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

ii) Actividades de operacidn

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiamiento.
iii) Actividades de inversién

Las de adquisicidon, enajenacion o disposicidon por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiamiento
Actividades que producen cambios en el tamano y composicién del patrimonio neto y de los pasivos
de caracter financiero.

3.24 Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera consolidado los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos,
esto es, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes,
los de vencimiento superior a dicho periodo.

3.25 Resultados por unidad de reajuste
La variacién de las partidas controladas en unidades de fomento (UF) y convertidas a ddlares

estadounidenses es presentada en el Estado Consolidado de Resultados bajo “Resultados por unidades
de reajuste”.
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La variacion positiva en el valor de la UF durante el periodo 2022, en relacion a diciembre de 2021,
produjo un aumento en la deuda individual que mantiene Grupo Empresas Navieras S.A en bonos,
clasificados en la nota 19.1.2, derivando en un efecto negativo en el resultado a nivel individual de
MUSD 15.422.

El aumento del valor de la UF en CLP 4.119,24 durante el periodo 2022, junto con un menor aumento
en la conversion del peso chileno por ddlar en CLP 11,17, explica la pérdida de Unidades de Reajuste.

El valor en pesos chilenos de las unidades de fomento al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fueron CLP
35.110,98 y CLP 30.991,74 y valor del dodlar a igual fecha fueron CLP 855,86 y CLP 844,69
respectivamente.

3.26 Nuevos Pronunciamientos IFRS

a) Informacion previa

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas se
encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de estos estados financieros, la mayor parte de estas
normas han entrado en vigencia y la Compafia ha aplicado las correspondientes acorde a su actividad.

b) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2022.

Enmiendas y mejoras

Enmienda a la NIIF 3, "Combinaciones de negocios” se hicieron modificaciones menores a la NIIF 3
para actualizar las referencias al Marco conceptual para la informacion financiera, sin cambiar los
requerimientos de combinaciones de negocios.

Enmienda a la NIC 16, "Propiedades, planta y equipo" prohibe a las compafiias deducir del costo de la
propiedad, planta y equipos los ingresos recibidos por la venta de articulos producidos mientras la
compafiia esta preparando el activo para su uso previsto. La companiia debe reconocer dichos ingresos
de ventas y costos relacionados en la ganancia o pérdida del ejercicio.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020 que realizan modificaciones menores a las
siguientes normas:

- NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué honorarios deben incluirse en la prueba del 10%
para la baja en cuentas de pasivos financieros.

- NIIF 16 Arrendamientos: modificacion a ejemplos ilustrativos incluidos en la norma.

- NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera:
permite a las entidades que han medido sus activos y pasivos a los valores en libros registrados en
los libros de su matriz para medir también las diferencias de conversion acumuladas utilizando las

cantidades informadas por la matriz. Esta enmienda también se aplicara a las asociadas y negocios
conjuntos que hayan tomado la misma exencién IFRS 1.

- NIC 41 Agricultura: eliminacidon del requisito de que las entidades excluyan los flujos de
efectivo para impuestos al medir el valor razonable seguin la NIC 41.

La adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

c) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicaciéon ain no es obligatoria,
para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.
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Normas e interpretaciones

NIIF 17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual NIIF 4. La NIIF 17
cambiara principalmente la contabilidad para todas las entidades que emitan contratos de seguros y
contratos de inversidon con caracteristicas de participacidon discrecional. La norma se aplica a los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, permitiéndose la aplicacion anticipada
siempre y cuando se aplique NIIF 9, "Instrumentos financieros". Obligatoria desde 01-01-2023.

Enmiendas y mejoras

Enmienda a la NIC 1 "Presentacién de estados financieros" sobre clasificacion de pasivos ". Esta
enmienda, aclara que los pasivos se clasificaran como corrientes o no corrientes dependiendo de los
derechos que existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe (por ejemplo, la recepcién
de una renuncia o un incumplimiento del pacto). La enmienda también aclara lo que significa la NIC 1
cuando se refiere a la "liquidacion" de un pasivo. La enmienda debera aplicarse retrospectivamente
de acuerdo con NIC 8. Fecha efectiva de aplicacion inicial 1 de enero de 2022 sin embargo, dicha
fecha fue diferida al 1 de enero de 2024. Obligatoria desde 01-01-2024.

Enmienda a la NIC 1 “Pasivos no corrientes con covenants”, la modificacién tiene como objetivo
mejorar la informacién que una entidad entrega cuando los plazos de pago de sus pasivos pueden ser
diferidos dependiendo del cumplimiento de covenants dentro de los doce meses posteriores a la fecha
de emisidn de los estados financieros. Obligatoria desde 01-01-2024.

Enmiendas a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" y NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en
las Estimaciones Contables y Errores”, publicada en febrero de 2021. Las modificaciones tienen como
objetivo mejorar las revelaciones de politicas contables y ayudar a los usuarios de los estados
financieros a distinguir entre cambios en las estimaciones contables y cambios en las politicas
contables. Obligatoria desde 01-01-2023.

Modificacién de la NIC 12 - Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que surgen de una
sola transaccion. Estas modificaciones requieren que las empresas reconozcan impuestos diferidos
sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan lugar a montos iguales de diferencias
temporarias imponibles y deducibles. Obligatoria desde 01-01-2023.

Enmiendas a la IFRS 16 “Arrendamientos” sobre ventas con arrendamiento posterior, la que explica
como una entidad debe reconocer los derechos por uso del activo y como las ganancias o pérdidas
producto de la venta y arrendamiento posterior deben ser reconocidas en los estados financieros.
Obligatoria desde 01-01-2024.

La administracién de la Sociedad estima que la adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones
antes descritas no tendra un impacto significativo en los Estados Financieros Consolidados de la
Sociedad en el periodo de su primera aplicacion.

4. Efectivo y equivalentes al efectivo

a) La composicion del rubro es la siguiente:

Saldos al
Conceptos 31-12-2022 31-12-2021
MUSD MUSD
Efectivo 514 59
Saldos en bancos 67.967 103.272
Depdsitos a corto plazo 15.883 10.855
Fondos Mutuos 16.402 5.957
Total 100.766 120.143

Crupd Emoresas Navieras

189



- MEMORIA ANUAL GEN 2022 MEMORIA ANUAL GEN 2022

o 'c,\ o ":,\
Notas a los estados financieros consolidados ~' v | e n Notas a los estados financieros consolidados 4~" v | e n

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado). Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).

(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras (En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras
b) El detalle por tipo de moneda del cuadro anterior es el siguiente: e) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2022:
Saldos al .
Moneda 31-12-2022 31-12-2021 Entidad Financiera Vencimiento Tasa de Interés
MUSD MUSD Banco Santander CHL: Chile - - 1.398
CLP: Chilean Peso 17.497 11.463 Scotia Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 05-01-23 0,03% 4,233
USD: US Dollar 69.095 98.213 Scotia Adm. Gral. de Fondos Chile CHL: Chile 05-01-23 0,02% 2.689
EUR: Euro 4.279 3.077 Scotia Adm. Gral. de Fondos Chile CHL: Chile 05-01-23 0,01% 8.002
ARS: Argentine Peso 832 558 Banco de Crédito del Peru PER: Peru 02-01-23 0,04% 80
MXN: Mexican Peso 4.242 2.873 Total 16.402
HKD: Hong Kong Dollar 28 7
PER: Sol 793 1.013 f) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2021:
Otras monedas 4.000 2.939
Total 100.766 120.143
Entidad Financiera it Vencimiento
c) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de diciembre de 2022: Banco Santander CHL: Chile - - 2.584
Entidad Finandlera . R - Scotia Adm. Gral. de Fondos Chile S.A CHL: Chile 04-01-22 0,01% 959
Banco del Crédito del Per( PER: Peru 03-01-22 0,00% 250
BBVA Continental PER: Per 02-01-23 0,07% 252 Banco del Crédito del Peru PER: Per( 03-01-22 0,00% 170
Scotiabank Perd PER: Perd 02-01-23 0,04% 2.300 Banco del Crédito del Peru PER: Peru 13-01-22 0,00% 170
Banco Internacional ECU: Ecuador 09-01-23 0,07% 2.000 Banco del Crédito del Perd PER: Peru 03-01-22 0,00% 100
Banco Internacional ECU: Ecuador 30-01-23 0,07% 5.300 Banco del Crédito del Pert PER: Peru 03-01-22 0.00% 100
Banco Internacional ECU: Ecuador | 06-01-23 0,07% 150 Banco del Crédito del Perd PER: Perd 07-01-22 0,00% 100
Banco Internacional ECU: Ecuador 27-01-23 0,07% 150 Banco Scotiabank PER: Peru 03-01-22 0,00% 300
Banco Internac!onal ECU: Ecuador 30-01-23 0,07% 1.700 Banco Scotiabank PER: Perd 07-01-22 0,00% 300
Banco Internacional ECU: Ecua?dor 30-01-23 0,07% 980 Banco Scotiabank PER: Pert 14-01-22 0,00% 300
Banco Itau CHL: Chile 19-01-23 0,96% 3.051 Banco del Crédito del Perd PER: Peru 03-01-22 0,01% 50
Total 15.883 Banco del Crédito del Pert PER: Perd 07-01-22 0,01% 50
Banco del Crédito del Perd PER: Peru 07-01-22 0,02% 48
d) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de diciembre de 2021: Banco del Crédito del Perd PER: Perd 03-01-22 0,02% 55
Entidad Financiera Vencimiento Banco Santander PER: Peru 05-01-22 0,03% 176
Banco Itall Corpbanca CHL: Chile 04-01-22 0,03% 275 Banco Santander PER: Pert? 03-01-22 0,03% 75
Banco Itali Corpbanca CHL: Chile 04-01-22 0,03% 1.303 Banco Santander PER: Peru 03-01-22 0,01% 200
Banco Itali Corpbanca CHL: Chile 06-01-22 0,03% 1.069 Total 5.957
Banco BCI CHL: Chile 06-01-22 0,04% 1.070
Banco Base MEX: México 03-01-22 0,01% 2.438 Conforme a las indicaciones contempladas en la Circular N° 1.578 de la Comisidn para el Mercado
Banco de Chile CHL: Chile 31-01-22 0,00% 15 Financiero, los fondos mutuos detallados se clasifican como fondos tipo 1.
Banco Santander CHL: Chile 31-01-22 0,00% 15
:::EZ :::E::S:: gﬂt g:::: gigi;; 8'8(1)2;0 12 Los fondos mutuos no tienen un vencimiento definido y pueden ser rescatados en cualquier momento,
: - - , o . . . . . a7 .
Banco del Padifico ECU: Ecuador 150192 0.04% 550 por lo que no existen restricciones a la disposicion de efectivo.
Banco del Pacifico ECU: Ecuador 04-01-22 0,04% 600 i . o . A i » i
Banco del Pacifico ECU: Ecuador 21-01-22 0,04% 250 g) Transacciones monetarias significativas (flujos de inversion comprometidos)
Banco Bolivariano ECU: Ecuador 03-01-22 0,04% 250
Banco Pacifico ECU: Ecuador 05-01-22 0,00% 500 Al 31 de diciembre de 2022 las actividades de inversién realizadas que no generaron flujos de efectivo
Banco Pacifico ECU: Ecuador 31-01-22 0,00% 450 y comprometen flujos futuros corresponden a inversiones en Propiedades, planta y equipos al crédito
Banco Bolivariano ECU: Ecuador 27-01-22 0,00% 500 simple de proveedores por MUSD 44 (MUSD 177 al 31 de diciembre de 2021).
Banco Santander CHL: Chile 03-01-22 0,32% 510
3:)’;:33”“ AG DEV: Germany | 22-03-22 0,00% 101.'::2 Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el efectivo y equivalente de efectivo de Grupo Empresas

Navieras S.A. individual es de MUSD 401 y MUSD 1.811 respectivamente, utilizado en el calculo del
endeudamiento individual de la sociedad, segun escrituras de la colocacion de bonos serie A, B y E,

Los depdsitos a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicidon y . .
vigentes de la sociedad.

devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo. No existen restricciones

por montos significativos a la disposicion de efectivo. . , . . .
5. Otros activos financieros corrientes y no corrientes

La siguiente es la composicion de los Otros Activos Financieros Corrientes por los ejercicios que se
indican a continuacion:
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Grupo Empresas Navieras

Corrientes
Otros Activos Financieros 31-12-2022 31-12-2021
MUSD MUSD
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (Bonos) USD: US Dollar 1.336 1.998
Total 1.336 1.998

6. Otros activos no financieros

El detalle del rubro otros activos no financieros corriente y no corriente, es el siguiente:

MEMORIA ANUAL GEN 2022
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).

(En miles de délares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras

7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicion de este rubro es la siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
Total Activos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Activos Provisiones por deudores Activos antes Provisiones

Total Activos
por deudores
comerciales
netos MUSD

antes de deudores comerciales de deudores
provisiones comerciales netos provisiones comerciales
MUSD

- . ) . 31-12-2022 31-12-2021
Otros activos no financieros, corrientes
MUSD MUSD

Seguros 1.823 3.875
Gastos administrativos 2 421
Otros gastos anticipados 7.840 4.678
Gasto flota (a) 801 499
Impuesto por recuperar 5.318 5.810
Dique naves 9000 2.089 2.060
Gastos de explotacion - 24
Otros activos no financieros 993 165
Total otros activos no financieros, corrientes 18.866 17.532

Otros activos no financieros, no corrientes

31-12-2022
MUSD

31-12-2021
MUSD

Gastos pagados por anticipado 71 559
Remanente crédito fiscal Ecuador 2.158 1.979
Inversiones en otras sociedades 176 194
Minimun Liquidity SPC (b) 4.700 4.700
Garantias 495 421
Otros 8 4
Total otros activos no financieros, no corrientes 7.608 7.857

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
R GRS 191.652 191.200 167.598 167.197
Deudores por operaciones de crédito 167.291 (452) 166.839 132.430 (401) 132.029
corrientes
Deudores varios corrientes 24.361 - 24.361 35.168 - 35.168
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar no corrientes 470 - 470 B - -
f:lfr";fs CIRTELBLCLIRRYORSEEEBER | g5 155 (452) 191.670 167.598 (401) 167.197

Estratificacion de la cartera:

CARTERA NO SECURITIZADA AL 31-12-2022

Monto Total

a) Gasto Flota: Dentro de este concepto se incluyen pagos realizados al administrador técnico de
las naves tanqueras como anticipos por capital de trabajo y gastos asociados a la operacion de
estas naves correspondientes a meses posteriores al de cierre de los presentes estados financieros
consolidados y que se consideran necesarios para el cumplimiento de los contratos de arriendo
de naves vigentes.

b) Minimum Liquidity SPC: Liquidez minima exigida por el banco Credit Agricole CB, como
resguardo para su exposicion en las siguientes subsidiarias.

Subsidiarias ~ Banco | 31-12-2022  31-12-2021
MUSD MUSD
MS CMC Arauco GmbH & Co KG Credit Agricole CB 1.200 1.200
MS CMC Atacama GmbH & Co KG Credit Agricole CB 2.000 2.000
MS CMC Angol GmbH & Co KG Credit Agricole CB 750 750
MS CMC Andes GmbH & Co KG Credit Agricole CB 750 750
Total 4.700 4.700

e deereadad N o) ot o ) QA e o Sy s b
FRIEEER bruta MUSD repactada MUSD
Al dia 1.089 141.438 - - 141.438
1-30 dias 1.202 44.453 - - 44.453
31-60 dias 525 4.893 - - 4.893
61-90 dias 292 572 - - 572
91-120 dias 200 339 - - 339
121-150 dias 147 (133) - - (133)
151-180 dias 139 (78) - - (78)
181-210 dias 69 88 - } 88
211- 250 dias 61 (110) j B (110)
> 250 dias 525 660 - i 660
Total 4.249 192.122 - - 192.122

CARTERA NO SECURITIZADA

31-12-2022
Namero de clientes LMD GEIRIER
MUSD
Documentos por cobrar protestados 2 37
Documentos por cobrar en cobranza judicial 5 13

CARTERA NO SECURITIZADA AL 31-12-2021

— Monto Total
TromosdeMorosiad e clemtes cartera o0 S . o
bruta MUSD repactada MUSD
Al dia 2.261 133.436 - - 133.436
1-30 dias 1.895 29.129 - - 29.129
31-60 dias 878 3.623 - - 3.623
61-90 dias 533 934 - - 934
91-120 dias 316 299 - - 299
121-150 dias 275 (20) - - (20)
151-180 dias 153 (15) - - (15)
181-210 dias 135 30 - - 30
211- 250 dias 154 (1) - - (1)
> 250 dias 180 183 - - 183
Total 6.780 167.598 - - 167.598
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CARTERA NO SECURITIZADA

Sla12202L Namero de clientes Rlostojcartens
MUSD
Documentos por cobrar protestados 4 16
Documentos por cobrar en cobranza judicial 5 22

No existe cartera securitizada para ninguno de los periodos informados

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

No existe ningun cliente que individualmente mantenga saldos significativos en relacién con las ventas
0 cuentas a cobrar totales de la Sociedad.

Los deudores comerciales corresponden a ventas a crédito, siendo comun dar como plazo prudencial
de pago 30 dias a contar de la fecha de facturacion. Estas deudas no devengan intereses.

La subsidiaria Agunsa como politica de crédito clasifica a sus clientes segun la relacién de propiedad
que mantenga con ellos, es asi como existen:

- Empresas relacionadas
. Terceros, deudores comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Las empresas relacionadas no representan riesgo de crédito para la empresa.

Las politicas que se deben aplicar segun la subclasificacion de los deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar son las siguientes:

1. Deudores comerciales

Son aquellos clientes directos o propios de la empresa. No se otorga crédito a clientes nuevos a menos
de que sean autorizados por el comité de crédito. En los casos que estime conveniente, el Comité
podra solicitar que el crédito sea respaldado por un documento comercial (cheque, letra, boleta en
garantia), que mejore la calidad crediticia del cliente. Excepcionalmente se podra ampliar el plazo y el
monto con el visto bueno del gerente del area respectiva y del gerente de administracion. Casos que
superen los limites anteriores requiere ademas de la autorizacion del gerente general.

Los servicios definidos como de mesdn no tienen crédito, salvo sean expresamente autorizados por el
comité de crédito y el gerente de negocio que corresponda.

Para el caso de los clientes que son lineas navieras de trafico no habitual o esporadico se exige la
preparacion de una proforma de gastos (cotizacion) y se emite una solicitud de anticipo por el 80%
del total, otorgandose por tanto un crédito por el 20% restante. Es responsabilidad de operaciones
preparar la proforma, solicitar y verificar la recepcion del anticipo antes de atender a un cliente. Si al
arribo de la nave no existe este anticipo, operaciones debe pedir autorizacion a finanzas para iniciar
la atencion. Si al momento del zarpe aun no se recibe el anticipo, el gerente del negocio debera
autorizar el desatraque de la nave. Este tipo de clientes representan el 5% del saldo de Deudores
comerciales al 31 de diciembre de 2022.

2. Deudores varios y Cuentas por Cobrar, comprende:
2.1. Anticipo a proveedores: Solo se otorgan anticipos a los proveedores que presten servicios para

que el grupo pueda realizar internaciones de equipos, construcciones o reparaciones y compra de
activos fijos.

MEMORIA ANUAL GEN 2022
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Dentro de los anticipos podemos encontrar el sub-agenciamiento el cual se caracteriza porque existe
un contrato con determinadas agencias que se encuentran ubicadas donde el grupo no cuenta con
instalaciones, mediante el cual se anticipa entre un 70% a 100% del monto de la proforma a la sub-
agencia.

2.2. Préstamos al personal: No hay riesgo implicito dado que:

-El monto solicitado no puede ser mayor al finiquito estimado.
-Deben ser autorizados por la gerencia de administracion.

2.3. Gastos recuperables de las compafiias de seguros por los siniestros que se han presentado en
las operaciones en las distintas lineas de negocio y que se encuentran pendientes de liquidaciones por
parte de las compainiias.

Con el objetivo de reflejar con exactitud el verdadero valor de una cuenta por cobrar, ya sea
proveniente de la operacion o no operacion, el Grupo aplica deterioro a dichos montos utilizando el
siguiente criterio.

La sociedad matriz y sus filiales tienen como politica de crédito que los clientes que cuentan con
condiciones de crédito aprobadas son los mas grandes y cuentan con un perfil crediticio adecuado,
validado a través de un proceso de evaluacién financiera realizado en forma individual. Dicha
evaluacion financiera se realiza cada 1-2 afios para cada cliente con crédito y contempla (i) revision
de formato de solicitud de crédito formal llenada por parte del cliente y (ii) revision de los Estados
Financieros actualizados del cliente.

Otras cuentas por cobrar corresponden a anticipos de proveedores, préstamos al personal y gastos
recuperables de las compafiias de seguros por los siniestros que se han presentado en las operaciones
de estiba, desestiba, equipos, operaciones en terminales y/o transportes que se encuentran pendientes
de liquidacién por parte de las compafiias aseguradoras.

En cumplimiento de los criterios definidos en nota 3.7, en la fecha de cierre de balance, se efectla la
evaluacion de toda la exposicion crediticia, analizando cada documento por cobrar y se constituye la
provisidon en base al comportamiento histérico de la cartera de clientes actual cuyo nivel de
cumplimiento es del 100% en todos los casos.

Con el término del servicio de Transporte de Vehiculos en la filial CMC la cartera de Deudores por
Fletes se ha reducido casi a cero, por lo que el historial asociado al comportamiento histérico de este
segmento ha sido excluido del analisis.

La norma IFRS 9 establece los requerimientos para reconocer y medir activos financieros, por lo cual
se determind provisidon de deudores incobrables en base al calculo de deterioro con respecto a la
pérdida crediticia esperada (PCE).

La sociedad matriz y sus filiales han constituido la siguiente provision de Deudores Incobrables con
efecto en resultados y castigos en clientes por:

Provision al 31-12-2022 Castigos del Recuperos
periodo de periodo

Cartera no Cartera MUSD MUSD
repactada MUSD repactada MUSD

452 - 295 -

Provision al 31-12-2021
Castigos del Recuperos

Cartera no Cartera periodo de periodo
repactada MUSD repactada MUSD MUSD MUSD

401 - 247 B
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El desglose por moneda de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente (neto), es
el siguiente:

Totales

31-12-2022 31-12-2021
MUSD MUSD
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 191.200 167.197
Délares 70.604 65.245
Euros 9.613 8.520
Otras monedas 36.327 29.175
$ no reajustables 74.656 64.257

Situacién subsidiaria Froward:

Con fecha 24 de agosto de 2020, debido a las condiciones climaticas adversas, se produjo en las
instalaciones de la empresa ubicada en Calbuco, X Region, el hundimiento del muelle flotante que
servia para dar servicios de distribucidon de alimentos a la industria del salmdn. Este evento no provoco
ningun dano fisico al personal de la Compania ni a terceros.

Las oportunas actividades realizadas por Froward permitieron el reflotamiento de muelle el cual no ha
experimentado deterioro ni problemas para su operacion futura. El muelle la fecha de ocurrencia del
siniestro tenia un valor de libros de MUSD 544.

El seguro destinado a cubrir la responsabilidad civil de Froward considera dafios a la carga, producidos
a terceros, multas, entre otros. Este seguro de amplia cobertura fue contratado con la Compaiiia Sura,
a través del corredor Artur J. Gallagher. Los gastos incurridos estan bajo el monto asegurado, con un
deducible asociado de MUSD 25 por evento.

Con fecha 5 de octubre de 2021, la Compafia de seguros Sura habiendo concluido el proceso de
Liquidacidn, pago a la Sociedad MUSD 2.300 por concepto de indemnizacidn por los dafios ocasionados,
cubriendo adecuadamente los valores registrados por la subsidiaria.

8. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los accionistas mayoritarios no controladores de la Sociedad son: Sociedad Nacional de Valores S.A.
(26,65%) Inversiones Tongoy S.A. (24,78%), e Inmobiliaria Dos Robles S.A. (10,79%).

A su vez la sociedad mantiene inversion directa en las subsidiarias Compaiiia Maritima Chilena S.A.
(99,34%), Agencias Universales S.A. (99,49%), Portuaria Cabo Froward S.A. (91,93%), Talcahuano
Terminal Portuario S.A. (99%), Portuaria Mar Austral SpA (100%), Angol Navigation Ltd (75%), Arauco
Navigation Ltd (75%), MS "CMC ANGOL"” GmbH & Co. KG (75%), MS “CMC ARAUCO” GmbH & Co. KG
(75%), Verwaltung MS “"CMC ANGOL"” GmbH (75%) y Verwaltung MS “"CMC ARAUCO” GmbH (75%).

Las transacciones entre sociedades para efectos de consolidacién de los Estados Financieros han sido
debidamente eliminadas.

Para custodiar el comportamiento y la cuantia de los saldos entre relacionadas, existen contratos de
cuentas corrientes mercantiles que se rigen por las estipulaciones que se consignan en los mismos
contratos y supletoriamente por las normas de los articulos 602 y siguientes del Cédigo de Comercio.

Se han establecido los contratos de Cuentas Corrientes Mercantiles considerando la permanente
vinculacién comercial que existe entre GEN y sus subsidiarias dado las actividades de acuerdo con el
objeto de cada una de ellas conforman la cadena del comercio integral del grupo, existiendo acuerdos
reciprocos de no gravar con intereses los saldos de cuentas corrientes o fijar plazos debido al flujo
continuo de transacciones contables entre las asociadas pertinentes.

MEMORIA ANUAL GEN 2022
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).

(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras
Considerando que no existen riesgos de incobrabilidad (deterioro) entre las empresas relacionadas, la
Sociedad y sus subsidiarias, no han constituido provision de deterioro al 31 de diciembre de 2022 y

2021.
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Notas a los estados financieros consolidados
Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).
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(En miles de ddlares estadounidenses)

8.1 Partes relacionadas periodo actual

Nombre parte relacionada

RUT parte relacionada

Pais de origen

Descripcion de transacciones con partes
relacionadas

Descripcion de la naturaleza de la relacion
entre partes relacionadas

Transacciones con partes relacionadas

Servicios recibidos,
transacciones con partes
relacionadas

Ingresos por servicios
prestados, transacciones
con partes relacionadas

Saldos pendientes por transacciones con
partes relacionadas

Cuentas por cobrar a

entidades relacionadas
Cuentas por cobrar a
entidades
relacionadas,
corrientes
Cuentas por cobrar a
entidades
relacionadas, no
corrientes

Cuentas por pagar a

entidades relacionadas
Cuentas por pagar a
entidades
relacionadas,
corrientes
Cuentas por pagar a
entidades
relacionadas, no
corrientes

Tipo de moneda o unidad

de reajuste
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£ 5en

Grupo Empresas Navieras

Partes relacionadas al 31 de diciembre de 2022 Subldeotes
MUSD
Antofagasta P s Sociedad Sociedad
Terminal cPT Kar Logistics m_w”m.m Nauticos Logistica e . NSC Concesionaria Kar Logistics Concesionaria CPT WellBoats
Agemarpe N Remolcadores México S.A. de Shipmanageme P’
SA Internacional SA S.A. cv Libangue S.A nt Chile Ltda Aeropuerto de Perd S.A.C. Aeropuerto del S.A.
A S.A. A v pangue .. : Arica S.A. Sur S.A.
Extranjero |99.511.240-K| 76.037.572-1 um.wum.mww. Extranjero 76.181.967-4 | 76.462.221-9 | 77.011.942-1 Extranjero 76.866.184-7 96.609.320-K
PER: Peru CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile MEX: Mexico CHL: Chile CHL: Chile CHL: Chile PER: Peru CHL: Chile CHL: Chile
Cta. Cte. Cta. Cte. Cta.Cte. Cta.Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta. Cte. Cta.Cte. Cta.Cte. Cta.Cte. Cta.Cte. Mercantil
Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil Mercantil T
Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada Asociada indirecta
indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta indirecta
- (265) (3.739) - - - (980) - - - - (4.984)
- 1.141 54 615 - 189 24 204 - 736 74 3.037
7 263 8 1.364 16 - 64 1.182 832 2.648 69 6.453
7 263 8 1.364 16 - 64 - 832 494 69 3.117
- - - - - - - 1.182 - 2.154 - 3.336
- 118 1.301 - - - 80 2.179 - - - 3.678
- 118 1.301 - - - 80 2.179 - - - 3.678
PEN: Sol USD: US Dollar | USD: US Dollar | CLP: Chilean | USD: US Dollar | USD: US Dollar CLP: Chilean CLP: Chilean PEN: Sol CLP: Chilean USD: US Dollar
Peso Peso Peso Peso
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Notas a los estados financieros consolidados

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).

(En miles de dodlares estadounidenses)

Nombre parte relacionada
Sagemar

Francisco

Ossa

Gardeweg

Partes relacionadas al 31 de di

Urenda & Cia.
Ltda.

Inmobiliaria
Milenium

Nextgen S.A.

Besalco
Concesiones
S.A.

J0L19jue opoll

peuopeja. ajied aiquioN

ad sepeuoie|a. sdyied ¢'S

(sesuaplunopelsa sa4e|op ap Sa|iW uj)
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£ en

Grupo Empresas Navieras

Neromar
Shipping Co.

NSC Shipping

GmbH & Cie KG

Total

Sub-total
Transa

cciones

MUSD

RUT parte relacionada Extranjero

6.531.312-K

79.567.270-2 | Extranjero Extranjero

96.980.720-3

Extranjero

Extranjero

Pais de origen ECU: Ecuador

CHL: Chile

ECU:

CHL: Chile Ecuador

ECU: Ecuador

CHL: Chile

CYP: Cyprus

DEU: Germany

Descripcion de transacciones con partes
relacionadas

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Descripcion de la naturaleza de la relacion
entre partes relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Transacciones con partes relacionadas

Servicios recibidos,
transacciones con partes
relacionadas

(19.126)

(2

(21.478)

8.380)

Ingresos por servi
prestados, transacciones -
con partes relacionadas

(82) -

- (82)

7.063

Saldos pendientes por nsacciones con

partes relacionadas

Cuentas por cobrar a
entidades relacionadas

7.960

Cuentas por cobrar a

corrientes

4.624

Cuentas por cobrar a
entidades
relacionadas, no
corrientes

3.336

Cuentas por pagar a
entidades relacionadas

96

2.151

7.364

- 9.616

13.805

Cuentas por pagar a
96

corrientes

2.151

7.364

- 9.616

13.805

Cuentas por pagar a
ades

relacionadas, no

corrientes

USD: US Dollar

Tipo de moneda o unidad
de reajuste

CLF: Unidad
Fomento

de| CLP: Chilean

Peso

UsD: Us
Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar
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Notas a los estados financieros consolidados

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).
(En miles de dolares estadounidenses)

Nombre parte relacionada

Empresas
Maritimas

CPT MS Daphne
Shiffahrtsges
ellschaft mbh

S.A. & Co

Fletes Nauticos
México S.A. de
C.v.

Kar Logistics
Perti S.A.C.

oospuelS

(sasuapiunope}sa saJe|op 9p S3|Iw u3)
‘(opejipne) 1Z0Z A Zz0z 9p 2.qwaidip ap TE |e opeulw.a)} opoltad |e sajualpuodsalio)
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oJaluesyxy oJafueyxy oJafuesyxg oJa(uesyx3g oJafuesyxg €-024°086°96 | otafuesyx3y | z-042°£9S°6Z | M-2T€'1€5'9 | osaluesyxy epeuoneja. aed 1Ny
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Partes relacionadas al 31 de diciembre de 2021

Grupra S.A.

Agencias
Maritimas
Agental Ltda.

SAAM S.A.

SAAM Puerto
S.A.

SAAM
Extraportuarios
S.A.

Sub-total

MUSD

Inversiones
Maritimas CPT
Per(i S.A.

SAAM Logistics
S.A.

83.562.400-

RUT parte relacionada
Pais de origen

Descripcion de transacciones con partes
relacionadas

Descripcion de la naturaleza de la relacién
entre partes relacionadas

Transacciones con partes relacionadas

Servicios recibidos,
transacciones con partes
relacionadas

Ingresos por servicios
prestados, transacciones
con partes relacionadas

Saldos pendientes por transacciones con
partes relacionadas

Cuentas por cobrar a
entidades relacionadas

Cuentas por cobrar a
entidades
relacionadas,

Cuentas por cobrar a
entidades
relacionadas, no
corrientes

Cuentas por pagar a
entidades relacionadas

Cuentas por pagar a
entidades
relacionadas,
corrientes

Cuentas por pagar a
entidades
relacionadas, no

Tipo de moneda o unidad
de reajuste

5

Extranjero

Extranjero

Extranjero

Extranjero

80.010.900-0

92.048.000-4

76.002.201-2

96.798.520-1

76.729.932-K

Extranjero

CHL: Chile

DEU:
Germany

MEX: Mexico

PER: Peru

ECU: Ecuador

CHL: Chile

CHL: Chile

CHL: Chile

CHL: Chile

CHL: Chile

PER: Peru

Cta.Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta.Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Cta. Cte.
Mercantil

Asociada
indirecta

Asociada
indirecta

Asociada
indirecta

Asociada
indirecta

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

Otras partes
relacionadas

(95)

(70)

(1)

(134)

(300)

73

185

12

283

5.050

16

1.025

57

6.157

5.050

16

1.025

57

6.157

317

42

79

438

317

42

79

438

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

PEN: Sol

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

USD: US Dollar

PEN: Sol
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Grupo Empresas Navieras

conforme a lo acordado en la Junta General
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Notas a los estados financieros consolidados e y | m 3
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).

(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras
A modo adicional, se presenta a continuacion informacidon respecto de las

directas como, asimismo, entre dichas subsidiarias:

transacciones de GEN y sus subsidiarias

Transacciones entre GEN y Subsidiarias directas entre el 01-01-2022 al 31-12-2022

Naturaleza de la Naturaleza de la €L Naturaleza de la LY Naturaleza de la HROIERD) Naturaleza de la e Naturaleza de la Angol Naturaleza de la Arauco

Transaccién Transaccién Transaccién MUSD Transaccién MUSD Transaccién Transaccién Extr. Transaccién Extr.

Garantias Servicios recibidos (201) |Servicios recibidos Servicios recibidos |Servicios recibidos Servicios recibidos

Ingresos por serv. prestados 544 [Ingresos por serv. prestados 455 |Ingresos por serv. prestados 147 |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
Ingresos financieros 934 |Ingresos financieros 774 |Otros 285 |Otros - |otros
recibidos (544) Servicios recibidos (1.064) [Servicios recibidos Servicios recibidos (56) [Servicios recibidos - |servicios recibidos
90.596.000-8 nancieros (934) Ingresos por serv. prestados 1.100 [Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
(1.643) Otros (27) |Otros - |otros - |otros - |otros
Agunsa recibidos (455) [Servicios recibidos (1.100) Servicios recibidos - |servicios recibidos (1) |Servicios recibidos - [servicios recibidos
96.566.940-K por serv. prestados 201 |Ingresos por serv. prestados 1.064 Ingresos por serv. prestados 570 |Ingresos por serv. prestados. 5.592 [Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
nancieros (774) |Otros 27 Otros 67 |Otros 119 |Otros - |otros
Froward recibidos (147) [Servicios recibidos - |senvicios recibidos (570) Servicios recibidos - |servicios recibidos - [senvi ibidos
96.723.320-K por serv. prestados Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - [Ingresos por serv. prestados

Otros - |Otros (67) Otros - |otros - |otros
TTP - [servicios recibidos - [servicios recibidos (5.592) |servicios recibidos - Servicios recibidos - |servicios recibidos
76.177.481-6 - |ingresos por serv. prestados 56 |Ingresos por serv. prestados 1 {Ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
(285) |otros - |otros (119) |otros - otros - |otros
Servicios recibidos - |Servicios recibidos - [servi recibidos - |Servicios recibidos - Servi cibidos
mxn.ﬂm.w._m..w Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados por serv. prestados
otros - |otros - |otro otros - otros
recibidos Servicios recibidos - |Servicios recibidos - [Servicios recibidos - |Servicios recibidos - [Servicios recibidos
mb“nmﬂ.m por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados
otros - |otros - |otros - |otros - |otros

Transacciones entre GEN y Subsidiarias directas entre el 01-01-2021 al 31-12-20.
Naturaleza de la CMC Naturaleza de la AGUNSA Naturaleza de la FROWARD Naturaleza de la TTP Naturaleza de la Angol Naturaleza de la Arauco

Transaccion Transaccion MUSD Transaccion MUSD Transaccion Transaccion Transaccion Extr.

Garantias Servicios recibidos (195) |Servicios recibidos - [servicios recibidos Servicios recibidos Servicios recibidos
GEN Ingresos por serv. prestados 569 |Ingresos por serv. prestados 438 |Ingresos por serv. prestados 179 |Ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
Ingresos financieros 938 |Ingresos financieros 792 |Otros - |ingresos financieros 292 |Otros - |otros
CMC i (569) Servicios recibidos (1.632) |Servicios recibidos - [servicios recibidos (19) [servicios recibidos - [Servicios recibidos
90.596.000-8 i (1.934) Ingresos por serv. prestados 777 |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
(938) Otros (98) |Otros - |Otros - |otros - |otros
Agunsa (438) [servicios recibidos (777) Servicios recibidos - [servicios recibidos (94) [Servicios recibidos - [servicios recibidos
96.566.940-K 195 [Ingresos por serv. prestados 1.632 Ingresos por serv. prestados 830 |Ingresos por serv. prestados 3.765 |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
(792) |Otros 98 Otros 113 |Otros 65 [Otros - |otro:
Froward (179) [Servicios recibidos - |senvicios recibidos (830) Servicios recibidos - |servicios recibidos - [servicios recibidos
96.723.320-K - |ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
Otros - |otros (113) Otros - |otros - |otros
TP - |servicios recibidos - |senvicios recibidos (3.765) [Servicios recibidos - Servicios recibidos - [servicios recibidos
76.177.481-6 por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados 19 [Ingresos por serv. prestados 94 Ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
nancieros (292) |otros - |otros (65) |Otros Otros - |otros
recibidos - [servicios recibidos - [servicios recibidos recibidos - [servicios recibidos - Servi ibidos
mx”ﬂﬂﬂqu por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - Ingresos por serv. prestados
Otros - Otros - Otros - Otros - Otros
recibidos - [servicios recibidos - [servicios recibidos - [servicios recibidos - [servicios recibidos - |senvicios recibidos
mh“”wh.w por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |Ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados - |ingresos por serv. prestados
Otros - Otros - Otros - Otros - Otros
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(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Emoresas Navieras

31-12-2022

Comité de
directores Participacion
MUSD

Directorio
MUSD

Nombre

Periodo de desempeiio

José Manuel Urenda Salamanca Presidente 01 - ene al 31 - dic
Antonio Jabat Alonso Vicepresidente 01 - ene al 31 - dic 38 - 193 231
Francisco Gardeweg Ossa Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 128 154
Max Gardeweg Ossa Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 129 155
José Luis Irarrazaval Ovalle Director 01 - ene al 31 - dic 26 9 127 162
Franco Montalbetti Moltedo Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 128 154
Frank Smet Director 08 - abr al 31 - dic 18 - - 18
Radomiro Tomic Errdzuriz Director 01 - ene al 31 - dic 26 9 129 164
Beltran Urenda Salamanca Director 01 - ene al 31 - dic 26 9 129 164
Herndn Soffia Prieto Ex - Director 01 - ene al 08 - abr 6 - 129 135

Total 270 27 1.350 1.647

31-12-2021
. . Comité de
pomuts Periodo de desempeiio D'::Jg;"o directores Participacion
MUSD

José Manuel Urenda Salamanca Presidente 01 - ene al 31 - dic 52 - 26 78
Antonio Jabat Alonso Vicepresidente 01 - ene al 31 - dic 40 - 20 60
Francisco Gardeweg Ossa Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 13 39
Max Gardeweg Ossa Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 13 39
José Luis Irarrazaval Ovalle Director 01 - ene al 31 - dic 26 9 13 48
Franco Montalbetti Moltedo Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 13 39
Hernan Soffia Prieto Director 01 - ene al 31 - dic 26 - 13 39
Radomiro Tomic Errazuriz Director 01 - ene al 31 - dic 26 9 13 48
Beltrdn Urenda Salamanca Director 01 - ene al 31 - dic 26 9 13 48

Total 274 27 137 438

Adicionalmente, durante el periodo enero a diciembre de 2022 se pagé al Presidente Ejecutivo don
José Manuel Urenda Salamanca la suma de MUSD 821 por su dedicacidon especial al cargo.

d) Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Directores

No existen garantias constituidas a favor de los Directores.

e) Retribucion del personal clave de la gerencia

- Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia del Grupo GEN:

Personal Clave de la Gerencia

Nombre Sociedad Cargo
Felipe Irarrazaval Ovalle Gen Gerente General
Roberto Manubens Bravo Gen Gerente de Administracion y Finanzas
Rodrigo Faura Soletic Gen Gerente Contralor
Andrés Marambio Taylor Gen Gerente Control de Gestion
René Diaz Contreras Gen Gerente de Desarrollo de Negocios y Proyectos
Marcelo Ramos de Aguirre CMC Gerente General
Carlos Albornoz Chaffe CMC Gerente de Operaciones
José Fernando Rodriguez Pinochet AGUNSA Gerente General
Enrico Martini Garcia AGUNSA Gerente Corporativo de Administracion
Sebastian Santa Cruz AGUNSA Gerente Corporativo de Representaciones y Agenciamiento General
Felipe Valencia Salinas AGUNSA Gerente Corporativo de Finanzas
Andrés Schultz Montalbetti AGUNSA Gerente Corporativo de Desarrollo de Negocios
Fernando Carrandi Diaz AGUNSA Gerente Corporativo de Inversiones y Aeropuertos
Juan Bilbao Garcia FROWARD Gerente General
Gonzalo Rojas Salcedo FROWARD Gerente de Administracion y Finanzas
Diego Alfaro Hoeneisen FROWARD Gerente Terminal Coronel
Alex Winkler Rietzsch FROWARD Gerente Terminal Calbuco
Pablo Passeron Barria TTP Gerente General
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(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Gerencia del grupo Gen Yy filiales, ascienden

a MUSD 5.607 por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 (MUSD 5.580 en diciembre de
2021).

- Planes de incentivo al personal clave de la gerencia.

No existen planes de incentivo para el personal clave de la gerencia.

f) Otra informacion

La distribucion del personal de GEN y subsidiarias relevantes es la siguiente:

(c])] AGUNSA CMC FROWARD
petalle 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
Gerentes y ejecutivos 5 4 166 161 3 3 5 5
Profesionales y técnicos 6 5 2.434 1.882 224 241 35 35
Trabajadores 5 5 3.101 2.795 56 30 277 307
Total 16 14 5.701 4.838 283 274 317 347

g) Garantias constituidas por la Sociedad a favor del personal clave de la gerencia
No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la gerencia.
8.4 Planes de retribucion vinculados a la cotizacion de la accion

No existen planes de retribuciones a la cotizacién de la accién para el Directorio y personal clave de la
gerencia.

9. Inventarios corrientes

La composicion del saldo de inventarios se indica en el siguiente cuadro:

Clases de inventarios corrientes 31-12-2022 S1-42-2021
MUSD MUSD
Bienes para la venta (contenedores) 7.325 3.004
Bienes para la venta (combustibles) 354 170
Bienes para la venta (otros) 77 427
Suministros para la produccién 5.552 3.803
Lubricantes 1.436 1.199
Total 14.744 8.603

Los importes de inventarios consumidos para los periodos sefalados se detallan a continuacion:

01-01-2022 01-01-2021

31-12-2022 31-12-2021
MUSD MUSD
Consumo de Inventario (42.734) (18.466)
Total (42.734) (18.466)

Al 31 de diciembre de 2022 la sociedad no presenta importes pendientes de obsolescencia técnica de
inventarios.
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Notas a los estados financieros consolidados
. . . .. .
Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).
. . .
(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras
Movimientos de Inversiones en Asociadas al 31 Pais de Moneda Actividades Proporcién de Saldo a Adiciones/D Deterioro Participacién  Diferencia de videndos  Otro Incremento Saldo a
de diciembre de 2021 Origen Funcional Principales de pacion 01/01/2021 esapropiacio en Gananci Conversién Recibidos (Decremento) 31/12/2021
Asociada nes (Pérdida)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Antofagasta Terminal Internacional S.A. CHL: Chile USD: US Dollar 0,3500 5.711 - - 464 - - (323) 5.852
exnlatacian. v
Catzina S.A. URY: Uruguay | USD: US Dollar |Agente de naves 0,5000 1 - - (17) 17 - - 1
CPT Empresas Maritimas S.A. CHL: Chile USD: US Dollar |Equipos 0,5000 62.357 - - 6.969 (6.615) (1.595) 542 61.658
Fletes Nauticos México S.A. de C.V. MXN: Mexico MXN Sociedad Naviera 0,4900 763 - - (176) - - (23) 564
Florida International Terminal, Inc USA: United Std USD: US Dollar w%ﬂ_%mu_mmm 0,3000 3.127 - - 2.274 - (2.227) 206 3.380
Inmobiliaria Agemarpe S.A.C. PER: Peru PEN: Nuevo Sol |Inmobiliaria 0,5000 212 - - (12) (19) - - 181
Kar Logistics S.A. CHL: Chile USD: US Dollar [Logistica 0,5000 1 - - 209 40 - (249) 1
Kar Logistics Pert S.A.C. PER: Peru PEN: Nuevo Sol |Logistica 0,5000 - - - 76 52 - - 128
N ARS: Argentine - - - -
LBH Argentina S.A. ARG: Argentina Peso Agente de naves 0,5000 7 (20) 25 12
LBH Panamd S.A. PAN: Panama | USD: US Dollar [Agente de naves 0,5000 - 5 - 22 - - - 27
Logistica e Inmobiliaria Lipangue S.A. CHL: Chile CLP: Chilean | amacenaje 0,2000 606 - (240) (146) ®1) - - 139
MS DAPHNE Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KG DEU: Germany | USD: US Dollar |Sociedad Naviera 0,5000 1.853 - - (411) - - 771 2.213
NSC Shipmanagement Chile Ltda. CHL: Chile n_.P_umH_mm; 0,5000 - - - 1) - - 71 -
Selinger Estibadores C.A. VEN: Venezuelg USD: US Dollar |Logistica portuaria 0,4874 1 - - - - - - 1
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Arica S.A. CHL: Chile n_._u"vmwn_v_mm: Concesiones 0,4250 8.969 - - 314 (1.536) - - 7.747
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. CHL: Chile Q.v_vmwﬁ_u_mm: Concesiones 0,3750 4.994 - - (1.370) (493) - (393) 2,738
Verwaltung MS DAPHNE Schiffahrts GmbH DEU: Germany | USD: US Dollar |Sociedad Naviera 0,5000 15 - - - - - - 15
Verwaltung MS LETO Schiffahrts GmbH DEU: Germany | USD: US Dollar |Sociedad Naviera 1,0000 30 - - - - - 1) 29
Wanhai Lines Ecuador S.A. ECU: Ecuador | USD: US Dollar [Agente de naves 0,2900 183 (183) - - - - -
Totales 88.830 (178) (240) 8.105 (8.610) (3.822) 601 84.686
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado). ) —_— e n

Grupd Empresas Navieras

(En miles de délares estadounidenses)

Las inversiones contabilizadas por el método de la participacion son sometidas a pruebas de deterioro
en el caso de que se identifiquen indicios de éste, al cierre del ejercicio anual.

Al 31 de diciembre de 2022 la asociada MS Daphne Schiffahrtsgesellschaft & Co. KG efectud las
correspondientes pruebas de deterioro a la nave de su propiedad, no detectando indicios de éste.

En relacién al siniestro que afectara a la nave denominada “Seikongen” de propiedad de la asociada
CPT Empresas Maritimas S.A., y a la carga que transportaba podemos manifestar que el dia 26 de
marzo de 2020 la liquidacion del siniestro bajo la pdliza de casco y maquinaria fue cancelada
correspondiente a un monto de USD $15 millones, el cual se encontraba debidamente provisionado en
los estados financieros. Respecto a la pdliza de P&I podemos confirmar que tras un proceso de
mediacién realizado a finales del 2020 los aseguradores aceptaron cancelar USD 14,5 millones, monto

que fue cancelado durante marzo 2021.

12. Activos intangibles distintos de la plusvalia

El detalle de los activos intangibles que posee la compafiia se presenta a continuacion:

Notas a los estados financieros consolidados

Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).

(En miles de ddlares estadounidenses)

A continuacion, se presenta el movimiento de cada periodo para

Patentes,

MEMORIA ANUAL GEN 2022

=< .en

Grupd Empresas Navieras

los activos intangibles:

Contratos de marcas Programas Otros intangibles - Actw_os
o " N o = = intangibles
Movientos de Acti int ibl concesion registradas y informaticos identificables identificables
OIS CE LER IS LU LD (neto) otros derechos (neto) (neto)
(neto)
(neto)
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Saldo inicial (valor libros) 01-01-2022 3.027
Adiciones 2.657 2 1.354 6.900 10.913
Retiros (52) - - - (52)
Amortizacién (3.476) (1.971) (376) (1.366) (7.189)
Incremento por revaluacion reconocido en el estado de _ _ 7 _ 7
resultados
Incremento/Disminucidon de cambio moneda extranjera (157) (238) 13 - (382)
Otros 141 - - - 141
Cambios, Total (887) (2.207) 998 5.534 3.438
Totales al 31-12-2022 50.948 17.514 1.654 8.561 78.677

Movientos de Activos intangibles

Contratos de
concesion
(neto)

MUSD

Patentes,
marcas
registradas y
otros derechos
(neto)
MUSD

Programas
informaticos
(neto)

MUSD

Otros intangibles
identificables
(neto)

MUSD

Activos
intangibles
identificables
(neto)

MUSD

Saldo inicial (valor libros) 01-01-2021 58.400 25.219 482 3.086 87.187
Adiciones 1.020 1.544 430 - 2.994
Retiros (7) (1.500) (6) (50) (1.563)
Amortizacion (7.062) (1.789) (206) (1) (9.058)
Incremento por revaluacion reconocido en el estado de

resultados ) B 12 ) 12
Incremento/Disminucion de cambio moneda extranjera (411) (3.753) (55) (8) (4.227)
Otros (105) - (1) - (106)
Cambios, Total (6.565) (5.498) 174 (59) (11.948)
Totales al 31-12-2021 51.835 19.721 656 3.027 75.239

Activos Intangibles 31-12-2022 31-12-2021
MUSD MUSD

Clases de Activos Intangibles, Neto

Contratos de concesion, Neto 50.948 51.835
Patentes, marcas registradas y otros derechos, Neto 17.514 19.721
Programas informaticos, Neto 1.654 656
Otros Activos intangibles Identificables, Neto 8.561 3.027
Total Activos Intangibles, Neto 78.677 75.239
Clases de Activos Intangibles, Bruto

Contratos de concesion, Bruto 64.800 123.143
Patentes, marcas registradas y otros derechos, Bruto 28.832 29.201
Programas informaticos, Bruto 3.501 2.835
Otros Activos intangibles Identificables, Bruto 46.170 4.103
Total Activos Intangibles, Bruto 143.303 159.282
Clases de Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles

Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Contratos de concesion (13.852) (71.308)
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Patentes, marcas registradas y otros derechos (11.318) (9.480)
Amortizacién Acumulada y Deterioro de Valor, Programas informaticos (1.847) (2.179)
Amortizacién Acumulada y Deterioro de Valor, Otros Activos intangibles Identificables (37.609) (1.076)
Total Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles. (64.626) (84.043)

Clases de Activos Intangibles, Neto 151252022 Gia125202T
MUSD MUSD

Activos Intangibles de Vida Finita, Neto 78.539 75.097
Activos Intangibles de Vida Indefinida, Neto 138 142

El importe de las amortizaciones realizadas en el presente ejercicio a aquellas partidas con vidas utiles
finitas, del rubro Intangibles, se encuentran registradas bajo el item Gastos de Administracion, en el
estado de resultados consolidado, a excepcidon de la amortizacion de las concesiones, cuyo importe se
clasifica como costo de venta.

Los activos intangibles son sometidos a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una potencial
pérdida de valor y, en todo caso, en el cierre de cada ejercicio anual. En los estados financieros
consolidados del periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre de 2022 no se han identificado
indicios de deterioro sobre estos activos.

La subsidiaria Agencias Universales S.A., considera dentro del grupo Activos Intangibles los Contratos
de Concesion de aeropuertos y terminales portuarios, considerando los contratos de concesion del
Aeropuerto “El Loa” de la ciudad de Calama, concesionado al Consorcio Aeroportuario de Calama S.A.,
el Aeropuerto “La Florida” de la ciudad de La Serena, concesionado al Consorcio Aeroportuario La
Serena y el Terminal Portuario de Manta TPM S.A. de Ecuador. De igual forma la subsidiaria Talcahuano
Terminal Portuario S.A. registra en este grupo su contrato de concesion.

Estas sociedades registran como activos intangibles los desembolsos que deben efectuar como pago
a las obligaciones con el Ministerio de Obras Publicas (MOP) emanadas de las bases de licitacion, y a
la Autoridad Portuaria de Manta, Ecuador. La valuacidon de los Activos Intangibles corresponde al valor
presente de las obligaciones con el MOP, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro de su valor.

13. Plusvalia

La plusvalia representa el exceso de costo de la inversion en asociadas sobre la participacién de esta
en el valor de los activos netos identificables a la fecha de adquisicién.

31-12-2022 31-12-2021

Inversionista
MUSD MUSD

Sociedad Adquirida

Afo Adquisicion

Agunsa Internacional ETVE S.L. Transgranel S.A. URY: Uruguay 2017 866 866
Agunsa Colombia S.A.S. COL: Colombia 2019 3.111 3.111
Airsec Servicios S.A. Ingenieria Nous SPA CHL: Chile 2020 538 545
DIR Mensajeria y i .
Agunsa Europa S.A. Transportes S.L. ESP: Espafia 2020 6.575 6.951
O 090
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Grupo Empresas Navieras (En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras

Variaciones en el saldo de la plusvalia adquirida: 31-12-2022 31-12-2021
Propiedades, Planta y Equipo
MUSD MUSD
.. . 31-12-2022 31-12-2021 Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
Movimiento plusvalia MUSD MUSD Construcciéon en Curso, Neto 6.307 9.294
. Terrenos, Neto 72.641 68.766
Sz_aldo 'n'_c'al - - 11.473 11.918 Edificios, Neto 45.215 38.535
Diferencia de cambio de conversion (383) (445) Naves Propias 401.072 425.250
Saldo final 11.090 11.473 Planta y Equipo, Neto 40.023 30.484
Equipamiento de Tecnologias de la Informacidn, Neto 3.645 3.351
Al 31 de diciembre de 2022, se realizaron pruebas de deterioro para su plusvalia no detectando Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 81.168 83.764
. d . d , t Vehiculos de Motor, Neto 4.221 2.338
Indicios de este. Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 2.935 2.670
Total 657.227 664.452
Las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) son la sociedad Transgranel S.A., dedicada a la estiba, Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto
desestiba y embolsado de graneles, asi como al arrendamiento de equipos, en el puerto de Montevideo Construccion en Curso, Bruto 6.307 9.294
- Uruguay y la sociedad Agunsa Colombia S.A.S. dedicada al Agenciamiento de Naves en puerto Temenos, B 20 38229
g y y g e g p Edificios, Bruto 66.447 56.706
Buenaventura en Colombia. Naves Propias 562.331 557.367
Planta y Equipo, Bruto 96.842 82.449
Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado mediante el IE::;;’EZL&::;’ :jazeyc':’c':egs'zch: ';rj::“macmn' Bruto 1;1):2 1:112222
valor en uso, utilizando proyecciones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos aprobados por Vehiculos de Motor, Bruto 11615 8.667
la Direccion para los Proximaos Cinco anos. Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 10.920 10.653
Total 989.188 953.247
Las variables utilizadas para la determinacién de los valores en uso de las UGE se estructuran en Clases de Depreciacién Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades, Planta y Equipo
b i teristicas y en base a lo requerido en el parrafo 134 letra d) de la NIC 36: Depreclacion Aimuiads ¥ eterion de Valor, Edificios (21.232) (18.173)
ase a sus proplas carac y q p . Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Naves Propias (161.259) (132.117)
Depreciacion Acumulada y Deterioro Del Valor, Planta y Equipo (56.819) (51.965)
a) Hipotesis clave para las proyecciones de flujos: Se utiliza una proyeccion realista del negocio y Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecnologias de la Informacién (7.916) (7.612)
basada en ratios histdricos de ingresos y costos variables. Los costos fijos de operacién y gastos Sepreciacion Asmuiacs y ewenor ge yaor, etpladenes Tlas y Acsesonos “2‘9-36; “2:?;2;
.. . s . . Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor 7.394 .
de administracion variables se sustentan en valores recientes. Depreciagén Acumulada y Deterioro Del Valor, Otros 7.985) 7.983)
Total (331.961) (288.795)

b) Enfoque utilizado para proyectar valores de variables claves: éste se basa en los analisis de
informacién comercial, presupuestos y planes de negocios establecidos por el Directorio e
historicos del Grupo, asi como informacién publica de la industria y la coyuntura financiero-
econdmica de los negocios.

c) Periodo de proyeccion de flujos: las evaluaciones se realizaron sobre un horizonte de 5 afios.

d) Tasas de crecimiento perpetuo: este analisis de deterioro considera el crecimiento perpetuo del Edificios, Neto 9 100 39
negocio. Para calcular la perpetuidad se tomd en cuenta del flujo del Ultimo afio, descontados por Naves Propias 18 25 15

el WAAC con un crecimiento estimado de sélo el CPI (2,2%). Planta y Equipo, Neto 1 25 6
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Neto 2 13 7

e) Tasas de descuento - las tasas de descuento utilizadas en esta prueba o anélisis son las que se Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto ! 65 12
derivan de la aplicacién del Modelo de Valorizacién de Capital y corresponden al Costo de Capital Vehiculos de Motor, Neto 2 19 4
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 2 12 5

Promedio Ponderado (WACC por sus siglas en inglés). La tasa de descuento utilizada ha sido del
rango de un 5,5% al 13% para el periodo 2020-2023.

14. Propiedades, plantas y equipos

a) Clases de propiedades, planta y equipos.

A continuacidn, se presenta el detalle de los saldos del rubro:

214

Las vidas utiles maximas y minimas, asi como la vida util promedio restante al cierre de los presentes

estados financieros son las siguientes:

Vida atil

minima
Afos

Vida atil
maxima
Afos

Vida atil

promedio

restante
Afios
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Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado). Correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (auditado).
(En miles de délares estadounidenses) Geupo Empresas Navieras (En miles de dolares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras

El detalle de los movimientos correspondientes al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente: Existen vehiculos totalmente depreciados, pero alin en uso, con un costo histérico de MUSD 107 al al
31 de diciembre de 2022 y 2021. De igual forma no existen bienes temporalmente fuera de servicio.

Durante los periodos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no se han realizado capitalizaciones de costos

Equipo

Movimientos al i6 it computacional HE E EEED . Otras 1 .
C3rde — CQTOCPT temenos SO Navespropias LNy VS isedos  metor (neto) | mantay financieros.
dlcmz“(;l;rze de com(:';:::;l n (neto) equipo
- ) MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD ) b) Restricciones a la titularidad de dominio en Propiedades, Plantas y Equipos:

js;'fo"rfi’l‘)'ffs') 9.294 68.766 38.535 425.250 30.484 3.351 83.764 2.338 2.670 664.452

Adiciones 5.307 2:371 3.703 4.964 14.416 1.279 2.485 2.478 (7872) 37;’? Durante el ejercicio 2016 la subsidiaria AGUNSA, adquirié un terreno en el sector El Noviciado, en

Enajenaciones - - - - - - - - 4 4 .7 . . . . . .

P - : - - G853 o 0%) R0 5) (3545) la region Metropolitana el cual se encuentra bajo hipoteca con Metlife Chile Seguros de Vida S.A.

et (2.364) (29.142) (6.414) (956) (6.410) (846) (706) (46.838)

Incremento Ademas, existen bienes que se encuentran con garantias e hipotecas incluidos en la nota N°26

revaluacién “Contingencias y restricciones”.

reconocida en - - - - 827 15 192 63 107 1.204

Estado de

S ) Deterioro del valor de los activos

ropiedates de 22 175 - - - : : : 197

inusrsibn Al cierre del ejercicio 2022 se efectuaron las correspondientes evaluaciones sobre indicios de

(dminudones) deterioro para verificar la situacion a esa